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INTRODUCCION

En el interés permanente que todo edu-
cador debe mantener por conocer los nue-
vos lineamientos educativos que institu-
ciones de prestigio internacional estan
formulando, he considerado conveniente
iniciar una seccion en Publicaciones ICE-
Sl que recoja esos desarrollos, esperando
que toda la comunidad académica enri-
quezca su aclividad con algunas de las
ideas que esas instituciones plantean.

Al iniciar la ulopia de preparar una po-
nencia sobre la educacién eningenieria en
Colombia en el siglo XXI, para ser presen-
tada en la convencion de la American
Society for Engineering Education deno-
minada Frontiers in Education, inicié la
blsqueda de informacion de otros paises,
con muy pocos resultados favorables,
pues parece que seguimos pensandc que
el afo 2000 esta todavia muy lejano.

Luego de escrito el articulo!/, que esté
disponible para los interesados, recibi un
excelente documento preparado por The
Neaman Institute for Advanced Studies In

Science and Technology, con el proposito
de atender una solicitud del Technion
sobre el futuro de la educacion en ingenie-
ria, y he considerado conveniente traducir
el Resumen Ejecutivo y hacer algunos co-
mentarios al respecto.

El objetivo del comite, coordinado por el
profesor Zehev Tadmon?/ fue dar una
mirada critica y fresca de la educacion
actual en ingenieria en el Technion y reco-
mendar cambios para lograr satisfacer las
necesidades futuras. No se impusieron li-
mitaciones sobre el comité y eso permitio
revisar todos los aspectos del proceso
educativo. Como veremos algunas de las
conclusiones son muy especificas a la
educacion en ingenieria, pero otras son de
alcance general, no solo en Israel sinotam-
bien en otros paises.

El resumen que se presenta, es en reali-
dad el comienzo de un proceso de analisis
y deliberacion de los académicos del
Technion, y no intenta presentar la politica
futura forzosa del Technion, aunque per-
sonalmente creo gue muchas de estas
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recomendaciones son tan légicas que se
van a poner en practica.

En comillas van a aparecer la traduccion
libre que del Resumen Ejecutivo he hecho,
y por fuera de las comillas algunos camen-
tarios que considerc oportunos.

1. LA REVOLUCION CIENTIFICA Y
LA EDUCACION EN INGENIERIA

“La educacion en ingenieria, durante el
siglo XX, ha sufrido una transtormacion
fundamental debido al proceso de per-
meacion gue el curriculo de ingenieria y las
practicas ce ingenieria han tenido de las
ciencias naturales. Esta "revolucién cienti-
fica" generd un mowvimiento hacia la inclu-
si0n en la ensenanza de principios basicos
y fundamentos cientificos en adicién, y en
ocasiones en remplazo, de procedimiento
y tecnologias ingenieriles existentes. Ella
ha disparado el surgimiento de nuevas dis-
ciplinas en ingenieria, ha incrementado
substancialmente la ensefanza de
ciencias naturales y de matematicas a los
estudiantes de ingenieria, y sobre todo,
permitioc al profesorado de ingenieria la
formulacién y la ensefanza de esta como
grupos integrados de conocimientos: las
ciencias de la ingenieria, Estas cienciasde
la ingenierfa son el nicleo central de la
mayoria de los curriculos de ingenieria en
funcionamiento hoy".

“Al mismo tiempo a los curriculos de
ingenieria se les redujo o se les eliming la
parte heuristica de los cursos de disefo,
dejando un vacio en la educacién del inge-
niero, con la idea de que este sellenariaen
el ejercicio profesional. Desde esta deci-
sion el profesorade de ingenieria ha esta-
do buscando formas alternas de constituir
un conjunto de conceptos cientificos sobre
el diseno que lo conviertan en otra ciencia
de la ingenieria. Este reto que toca la ca-
racteristica basica de la profesion requie-
re ser resuelto. Las interacciones internas
perc complejas entre ciencia y tecnologia,
y &l potencial gue nos brinda la tecnologia
computacional pueden ser los catalizado-
res de este proceso’

“El movimiento hacia las ciencias natu-
rales —o sea hacia la ensefianza de prin-
cipios fundamentales, v la formulacion y
estructuracion de las ciencias de ingenie-
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ria en cuerpos de congcimientos ensefa-
bles— reformé totalmente la educacion en
ingenieria, expandié sus capacidades, @
hizo posible sostener una revolucion tec-
nologica en movimiento por décadas, Sin
ninguna duda, esta esla tnica guia firme y
sensible para el futuro, pues esa revoly-
cién continuara’.

Esla conceptualizacion, es muy impor-
tanle tenerla en cuenta, pues a veces en
Colombia directivos, profesores y estu-
diantes buscaros convertir la ingenieria
en un oflelo y no en una profesién bajo el
slogan de “ensefamos lo practico”. Valela
pena aqui copiar del reporte algunas fra-
SEes que olras entidades y personajes han
formulado sobre este concepto para que
entendamos mejor la orientacion moderna
de la ingenieria,

a. "Lo ensenado debe llevar a una edu-
cacién amplia y no a una especializa-
cién estrecha”, Fundadores de Tech-
nion.

b.  "Yoconfio en que cada vez &l instituto
le de mas atencién a las ciencias fun-
damentales; y que todos Ios cursos
sean examinados cuidadosamente
para ver sise haindebidamente hecho
€nfasis en delalles operativos a costa
de proveer un entrenamiento pode-
roso en 1os principios fundamentales”.
Presidente MIT, 1930.

c. "Los beneficios de la educacion son

indirectos, la mente no es un
receptaculo; informacion no es edu-
cacion Educacion es lo que queda
luego de que la informacion ensefiada
se¢ ha olvidado. ldeas, meétodos,
habitos y formas de pensar son el de-
posito que debe dejar la educacion. Es
seguro decir que la educacion mas
practica es la mas teérica”. Hutchins
RM., 1968

d.  "Elingeniero debe tener competencia

técnica, entendida como un conoci-
miento de los fundamentos de la ma-
tematica, la ciencia y la ingenieria, y
una habilidad para aplicar dichos con-
ceptos a su especialidad”. Colorado
School of Mines, 1879,

e. "El ingeniero del 2010 debe tener

conocimiento y comprension de los

fundamentos, los cuales deben incluir
las ciencias que los soportan, Elinge-
nierc debe entender esos principios,
no solo saberlos™ British Engineering
Council, 1984,

f “Silosingenieros de los Estados Uni-

dos desean estar adecuadamente
preparados para enfrentar los retos
tecnologicos y competitivos que el
futuro les brinda, el curriculo de pre-
grado debe hacer énfasis enuna edu;
cacién ingenieril amplia con una forti-
sima cimentacién en principios basi-
cos y en ciencia”. National Science
foundation, 1985,

Estos estudios nos deben llevar a refor-
zar nuestro curriculo en: Teoria Eiectr_o
magnelica, flujo de iluidos,_ transferencia
de calor, ingenieria de reacciones, ingenie-
ria de sistemas, fenomenos de transporte,
mecanica continua, termodindmica, etc.,
pues el manejo de los fundamentos hacg al
ingeniero adaptable a nuevas tecnologias.

Este desarroflo profundo en ciencias de
la ingenieria requiere un refuerzo intenso &
las ciencias naturales, pues tanio la
ingenieria como las {ecnclogias‘ se
cimentan enlas ciencias. Por lotanto fisica,
quimica, mateméticas y biologia con énfa-
sis en fenomenos microscopicos deben
ser areas de trabajo intenso de los inge-
nieros. Estas ideas también nos deben ser-
vir para evitar el camino errado de muchas
de nuestras taculiades de producir espe-
cialistas en pregrado y de producir tecni-
cos en vez de ingenieros.

2. LA REVOLUCION
COMPUTACIONAL EN LA
EDUCACION DE INGEMIEROS

“Paralelo a la "revolucion cientifica’, se
ha dado unarevolucion en la tecnologia del
computador gue ha modificado y modifica-
ra la ensenanza en ingenieria. El término
“tecnologia computacional” se retiere al
desarrollo de computadores de mayor ca-
pacidad y menores coslos, sisternas in-
teractivos, capacidad de software incre-
mentando exponenciaimente, sisiemas
expertos, inteligencia ariificial, graficas por
computador, acceso amplio y facit a bases
de datos y redes globales de comunica-
cion”.

“Las implicaciones y consecuencias de
la revolucion computacional, gue puede
alcanzar su madurez en el siglo XX, s_obfe
la ensefanza y la practica de la ingenieria,
seran tan importanies como fas que pro-
dujo la revolucion cientifica en el siglo XX

“Esta revolucion computacional encien-
de y acelera la revolucion cientifica, pues
provee herramientas muy poderosas que
permitiran a los ingenieros fratar cuantita-
tivamente problemas reales involucrando
todas sus compiejidades, liberaran al
ingeniero de los procesos de calculo y le
daran tiempo para pensar, abstraery gene-
ralizar y de esta manera engrosar las cien-
cias de la ingenieria".

“Las consecuencias inmediatas de la
tecnologia computacional en la educa-
cion de ingenieria dan la necesidad de
incluir en los curriculos tiempo suficiente
para disenar habilidades y destrezas f_ela—
cionadas con el computador, la posibilidad
de ensenar las ciencias de la ingenieria
con mayor profundidad {modelos realesen
vez de ideales), reevaluar la ensenanza de
la matematica en ingenieria & incorporar
los cursos de disefo asistidos por el
computador”.

“La aparicién intensa del computador,
nos obligaré a conocer mejor los principios
fundamentales de las ciencias y de la inge-
nieria, y si esto lo mezclamos con pmpie—
mas abiertos, se generara en los estudian-
tes el deseo por la creatividad y la innova-
cion. Recordemos gue ingenieria es una
profesion creativa”

Creo que en esta area el sistema univer-
sitario colombiano esta muy débil, y nece-
sitamos una modificacion sustancial para
tener la ultima posibilidad de subirnos al
tren del progreso. No es posible que
sigamos ensefando ingenieria empirica,
de regla de calculo o de calculadora, o gue
solo usemos el computador para moler
datos y no para ayudar a ensefar y/o a
aprender,

3. TECNOLOGIA Y SOCIEDAD

“La tecnologia (entendida como el patri-
monio de conocimientos gue permiten
hacer las cosas que sabemos hacerj esin-
dudablemente un factor dominante en la
determinacion del futuro de la sociedad.
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{La supervivencia del hombre depende de
la tecnologia y del control que el hombre
ofrezca sobre esa tecnologia); por lo tanto
€s necesario que los humanistas estudien
tecnologias para entender el cambio social
y que los ingenieros esludien humanida-
des para que puedan apreciar las comple-
jas interacciones entre la sociedad y las
tecnologias que ellos crean. Una forma-
cion en humanidades y ciencias sociales
ayuda al ingeniero a manejar los cambios
que se dan en las condiciones sociales,
economicas y politicas”

"Este entrenamiento mejora su juicio,
sus valores y sus habilidades de comuni-
cacion; le da una exposicion a un mundo
de ideas y lo equipa para manejar situacio-
nes complejas. La practica actual de se-
leccionar unos pocos cursos de historia,
filosofia, literatura y economia y/o socio-
logia para armar un almuerzo con ellos,
debe ser reemplazada por un programa
bien disenado de unos cursos de civiliza-
cién, cultura, tecnologia, ética y artes,
incluyendo en ellos las interacciones so-
clales, politicas, econémicas y tecnologi-
cas que afectaron los desarrollos histéri-
cos. Se puede pensar en cursos de estéti-
cay de filosofia de |a ciencia y de la tecno-
logia”,

Creo que este mensaje es claro para
nuesiros programas de ingenieria, y es ofra
de las areas que presenta grandes fallas,
Es necesario sacar estas materias del
concepto de “costuras” o “pajisticas” y
hacer de ellas un verdadero proceso de
formacion.

4. HABILIDADES DE
COMUNICACION Y EL IDIOMA
INGLES

"Otras de las habilidades que el ingenie-
ro necesita para llegar a ser un profesional
competente son: eficiencia en la comuni-
cacion oral y escrita, manejo a alto nivel del
idioma inglés, entendimiento basico de la
economia y algin manejo de las técnicas,
herramientas y principios administrativos.
El comité recomienda que las habilidades
de comunicacion y de inglés se desarro-
llen en pregrado pero que la administracion
y la economia se dejen para postgrado y la
educacion continuada debido al propdsito
de mantener el pregrado en 4 anos’
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"Se recomienda que se exijan presen-
taciones orales a los estudiantes al menos
en un curso por ano y gue al menos un
Curso requiera informes escritos amplios y
varias revisiones bibliograficas’,

“La fluencia en inglés, es basica para
poder mantenerse informado tecnolégica-
mente, pues el mercado de tecnologias
esta tomando por el idioma inglés. E pro-
blema no es traducir inglés técnico, el pro-
blemna es saber inglés. Al menos un curso
por ano se debe ensefar en inglés,

El problema de la falta de capacidad de
exponer ideas en forma oral y escrita, Ia
falta de ortografia, la incapacidad para ar-
mar presentaciones es denominador co-
mun de los ingenieros colombianos al salir
de la universidad. Es necesario que refor-
cemos el entrenamiento en espanol, en
lecnicas de comunicacion y de presen-
tacion.

El caso del inglés, es tal vez uno de los
mayores problemas de nuestro medio.
Toda empresa que busca ingenieros los
busca con inglés. Mientras tanto cada dia
los estudiantes de ingenieria saben menos
inglés porque se les ensefia menos, los
textos estan traducidos, los profesores no
los obligan a leer articulos nuevos, y en
casos enfermizos por diferencias ideoldgi-
cas, cancelamos el ingiés del curriculo.
Saber inglés y un lenguaje de computacion
€S Un requisito basica del ingeniero moder-
no y es necesario que actuemos en ello.

No comparto la idea de dejar los princi-
pios econémicos y administrativos para el
postgrado, pues todavia en Colombia el
numero de estudiantes que hace sus estu-
dios de postgrado es bajo y por otro lado
lenemos cinco afos, contra los cuatro de
los israelies, y en ese afio adicional pode-
mos cubrir esta faceta basica para el éxito
de toda gestién de ingenieria.

5. EXPOSICION A ACCIONES
INTERDISCIPLINARIAS

“El nacimiento de nuevas tecnologias
esta oscureciendo los limites de las disci-
plinas, y aun las funciones tipicas de una
disciplina como ingenieria. Por otro lado la
mayoria de los proyectos son multidisci-
plinarios (y muchas de las nuevas areas de
la ingenieria lo son: ingenieria genética,

biotecnologia, robética, aeronautica, etc.)
Es pues necesaric que los estudiantes
tengan exposicion al menos a un proyecto
interdisciplinario durante sus estudios de
postgrado”.

Los conceptos de interdisciplinaridad y
multidisciplinaridad no son comunes en
nuestra educacion ingenieril. Pensamos
mucho en que cada ingenieria y cada
funcion en ingenieria es un compartimien-
to estancado. Es necesario que desarrolle-
mos los conceptos de sistema y
apliquemos la metodologia de analisis de
sistemas. Esto nos permitira salir de la vi-
sion limitada.

Igualmente debemos entender que el
proceso universitario es formacion y que
un ingeniero quimico por ejemplo, se
puede realizar personal y socialmente en
muchas tacetas de su profesion y/o de
otra profesion. Esta flexibilidad disciplina-
ria la debe brindar la universidad bajo la
concepcion de proveer formacion a los es-
tudiantes y no de capacitarios para un
oficio.

6. REQUERIMIENTOS
CURRICULARES FUTUROS

"El comité recomienda las siguientes
adiciones y cambios en el curriculo de in-
genieria:

1. Matematicas

“"Es necesario ampliar la base
matematica de la educacion en ingenieria,
Se debe hacer éntasis entemas como: Me-
todos numéricos, métodos aproximados,
malematicas finitas, analisis no lineal, mé-
todos asintoticos y bases matematicas de
las graficas. Todo esto se debe al avance
de las ciencias de la ingenieria y de la tec-
nologia computacional. El comité cree que
esos lemas deben ser parte de todo cu-
rriculo future de ingenieria, aun a costa de
los requerimientos pensanies y clasicos
de la maternatica actual”.

2. Clencias naturales

“Hay un conocimiento en ciencias natu-
rales que los esludiantes de ingenieria
deben aprender porque las tecnologias
futuras se basaran en un aspecto amplio
de disciplinas cientificas. Al ensenar fisica
y quimica, el énfasis se debe colocarenla

ampliacién de la base cientifica, en vez de
los temas tradicionales, algunos de los
cuales se ensenan en mayor detalle y pro-
fundidad en las ciencias de ingenieria. Bio-
logia y ciencias de materiales juegan un
papel cada vez mas significativo en las
tecnologias futuras. Ambas requieren un
entendimiento profundo de quimicay fisica
de estado sdlido, mas avanzado del que
hoy se brinda",

3. Ciencias de ingenieria

“La gran cantidad de conocimientos,
estructurados y ensefnables, que han acu-
mulado las ciencias de la ingenieria, han
creado un dilema sano para la educacion,
en términos de definir qué se ensena y queé
se elimina del curriculo. La tecnologia del
computador continuamente incrementa la
base de conocimiento aplicable. Por lo
tanto es necesario incrementar la fraccion
de las ciencias de ingenieria en el curricu-
lo. Sin embargo, al ensefar ciencias natu-
rales y ciencias de la ingenieria, la necesi-
dad de experiencias de laboratorio muy so-
fisticadas, no deben ser sobre enfatizadas
pero tampoco desconocidas’”.

4. Disefio

“Es necesario fortalecer los elementos
de diseno en el curriculo de ingenieria,
anadiendo cuando sea posible, cursos que
tratan sistematicamente con los funda-
mentos del disefio e incorporando entodas
las malerias problemas abiertos. Al mismo
tiempo, los cursos arcaicos de disefio
basados en empirismo deben ser elimina-
dos del curriculo”

5. Tecnologia de computador

“Un incremento sustancial en asuntos y
habilidades relacionados con el computa-
dor son exigibles en el curriculo. Debe
darse fluencia en lenguajes de computa-
dor, graficas por computador, manejo de
bases de datos, familiaridad con sistemas
operacionales, edicion de texios, evalua-
cién critica de grandes paquetes de soft-
ware, adquisicion de datos, alguna com-
prension del hardware y de los sistemas de
control por computador. El uso de compu-
tadores en el proceso de disefo debe ser
parte esencial del disefo de ingenieria”.

6. Humanidades y ciencias sociales
"Se recomienda que el sistema actual
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sea reemplazado por un nuevo programa
en el cual los estudiantes relacionen una
oferta limitada de programas bien integra-
dos. ejemplos de tales programas son
cursos de civilizacion gue integran historia,
literatura, arte, ciencia, tecnologia,
sociologia, filosofia, historia y filosofia de 1a
clencia y tecnologia, légica, economia v
ciencias sociales'.

7. El idioma inglés

“El sistemna actual de ensenar ingles tec -
nico se debe sustituir por la ensefanza de!
idiama ingies. Los requerimientas institu-
cionales deben ser incrementados. La
ensenanza de un curso técnico en inglés
por ano debe ser considerada’.

8. Habilidades administrativas

"Los temas relacionados con la admi-
nistracion deben ser dejados para los es-
tudios de postgrado o para la educacion
continuada'’,

9. Comunicaciones

"Se debe dar un gran éntfasis a la mejora
de las habilidades de comunicacion oral y
escrita. Se debe analizar cuidadosamente
la creacion de un curso de un semestre en
comunicaciones escritas y verbales”,

10. Exposicion interdisciplinaria

"Es urgente introducir en el curriculo
actividades que garantizan al estudiante
una exposicion interdiscipiinaria’.

"En adicion a estos cambios, el comité
recomienda reducir la carga total a 144
créditos en el curricuio de 4 afnos, distri-
buidos asi: 30-35% a matematicas y cien-
cias naturales, 35-40% a ciencias de la in-
genieria, 15-20% a disefio y tecnologia del
computador y 10% a humanidades, cien-
cias sociales, cornunicaciones e inglés,

Claramente, la mayoria de estas reco-
mendaciones originan la necesidad de
anadir materias y habilidades, y debido ala
gran congestion actual y a la necesidad de
reducir la carga formal a los estudiantes es
necesario hacer una reestructuracion del
curriculo.

Entre los cambios recomendados estan:

a. Toda especializacion extensiva se debe
dejar para el postgrado.
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b. La porcién de electivas, debe ser redu-
cida y remplazada por programas cohe-
rentes de estudios centrados en los
principales temas.

¢. Programas especiales (honores) deben
ser eslablecidos para estudiantes al-
tamente motivados y capacitados,

d. Se deben renovar los métodos de ense-
nanza y l0s habitos de aprendizaje. El
estudio individual debe ser apoyado y
reconocide.

e La educacion preuniversitaria (cole-
gios y escuelas) debe proveer una for-
macion en matematicas y en ciencias,
con el fin de que la universidad no ten-
ga que cubrir tanto de lo basico en ellas,

f. El tercio superior de los estudiantes
debe ser motivado y entusiasmado para
gue sigan estudiando inmediatamente
terminan, hacia el Magister”

El informe plantea algunasideas sobre el
proceso educativo que vale la pena resal-
tar.

“Un estudiante sobrecargado dedicara a
cada materia el esfuerzo minimo necesa-
rio para pasarla, y perdera la recompensa
psicologica (la felicidad de entender) como
elemento motivador. Por lo tanto excelen-
cia en educacion no se puede lograr sino
hay espacio para que el estudiante pro-
fundice”

“Laidea no es de simplemente reducir la
carga, sino que se reguiere reorientar el
proceso de aprendizaje de forma lal que al
reducir la carga formal (clases, laborato-
rios. tareas, etc.), se logre profundidad a
traves del autoestudio y de contacios del
estudiante con el profesor’.

"Un grupo britanico indica que la adap-
tabilidad es la caracteritica mas impor-
tante para la comprension de los principios
fundamentales de la ingenieria y entiende
adaptabilidad como la habilidad de aplicar
los conceptos cientificos relevantes del
sistema a situaciones que no puedan ha-
ber sido conocidos durante los dias de es-
tudiante; o sean no es sélo saber ciencia,

es el deseo de chservar y aprender sobre
nuevos sistemas y la habilidad de descu-
brirlos en términos que perfnitan entender
su conductla. Adaptabilidad no depende
sélo del tema ensenado, sino también de la
forma en gque se ensena, se aprende y se
gvalla, En ese senlido meétodos de
ensefianza basados en habitos de auto-
estudio, discusiones abiertas y preguntas
en clase, seminario, y proyectos especia-
les son mejores que la catedra magistral”,

7. EDUCACION DE POSTGRADO
Y CONTINUADA

“La educacion de postgrado tiene como
mision promaover la excelencia en el area
de ingenieria y garantizar la satisfaccion de
necesidades futuras. En adicion a esta
funcitn clasica, se debe expandir el papely
la responsabilidad del postgrade para que
inicie una gama de programas interdisci-
plinarias en clencias. ingeniefia y adminis-
fracion, Los programas deben lograr los si-
guientes objetivos. a) Llevar a los estu-
diantes a un nivel de entrada a la practica
de la ingenieria de avanzada. b) Traerlos a
las fronteras de sus campos tecnoldogicos y
c) Darles las habilidades administrativas
basicas.

La educacion continuada debe llegar a
ser parte del esquema de vida de todo in-
geniero y a todos los estudiantes se les
debe inculcar la necesidad de mantenerse
en el proceso educativeo de por vida Las
universidades tecnologicas deben aceptar
la responsabilidad de proveer la educacion
continuada que en el campo tecnologico
requiere la comunidad de ingenieros’.

Estos lineamientos de finalidad deben
ser muy tenidos en cuenta por nuestros
postgrados que en algunos €asos no
manejan el nivel tope de tecnologia y esto
no nos permite cerrar la brecha tecnolégi-
ca en lo méas minimo.

B. ORIENTACION A LA EXCELENCIA

"Aunque el deseo de excelencia esta en
el caracter de toda institucion académica
seria, las escuelas de ingenieria enifrentan
dos dilemas en su busqueda de la excelen-
cia. Uno esta asociado con la asignacion
de recursos y el otro es la dilicultad de
producir la excelencia cuando esta tiene
que convivir con lo ordinario. La calidad de
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las universidades es un reflejo de la calidad
de su protesorado pues este es su
elemento mas productivo y su fuente de
discusion. Una universidad con una
cantidad grande de estudiantes no puede
producir solo excelentes estudiantes. Pero
la indusiria ademas de [os excelentes
necesita los operadores.

La asignacion de esfuerzos y recursos
prioritariamente a los excelentes liene
muchos enemigos ideologicos y politicos.
Los conceptos de democracia, elitismo,
igualdad. etc., juegan en la discusion en
adicion al populismo, El comité considera
que las necesidades futuras del pais y el
verdadero interes del Technion deberian
producir un énfasis en la calidad y una dis-
minucion en la cantidad. En otros terminos
gue se debe dedicar rnas a la “elite intelec-
tual", sin olvidar los ingenieros de linea que
hacen funcionar la industria y la economia.

“Si los ingenieros israelies van a tener
que competir con los mejores ingenieros
del mundo, el Technion tiene que desarro-
llar programas gue produzca una elite in-
genieril y tiene gue buscar el liderazgo tec-
nolbgico en el futuro a traves de progra-
mas especiales”

“El sistema educativo debe tener un pro-
grama de honores, que permita a los estu-
diantes mas capaces ser retados por el
rigor y el alcance de cursos e invesligacio-
nes de alta nivel, Estos programas no solo
satistacen las necesidades de los estu-
diantes mas motivados sino gue tambien
ayudan a descubrir 1a futura elite de |a pro-
fesion. Ademas, esios programas pueden
ser uliles en la renovacion de las practicas
de ensenanza y en los métodos de apren-
dizaje, ya que combinan armoniosamente
el estudio independiente y la interaccion
con el profesorado. No se debe temer a los
programas de honores pues el fortaleci-
miento de una elite intelectual es demo-
cratico en su naturaleza, pues como W.0,
Weir sugiere

Lo que se requiere en una democracia
no es tratamiento igual en el sentido abso-
luto, sino la existencia de las oportunidades
para que cada hombre logre su desarrollo.
En educacion. esto significa ia oportuni-
dad de participar en los diferentes progra-
mas disenados para servir los intereses,
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capgcxdades«fas preparaciones y las moti-
vaciones de una gran variedad de estu-
diantes’".

“Los objetivos basicos de un programa
de honores son:

a. ldentificar estudiantes cuya habilidad y
motivacion son tan altas que sus nece-
sidades académicas no son adecuada-
mente satisfechas por los programas
normales.

b. Proveer oportunidades académicas
para gue los estudiantes actien al ma-
ximao nivel de excelencia posible y lle-
guen a ser capaces de aprender inde-
pendientemente,

c. Establecer un ambiente gue entusias-
me y motive las aspiraciones y logros de
estos  estudiantes, promoviendo los
conceptos de autoestudio, dignidad y
conocimiento real de su potencial.

d. Beneficiar ala comunidad académica al
en'focar la alencion en la buena educa-
cion y en el concepto de excelencia,
dando al profesorado la respuesta psi-
cologica de trabajar con estudiantes

brillantes y la posibilidad de atraer a la
universidad académicos y conferen-
cistas que de otra forma no se tendrian''.

Este concepto de programas de
honores, es una de las grandes carencias
de nuestros programas educativos, pues
los estudiantes super buenos que tene-
mos no tienen estimulo para ir mas alla,
pues con unminimo de esfuerzo exceden a
5US companeros y rapidamente se frenan
en sus ambitos de progreso.

Dejo a cada lector ia reflexién sobre los
distintos puntos tratados en este resumen,
y muy especialmente el analisis sobre las
posibilidades de aplicabilicad de algunos
de ellos a nuestra educacién en general ya
nu;astra educacion en ingenieria en parti-
cular.
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EDUCAR ES DESCUBRIR Y
SENALAR CAMINOS*

ALFONSO OCAMPO LONDONO

Bector |ICESI

Al recibir la Orden Alférez Real, lo hago
con una mezcla de orgullo y de modestia.
De orgullo, porque un grupo de jovenes de
fa Camara Junior haya pensado que era
importanie darie una distincion a un
hombre, que si algo ha hecho, es dedicar-
le casi toda su vida profesional a los jove-
nes, para gue estos pudieran prepararse
para darle a su patria, desarrolloy progreso
y lener una vida digna.

Al recibir la Orden Alférez Real com-
prendo que ella me une mas a mi tierra, a
una region gue acogié a mis padres con
carifio y los hizo parie de si y a la cual se
entregaron tambien del todo. Me hacetam-
bién parte de una dinastia de hombres que
sirvieron bien, primero a la Corona espa-
ficla y luego a la independencia y el dltimo
de ellos, Joaquin de Cayzedo y Cuero, no
solo rubrico la temprana declaratoria de
independencia de Cali el 3de juliode 1810,
sinG que entro a luchar por ella y murio
como martir por su causa. Noterminaallila
historia, pues sus descendientes sigule-
ron trabajando por el bien de la patria y la
familia Caicedo ha seguido siendo siempre
primera entre las primeras, sin investidura
real, pero herederos de su nobleza.
Podemos recordar con orgulio el nombre
de otro Alférez Real, de ese gigante del

Fatabras del Dr Altonso Ocampo L. en el homenaje dela Gamar
Cah 13-12-88

progreso de la regidon doctor Hernando
Caicedo y sus descendientes, Belisario,
Alvaro, Jaime, irma de Botero y el nuevo
Hernando Caicedo Toro, guienes han sido
dignos de esla herencia paterna. Debo
también anotar que mi esposa, Maria del
Pilar, se siente también orguliosa de esta
familia y de su saga o leyenda, como lam-
bién o estaran mis hijos, que sé, se com-
portaran como tales.

Recibo esta Orden, no como un premio a
una vida pasada, sino como estimulo para
el futuro, pues veo gue me falta mucho por
hacer, que las necesidades de esta tierra
son enormes y gue el puebio colombiano
no ha podido alcanzar aun el nivel de vida
que merece v que le debemos dar quienes
hemos tenido el privilegic de tener una
posicién especial. Por ello, es gue mi vida
se dedico a la educacion, como el princi-
pal multiplicador que existe para lograrlo.
Creo gque la educacion es el mas impor-
tante instrumento de progreso y desarrollo
y casi podria decir que, nuestro poco de-
sarrollo se debe a que estamaos subdesa-
rrollados en el campo educativo y que todo
lo que padecemos se debe tambien a que
no ha tenido nuestro puebio una educacion
adecuada. El cambio de mi vida medica, a
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