tacandose los proyectos de produccién
y comercializacién, 17 (81%)y en me-
nor grado los de comercio y/o servicios,
4 (19%)

9. Como reflexion sobre la evaluacidn
de los resultados del curso en funcién
de la puesta en marcha de los proyec-
tos como criterio de evaluacion, se plan-
tea que esa evaluacién no se debe apre-
ciar concluyentemente bajo este crite-
rio, sino que ademds debe serlo sobre
el aprendizaje como producto en el que
a través del tiempo un profesional em-
prenda una carrera empresarial inde-
pendiente.

10. De acuerdo con la anterior re-
flexion, se tomma especialmente critico
el como no volver este tipo de cursos
en un “lavado de cerebro” o una pura
admonicién ideoldgica sobre lo empre-
sarial. Para ello es importante que a lo
largo del proceso de aprendizaje se esté
comprobando con los participantes las
dificultades inherentes de ser empresa-
rios y de la carrera empresarial.

11. Es necesario para este programa,
un mayor respaldo de la direccién de la
Facultad, por considerarlo realmente
innovativo y tal vez, tnico como progra-
ma educativo en las Facultades Agra-
rias del pais. No se puede percibir a pro-
gramas de este tipo como fuente de fon-

dos, sino ademés como un prg
académico de mayor proyeccién,
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DESARROLLO DE LA PISCICULTURA
ARTESANAL EN LA ISLA DE MONPOS,
SUR DE BOLIVAR

CECILIA MARTINEZ SUAREZ
FABIOLA CUELLAR DE PINEROS
AYDA CRISTINA GARZON
Funcionarias de ECOPETROL, en dreas directamente relacionadas
con el trbajo comunitario.

INTRODUCCION

Muchas preguntas surgen cuando
hablamos de espiritu empresarial. Una
realidad que se analiza es que las per-
sonas que estén vivas es porque libran
alguna lucha que les permite subsistir;
en este sentido somos empresarios de
nuestra propia vida.

Para este trabajo hemos tomado en
cuenta una serie de dudas que parcial-
mente se han resuelto, pero que se
constituyen en el objeto de elevar a pre-
sentacién para este prestigioso congre-
S0, un trabajo realizado.

El espiritu empresatrial, posiblemen-
te, no es una condicién subjetiva e indi-
vidual, sino que proviene de muchas
fuentes,

_La cultura, los valores, los aprendi-
Zajes tempranos, las necesidades, la
accion facilitadora del medio.

Estos componentes se conjugan con
Un cierto espiritu de posesién y de con-
Sideracién sobre la naturaleza de las re-
laciones con los demas.

La audacia empresarial, el caracter
Enmp_eﬁti\m en el mercado, no siempre
Oincide con las posibilidades de grupos

primitivos, con exigua vinculacién al sis-
tema econémico. ¢ Es posible entonces
en grupos comunitarios fomentar el es-
piritu empresarial?

¢ Es posible cambiar hébitos acendra-
dos de vida por culturas dirigidas a la
produccidn “en serie”?

LEs posible concebir empresas me-
dianamente competitivas como meta
intermedia para coadyuvar a la pobla-
ci6n a entrar en el régimen empresarial
que se exige hoy?

¢Es posible que un grupo humano se
apropie de formas de pensamiento em-
presarial modemno, cuando ha estado
marginado de la economia en un atraso
estructural durante afios?

Bajo estas inquietudes e interrogan-
tes nos aventuramos a experimentar un
trabajo comunitario que al dia de hoy ha
producido resultados significativos, pero
que sometemos a la opinién de exper-
tos como los aqui pre.sentes.

El trabajo se planted con los si-
guientes retos:

1. Fomento de espiritu empresarial,
combinado con el espiritu gregario
del grupo de trabajo.
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2. Camblo de hébitos del grupo, pasan-
do de recolector a productor.

3. Cambio de concepcidén del negocio,
pasando de unidad de subsistencia
a unidad productiva especializada,
separéndola de la comercializacién.

4. Coordinacién interinstituciona! y co-
munitaria, en un programa de interés.

5. Visi6én del recurso agua como un
insumo, como un medio, como un
todo social.

CONSIDERACIONES

Siendo Colombia el quinto pals més
rico en recursos hidricos del mundo, el
cultivo de peces en estanques abarca
tan sélo unas 5.000 héctareas, con una
produccién aproximada de 22.000 tone-
ladas al afio, de las cuales un buen por-
centaje se exporta, siendo el consumo
interno del pescado en nuestro pals bas-
tante bajo.

Actualmente los proyectos piscicolas
pueden convertirse en una de las explo-
taciones agropecuarias mas rentables,
pues su cultivo representa una alterna-
tiva de produccién acorde con el nuevo
modelo econémico.

Concretar esta idea con una visién
social y econémica, conservacionista y
técnica, convertirla en procesos organi-
zativos y educativos orientados hacla la
produccidn, es el reto.

Antecedentes histéricos
A una hora en avién Bogota-Carta-
gena y cinco horas en bus via terrestre
Cartagena-Magangué, mas 45 minutos
en chalupa, esté el campo petrolero
Cicuco, de Ecopetrol, descubierto en
1949 por la Colombian Petroleum
Company, produciendo 30.000 barriles
diarios de petréleo y gas. En ese enton-
Ces era la bonanza para todos. Los cam-
EE“"OS pedian desde empleo hasta que
e cﬂglé'iran los huecos de las polvorien-
o 78. Este campo revirti6 a Ecope-
5005 977 y hoy escasamente brotan
arriles diarios estando a punto de

cerrarse. Es que vivir del petréleg ¢,

la vida no se puede. Menos cuandq Ua

glma de un recurso natural no reno‘:'e
e. ’

El pescado comenz6 a escaseq, |
tierra se canso de dar buenas cosecf,aa
y hasta el petréleo se esta acabangq, °

Estas comunidades de aproximags
mente 6 miembros por familia, que vi:
ven en condiciones infrahumanas ¢qp
altos Indices de analfabetismo, con t,.
c.los los problemas de orden social, cuyq
Unico patrimonio son sus rlos y cién.
gas, requer(an de una urgente ayuda por
parte del Estado.

£Qué hacer ante esta cruda realidad?
EcoPETROL, en su politica de buep
vecino, decidié investigar en el departa-
mento de Bolivar qué recursos instity-
cionales y econdmicos existian que pu-

dieran ayudar a los pobladores de Ia
regién.

Fue asf como conocl6 que existfa una
Cooperativa de Pescadores del Sur de
Bolivar, CooPesgoL, ente ejecutor del
proyecto Cespa-Magangué, auspiciado
por la Embajada de los Palses Bajos y
del Fondo de Desarrollo Rural Integra-
do, DRI, con la actuacién de Corras
como entidad promotora.

En razén de lo anterior, la Direccién
de Relaciones con la Comunidad Depar-
tamento de Promocién Empresarial,
decidi6 apoyar un programa de desarro-
llo social orientado a mejorar y optimizar
los ingresos de los pescadores artesa
nales y campesinos que habitan en sus
zonas de influencia petrolera.

Cooperativa de Pescadores del Sur
de Bolivar (CooressoL).

El Fondo de Desarrollo Rural Integra
do, DRI, mediante un convenio de tra-
bajo coordinado con la Corporacién Fon-
do de apoyo a Empresas Asociativas
CoRras, en el marco de la estrategid
Cespa (Centro de Servicios al Pescadof
Artesanal), dentro del cual desarrollan

*

i

diagnéstico para la zona de la de-
un _:6n Momposina, conacida por su i
r%za hidrica e ictiolégica, que determi-
ael montaje de una infraestructura en
H angué que permita desarrollar y
recnificar 12 comercializacién de la pro-
guccion en fa zona, con el fin de benefi-
ciaralos pescadores artesanales.
Estas obras son financiadas por el
£ondo de Desarrollo Rural Integrado —
pRI— y la Embajada de Holanda, en
colaboracién con la Alcaldia del Munici-
pio de Magangue ¥ ejecutadas por
CorFAs, que es la entidad promotora del
programa. Concomitante a estos trami-
tessefue desarrollando la organizacion
comunitaria con los pescadores de la
zona que posteriormente conformarian
|a base social de la Cooperativa de Pes-
cadores del Sur de Bolfvar, COOPESBOL,
la que actualmente maneja la infraes-
tructura, conformada por una planta para
proceso y almacenamiento que consta
de una planta productora de hielo; una
sala de manejo un tinel de conserva-
cion; dos taneles de congelamiento ra-
pido; tres cuartos de almacenamiento
con una capacidad de treinta toneladas
de producto cada una; un muelle de
embarque y desembarque dotado con
un polipasto; bodega de almacenamien-
to de productos basicos y las oficinas
administrativas en el segundo piso. Es-
tas instalaciones estan ubicadas en Ma-
gangué, km 2, via a Yati.
Ademas cuenta con cinco subcentros
0 casas flotantes, ubicadas en la zonas
de mayor produccién, a la cual acuden
los pescadores del 4rea para vender sus
Productos y abastecerse de productos
basicos tales como arroz, café, sal, azi-
€ar, elementos éstos de primera nece-
Sidad, asf como también combustible e
NSumos para la pesca.
. :’arg el tralado de este producto has-
cueas instalaciones en Magangué, se
cJﬂnla con dos lanchas dotadas con
€gas de almacenamiento, que a su

vez transportan los bienes bésicos y el
hielo desde la planta a la zona.

Para la comercializacion del pesca-
do en los mercados terminales (Bogo-
14, Madell(n, Cali, Bucaramanga, Carta-
gena, Barranquilla y otras ciudades del
pals), se tienen dos furgones refrigera-
dos con capacidad de siete toneladas
cada uno y un camién con capacidad
para cuatro toneladas para viajes mas
cortos.

Ademés, la Cooperativa de Pescado-
res del Sur de Bollvar, cuenta con una
base social de aproximadamente 400
peneficiarios ubicados en los municipios
de Magangué, Pinillos, Mompox, Talal-
gua, Achl y zonas aledafias.

La méxima autoridad de la Coope-
rativa es el Consejo de Administracion,
la Revisorfa Fiscal y el Comité de Vi-
gllancia, los cuales son elegidos por
votacién en asamblea general de co-
operados.

En la parte administrativa se cuenta
con un gerente (actuaimente el econo-
mista Freddy Barros Morris); un conta-
dor, un jefe de compras, un jefe de plan-
ta, un auxiliar de contabilidad, un teso-
rero, un promotor y una secretaria.

La Cooperativa de Pescadores del
Sur de Bolivar, CooPESBOL, se constitu-
ye como cooperativa el 19 de diciembre
de 1990 e inicia operaciones el 12 de
enero de 1991.

La cobertura geogréfica real de Co-
opEseoL es de carécter regional y abar-
ca poblaciones de los departamentos de
Bolivar, (Magangué, Pinillos, Mompox,
Achf) y Sucre (San Benito, Abad, Sucre),
localizadas en éreas aledafias a los rios
Magdalena, Cauca y San Jorge.

Objetivos de CoorEssoL

De acuerdo con los estatutos, los
objetivos de la COOPESBOL SON.

“a Integracién de los pequefios y
medianos pescadores, con el objeto de
suministrar insumos de pesca y comer-
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clalizar en forma eficiente sus produc-
tos”.

“Educar social y econémicamente a
sus asoclados dentro de un marco co-
munitario sobre las bases del esfuerzo
propio, ayuda mutua, solidaridad, res-
ponsabilidad conjunta y beneficio al pes-
cador”.

“Desarrollar procesos de formacién,
capacitacién y adiestramiento para los
asociados, tendientes a evolucionar ha-
cia una Cooperativa plena, en sus as-
pectos econémicos y sociales”.

RAZONES POR LAS CUALES SE
IMPLEMENTAN PROGRAMAS
DE PISCICULTURA EN LA ZONA
MOMPOSINA.

El rapido proceso de deterioro que
viene presentando la produccién pes-
quera natural, desde hace aproxima-
damente 10 afios, estimado en una
disminucién del 70% con respecto a
anos anteriores, a la década de los 80,
evidencia el grave problema que
afronta la poblacién de pescadores
artesanales que son los principales
usuarios de esta fuente de donde de-
rivan su sustento diario.

Queriendo disminuir la presién so-
bre el medio y deseando mejorar las
condiciones de vida del pescador y su
familia, se presenté como una pro-
puesta de un modelo de piscicultura
para el desarrollo comunitario. Pro-
puesta de piscicultura (en jaulas y en
estanques, modelos tomados de ex-
periencias realizadas en Talwan, Chi-
na y Bangkok Tailandia) para lograr
una produccién estable de buena ca-
lidad en forma controlada, sin sacar
al pescador de su medio.

Teniendo en cuenta que en Colom-
bia no se contaba con antecedentes de
trabajos de transferencia metodolégica
en piscicultura, en jaulas, se acordé rea-
lizar un modelo piloto sobre este tema,
mediante un convenio firmado entre

EcopeTroL, CooPESBOL ¥ el Fondg
Desarrollo Rural Integrado DRI,

PROPUESTA DE UN MODELO
DE PISCICULTURA PARA
DESARROLLO COMUNITARIO

La Direccién de Relaciones con |,
Comunidad, por intermedio del Depg;.
tamento de Promocién Empresarial, g;.
sefié la propuesta del modelo de pigg;.
cultura para el desarrollo comunitario g,
la zonas de influencia petrolera al gy
del Departamento de Bolivar.

Justificacién del programa

Tanto las politicas sefialadas en |3
Constitucién Naclonal, como en las dg
responsabilidad soclal de EcCOPETRoL, sp
sefiala la necesidad de trabajar y apo-
yar a las comunidades, mediante mo-
delos de autogestién, que permitan me-
jorar sus condiciones de vida.

Los programas piscicolas posibilitan
el desarrollo socio-econémico de las
comunidades de pescadores artesa-
nales y campesinos de las regiones
del Magdalena Medio, del sur de Boll-
var, teniendo en cuenta el potencial
que brindan sus recursos humanos y
naturales.

Objetivos generales

Buscar el desarrollo integral a nivel
individual y colectivo, necesario para la
implementacién exitosa del programa de
desarrollo comunitario, a través de la
piscicultura, que arrojard resultados
exitosos a mediano y largo plazo.

Generar en forma participativa, accio-
nes de tipo social y econémico que
propendan por el mejoramiento de 185
comunidades tanto en su factor huma-
no como material.

Recursos

Apoyo administrativo de las entid2-
des con las que se firma el convenio Y
personal con conocimientos en metodo”
logia de grupos solidarios, pisciculturd
y experiencia en trabajo comunitario-

302 N e O i N

ICES) AR AN SO SIS SES)  TTRR R Ss o

de

'

ursos econémicos que soporten
to a largo plazo.

ec
ol P des factibles de ser orga-

nizadas: -
ecursos naturales necesarios p

| realizacion del modelo piloto.
a

o erativos
sssc;TecI:ionﬂl' la comunidad donde se

vaa desarrollar el proyecto piscicola.

Estudiar 2 viabilidad del proyecto a
nivel social, econémico, técnico y admi-

pistrativo.
Seleccionar Y capacitar al grupo de
animadores. '
promocionar el proyecto y motivar a
ja comunidad.’
Capacitar a las comunidades como
minimo en los siguientes aspectos:
Construccion técnica de estanques,
manejo de aguas y de alevinos.

Obtencién de materia prima necesa-
ria para el desarrollo del proyecto.

Ejecucién del proyecto

Recoleccion del producto obtenido y
comercializacién del mismo.

Evaluacion interna y externa del pro-
yecto.

Retroalimentacion.

Metodologia(s)

El proyecto piscicola se desarrolla
mediante la metodologfa de organiza-
cién comunitaria y de niacleos solida-
rios, consistente en la intervencién en
un grupo social para coordinar la ac-
clon de los agentes de cambio presen-
tes en él, reajustando las relaciones
Sxistentes entre los elementos inter-
N0s y externos que lo constituyen, a

'n de ayudar a solucionar las necesi-
dades sentidas por el grupo.

LOgrar comunidades debidamente
O'ganizadas para participar y llevar a

€abo procesos de desarrolio a nivel re-
Gional,

Interrelacionar entidades debida-
mente coordinadas para prestar a ni-
vel regional, el apoyo necesario a los
procesos de desarrollo emprendidos
por los grupos y organizaciones comu-
nitarios.

Establecer y consolidar los instru-
mentos de soporte adecuados para el
funcionamiento del sistema en los as-
pectos legal, financiero y operativo.

Caracteristicas del proyecto
Es un proyecto comercial productivo
que suplird en primera instancia:

Necesidades de autoconsumo y las
de la demanda regional y nacional del
producto.

A largo plazo se busca dar respues-
tas a demandas de tipo internacional.

Quiénes lideran este trabajo

- Las comunidades.

- Los animadores comunitarios.
- Las entidades participantes.

No importa lo bien tomadas que es-
tén las decisiones y lo bien desarro-
llados que estén los planes, sifalla la
habilidad ejecutora del animador co-
munitario, el grado de participacion de
la comunidad y el apoyo de las
intituclones.

Quiénes son los animadores .

Son personas externas a la comuni-
dad respaldadas por instituciones que
buscan el desarrollo de una regién par-
ticular, y que cuentan con la capacidad
de convocar y aglutinar diferentes inte-
reses y recursos para lograr este desa-
rrollo.

Acompafar temporalmente a las
comunidades en su proceso de orga-
nizacién y desarrollo y lograr paulati-
namente efectos multiplicadores en
personas propias de la reglén, quie-
nes ejerceran un liderazgo mediante
el apoyo de los otros miembros acti-
vos del grupo sobre el que se estd in-
cidiendo.
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Cémo son los animadores
Estas personas deben tener tres
grandes requisitos:
- Habilidad de comunicacién e integra-
cién con la comunidad.

- Conocimientos técnicos de piscicul-
tura.

- Conocimientos administrativos.

- Conocimientos de organizacién co-
munitaria, solidaria.

El criterio principal en la escogencia
del grupo de animadores debe ser su
capacidad de integracién con las comu-
nidades, ya que los conocimientos son
féciles de adquirir mediante procesos de
capacitacién.

Si la integracién con la comunidad
talla, los conocimientos técnicos nunca
serdan aprovechados adecuadamente
por la comunidad.

Qué funciones deben cumplir

los animadores

- Estudiar la situacién soclo-econémi-
ca y la estructura organizativa de la
comunidad.

- Establecer comunicacién con todos
los elementos que intervienen en su
desarrollo.

- Identificar y jerarquizar, con la parti-
cipacién de la comunidad, la proble-
mética sobre la cual se qulere incldir.

- Identificar los l{deres comunitarios, su
fuerza, su grupo de apoyo y sus opo-
sitores.

- Asesorar a la comunidad en el pro-
ceso de toma de decisiones.

- Intentar ganar el apoyo de los gru-
pos opositores al establecimiento de
cambios benéficos para las mayorias.

- Ser punto de enlace entre las comu-
nidades y las entidades de apoyo.

Quiénes son las entldades de apoyo

Son entidades presentes en las re-
glones o interesadas en hacer parte del
proyecto piscicola, con las que se pac-

OcCatiyy,

tard, mediante un convenio de tj ' el st —
aportes econémicos, técnicos, | i p,oyecw- me ntos y
ica

o administrativos y su papel parmane]:
te en la administracién, coordinacig,,
ejecucién conjunta del proyecto. y

Pasos en el proceso de intervencigy,

- Establecer y definir las entidage,
participantes en el desarrollo dg| pro-
yecto piscicola.

- Establecer un proceso de congg;.
miento de las comunidades para ds.
terminar cuél seré la poblacién rgy
que participaré en los programas, de.
terminando fortalezas y debilidadeg
de los grupos a intervenir, para dise.
fiar un programa de capacitacidn,
asesor(a y crédito en insumos.

Esta fase de trabajo se desarrollars
utilizando las metodologlas que més se
adectien a las caracteristicas particula-
res de cada grupo.

- Promacionar el proyecto y convocar
a las comunidades a participar en él.

- Ejecutar el programa y evaluario pe-
riédicamente.

Ejecucién del programa

- Organizacién comunitaria: Trabajo
con grupos de campesinos y pesca-
dores artesanales.

- Capacitacién a los grupos de trabajo
ya conformados, en las éreas de or
ganizacién comunitaria, nicleos so-
lidarios y aspectos técnicos de pisck
cultura.

- Proceso de asesoria que se inicia
desde la fase de organizacién com
nitaria hasta el desarrollo de la cape”
citacidn.

- Estudioy otorgamiento de créditos é"
insumos.

Asesoria post-crédito.

Organizacién comunitaria |

En este proceso se detectan a nive
geogréfico y demografico los campes”
nos, pescadores artesanales que P9°"
blemente participarén del desarrollo de!

: adaptados para tal fin, establecien-

procesos comunicativos y politicas
g‘; divulgacid" adecuadas, que eviten la
creacion de falsas expectativas en la
comunidad.

ca citacién técnica

Se requiere dar a conocer a las co-
munidades aspectos bésicos en el drea
de piscicultura, con una metodologlia

ara adultos, que involucre visitas y ro-

\aciones por los lugares donde existan
experiencias modelo.

jgualmente, s@ disefiardn materiales
para divulgar los conocimientos nece-
sarios para emprender este tipo de pro-
yectos, adaptéandolos a la poblacién que
va a hacer uso de ellos.

Estudio y otorgamiento de créditos
Mediante la organizacién de un fon-

do rotatorio y el estudio y evaluacion del

grupo se otorgardn créditos en insumos.

La evaluacion para otorgar los crédi-
tos, cubre aspectos de organizacién del
grupo comunitario, aspectos técnicos,
administrativos y operativos.

El seguimiento post-crédito debe Ir
mas alla de la recuperacién de cartera.

De adoptarse la metedologia de gru-
pos solidarios, debe tenerse en cuenta
que el otorgamiento de créditos es an-
terior a los procesos de capacitacién. Si
Se decide modificar el orden en las eta-
Pas del proceso, debemos tener claro
que no estamos usando la metodologla
de grupos solidarios.

Convenio interinstitucional
. El 4 do mayo de 1992 se firmé un
Onvenio interinstitucional entre la Coo-
E:ralwa de Pescadores del Sur de Boll-
bia’;‘COFESBOL-DIR, yla Empresa Colom-
o da de Petréleos, EcopETROL, @ un pla-
invﬁ;_clnco afios con ejecucién de las
conel ‘0nes en los dos primeros afios,
r Objeto de adelantar programas de
nto y desarrollo de la aculcultura y

pesca artesanal en el drea de operacio-
nes Cicuco de la Gerencia de produc-
clén, en los Municipios de Mompox,
Magangué y Talalgua.

ACCIONES DESARROLLADAS
LUEGO DE LA FIRMA DEL
CONVENIO

Motivacién y divuigacién
del programa

La motivacién y divulgacién del pro-
grama se realizé en forma concertada
con los alcaldes de las zonas, teniendo
en cuenta la asistencia de los represen-
tantes de las entidades comprometidas
en el Convenio y la poblacién de pesca-
dores y campesinos de los municipios
mencionados como zonas objeto del
programa.

Se invit6 a participar en el desarrollo
del programa a las diferentes coopera-
tivas de pescadores artesanales y de
campesinos que existen en la region, y
con ellos se realizaron talleres de infor-
macién y se instalaron vallas divulgati-
vas del programa.

Estudio y reconocimiento
de cuerpos de agua

El estudio establecié que en la zona
se contaba con pocos cuerpos de agua
en condiclones adecuadas para el cuiti-
vo de los peces, especialmente por
sedimentacién, contaminacién y poca
profundidad permanentemente.

Se encontrd que la profundidad ade-
cuada solamente era en las épocas de
inviemo, alcanzando hasta 4 metros y
disminucién de aguas a niveles de se-
qufa en el verano, alto [ndice de vege-
tacién flotante cubriendo la superficie,
localizacién en predios privados, entre
otras.

Estudlo socloeconémico
de las zonas

Teniendo en cuenta los objetivos a
lograr con la realizacién del programa,
se fijaron pardmetros del estudio en
mencién y se elaboraron en coordina-
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cién entre EcoPETROL y COOPESBOL los
instrumentos de medicién necesarios,
asl como se fijaron pautas para su apli-
cacién, medicién y tabulacién.

La encuesta se aplicé a 148 perso-
nas, lo cual representa el 85% de la po-
blacién total de pescadores artesanales
y campesinos de la region, los cuales
mostraron inicialmente una marcada
resistencia a dar la informacién solicita-
da, por considerar que ésta era un estu-
dio mas de los que las entidades del
Estado y los politicos realizan sin obte-
ner compromisos o acciones concretos.

Asf mismo, se encontré gran incre-
dulidad hacia las instituciones del Esta-
do y de sus gobernantes, quienes en
muitiples oportunidades hablan prome-
tido y no cumplieron.

E! andlisis del estudio arrojé:
- El145.5% de la poblacion presentaba
analfabetismo total.

- Elevado numero de viviendas sin ser-
vicio, sobre todo en las areas rura-
les, o con uno solo de ellos, bien sea
energla, acueducto o alcantarillado,
siendo este dltimo el de menor co-
bertura en el municipio.

- El 73.8% de la poblacion carece de
empleo y su Unico medio de subsis-
tencia es la pesca artesanal altema-
da con actividades de agricultura.

- El sueldo mensual promedio es de
$43.206.00, para un promedio de 8
personas por familia.

- Los pescadores estan afiliados a di-
ferentes organismos de tipo coope-
rativo y asociativo, tales como:
ASOPEL, APLIPUCSAJ y ASOPATAV, las
cuales requieren urgentemente de
capacitacién cooperativa y técnica
pesquera y agricola.

En el momento presentan un alto gra-
do de manejo politico que los man-
tiene en constantes fricciones, y difi-
culta |a labor de las Instituciones del
Estado.
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- Los habitantes de la zona

nocy ' nivelacién
tan con expectativas diferentes g ”“;::z:clﬂn

al
brindadas por la pesca, la agticul:f‘

ra, del empleo de los latifundistag
de la Empresa Colombiana de oy,
leos.

Inicialmente, la poblacién MOostrg
una marcada resistencia a dar Ig .
formacién solicitada, por considerg,
que ésta era una encuesta més que
los politicos y las entidades del Estg.
do realizan sin obtenerse accioneg
concretas.

La idiosincrasia de la region, de tra.
dicién netamente pescadora, se pre.
senté como un reto para la implemen.
tacién del programa al chocar con g|
tipo de actividad que éste requiere. E|
pescador desarrolla su actividad dfg
a dia, de forma inmediatista, sin pla-
nificacién ni conciencia del futuro, el
cual para él no va mas alla de mafia-
na. En contraposicién con la mentali-
dad del cultivador, para quien obtener
una ganancia requiere siempre de in-
versién, tiempo y paciencia.

Capacitacién comunitaria

La capacitacién de tipo comunitaria
se realiz6 en cada uno de los sitios es-
cogidos y sefalados como éptimos en
el estudio de aguas para realizar los
ensayos.

Se dio en forma conjunta y coordi-
nada entre los funcionarios de Co-
OPESBOL y ECOPETROL. Se trataron te-
mas como: Qué es una comunidad,
organizacién comunitaria, cémo orga-
nizarnos en grupos de trabajo, qué es
un grupo productivo, qué es un ncleo
productivo, cémo se organiza un gre-
po o nicleo productivo, cémo elabo-
rar un plan de trabajo, cémo seleccio’
nar el trabajo prioritario, cémo ejecu”
tar el proyecto de piscicultura, funcio
nes a desarrollar, recursos existentes:
recursos por consegulr, evaluacién de!
programa.
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on:ni ondo en cuenta el 45.5% de la
placion de pescadores artesanales y

g esinos de la zona, con bajo nivel
camfaﬁva, en coordinacién con ECoPE-
edu®®  contratd el programa de CAFAM

se
LZE:M en la capacitacién de adultos.

capacitaron 10 coordinadores y 60
monitores, de los cuales se escogieron
30 que fueron los que se locallzaron en
|os diferentes sitios donde se reunian los
pescadores asf: El Limén, Punta Carta-
gena, Cafio Rompederos, Talalgua Nue-
vo, Las Pavas, Boquillas y Guazo.

Este programa ha tenido gran acogi-
da en la poblacién y a él se han unido
otras comunidades de la region.

Capacitacién técnico administrativa
Con el fin de que la capacitacién téc-
nico administrativa fuera asimilada en su
totalidad por la poblacién de pescado-
res artesanales, se decidié aplicar una
metodologia nueva “Aprendiendo ha-
ciendo”, con el siguiente contenido:
Anélisis y manejo de aguas, cuidado
de aguas en caiios, rios, estanques y
ciénagas, niveles de aguas 6ptimos para
cultivo, tipo de especies que se pueden
producir en jaulas, construccién de jau-
las, tipo de especies que se pueden cul-
tivar en rios, en estanques, construccién
de estanques , manejo y alimentacion
de alevinos, transporte de peces vivos,
enfermedades y su control, balance ali-
menticio, movilidad y mortalidad de
alevinos, importancia del cuidado y vi-
gllancia de las jaulas, necesidad de
construir una caseta flotante, manejo y
limpieza de jaulas, materiales necesa-
"'0s, arganizacién de los grupos para la

“onstruccién de las jaulas y horarios de

Vigilangig,

Disefio de jaulas

VaﬁEa’Lei estudio piloto se trabajaron tres

la, g les que fueron: tamafio de la jau-
' “ensidad de siembra y material de

T TN

construccién 6ptimo de la jaula, de la
siguiente manera:

Tamafio de jaulas: 6 -8 - 10 m*
Materiales: P.V.C - Guadua - Hierro
Densidad: 150 - 170 - 190 alevinos/m?

Para facilitar el manejo y la vigilan-
cia de estas unidades, se contruy6 una
casa flotante que permitiera guardar
el alimento y los materiales necesa-
rios para las labores diarias, y a suvez
funcionara como vivienda de la(s)
persona(s) que se desempeiara(n)
como operario(s) y celador(es) del
cuitivo.

Después de desarrollado el estudio
piloto, se determiné que el material 6p-
timo para la contruccién de las jaulas es
el P.V.C., el tamafio ideal, 6 m*y la den-
sidad de siembra, de 160 alevinos por
metro.

. En el montaje posterior de los pro-
gramas con las comunidades, a la casa
fiotante se le adicionaron unas pasare-
las a las que se fijan las jaulas, depen-
diendo su longitud del nimero de jau-
las.

El costo de los materiales, archivo de
facturas, manejo de libros, (tuberia
P.V.C., codos, uniones, malla, pegante
e hilo) para la construccién de una jaula
de seis cubicos de capacidad con las
sigulentes dimensiones: 2 mt x 3 mt x
1.20 mt (la altura util real es de 1 mt) es
de $ 55.000 (cincuenta'y cinco mil pe-
sos). Los materiales para la construc-
cién de la casa con sus respectivas pa-
sarelas, en el caso de un montaje para
48 jaulas, es de $1.300.000 (un millén
trescientos mil pesos m/c).

Capacitacién técnico-administrativa

Este es uno de los pilares fundamen-
tales del programa, y es un aspecto que
en un principio la comunidad resiente,
por el hecho que en la mayorfa de los
casos nuestros usuarios son personas
de edad que no tienen disciplina esco-
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lar. Para ellos este aspecto es una pér-
dida de tiempo. Sinembargo, al aplicar
la metodologla de “Aprender haclendo®
ellos entienden lo importante que es este
aspecto para poder ejecutar eficazmente
los trabajos requeridos por el programa.

Se acuerda entre el grupo y el ase-
sor el dia, la hora y el lugar donde se
desarrollaré dicha capacitacién, que
tiene una duracién de dos horas se-
manales. El usuario que falte a esta
capacitaclén por tres veces, sin una
excusa de peso, queda automatica-
mente excluido del programa.

En esta metodologla se resalta la
préctica como el medio de asimilar los
conocimientos teéricos.

El componente técnico desarrolla
aspectos como: Introduccidn a la pis-
clcultura, conocimiento de la especle
a trabajar, manejo del cultivo, enfer-
medades y su prevencién, etc., y tam-
bién se refuerza el vinculo del usua-
rio con el medio, a través de charlas
sobre temas ambientales de especial
interés por parte del grupo.

Se hace énfasis en la necesidad de
que cada persona participe activamen-
te en este proceso de capacitacién,
que no debe ser en una sola via, ase-
sor-usuario, ya que el mejor conoce-
dor del medio en el que se desarrolla
el programa es el pescador-agricultor,
siendo su aporte de este conocimien-
to fundamental para el éxito final del
cultivo.

La capacitacién administrativa se
inicia desde el momento en que se en-
trega el primer articulo, al hacerles en-
trega al grupo de una libreta donde
éste debe anotar todo material entre-
gado especificando la fecha, el valor
y su uso. Con esto se induce al grupo
a organizar en forma nuy sencilla las
cuentas que seran la base de su con-
tabilidad, se les inculca la necesidad
del ahorro y la capitalizacién.

Fondo Rotatorio

El programa contemplala i
tacién de un Fondo Rotatorio de Crég
to para los pescadores, donde ng .
entregan sumas de dinero sino que g
valor aprobado es dado en espece,.
materiales para jaulas, alevinos, alime,
to para peces, material de apoyo, gt

La recuperacién de los recursog se
hace también en especle, al Comprgy
CoorEsBoL la cosecha y Posteriormey,.
te hacer un cruce de cuentas, descon.
tando asf el costo del crédito y entye.
gandoalosusuaﬂoselvatordatamam
de obra aportada y las utilidades netas,

Los recursos que se entregan estsp
divididos en dos categorfas: capital gg
inversién y capital de trabajo. En la pti-
mera se incluye la compra de materia.
les para la construccién de la casa, pa-
sarelas y jaulas flotantes; en la segun-
da, los alevinos, alimento, drogas y ma-
terial de apoyo (nasas, balanza, ictiéme-
tro, baldes, etc).

La recuperacién del capital en el caso
de inverslén, es a cuatro cosechas. El
de trabajo es a una cosecha con unos
intereses de DTF-2 que se calculan con-
forme se van entregando los insumos.

Iniclacién de actividades
en otros lugares

Al tiempo que se desarrollaba el pro-
grama piloto en la Ciénaga de Pajaral y
el Cafio Rompederos, se continuaba con
la identificacién de otros cuerpos de
agua para ia ampliacién del programa,
Identificindose la Ciénaga de Remoli-
nos, ubicada en la localidad Boquillas,
corregimiento del Municipio de Momp6s
y la Ciénaga de Morales en la localidad
de Guazo, corregimiento del Municipio
de Magangué, como posibles puntos
para implementar el programa de jau
las. Se encontr6 también en las locali
dades de isla Quimbay (Municipio d®
Mompés), Laderas (Municipio de Talal
gua) y Las Pavas (Municipio de Maga™

46) zonas aptas para la construcclén
MPlome, l g etanques, llegéndose en estos ca-

aun acuerdo con las alcaldfas, don-
Oséstas aportan la maquinaria necesa-
% arala construccién de la infraestruc-

e : y su adecuacién, entrando poste-

r * nte el programa a aportar la ca-

";:;acién y los insumos requeridos para

el cultivo de peces.

gstructura de costos para un

.-oyecto
rF:lﬂmero de jaulas: 48

Numero de Alevinos: 48.000
Numero de usuarios: 16

Costos
1. Capital de Inversién: $3.930.944 a

pagar en cuatro (4) cosechas.

2, Capital de trabajo: $9.300.000 a
pagar en una (1) cosecha.

Costos de una sola cosecha:

a. Cuota capital
de inversién: $982.736

b. Intereses capital
de inversién: $393.096

c. Capital de trabajo: $9.300.000
d. Intereses c.t.: $930.000

e. Depreciacion: $650.000

f. Mano de obra: $864.000
Costos totales: $13.119.832
PRODUCCION

Produccisn
una cosecha 15.484,6 Kg T. Roja

Costos de produccion por kg: $847
Precio de venta: $1.200
Utilidad neta por kg: $353
Total ventas netas: $18.581.520
Margen de utilidad: 29.4%
Publicacién de cartillas

Se disefiaron e imprimieron dos tipos
de cartillas de piscicultura fécil que fue-

fon utilizadas durante el tiempo de la
Capacitacién:

- "Técnicas de construccién de jaulas
y cerramiento para el cultivo de pe-

- Manual de piscicultura f4cil: “Cémo
establecer y mantener su cultivo do-
méstico de peces”.

OTRAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS Y
COMPLEMENTARIAS
DEL PROGRAMA.

Recuperacién de cuerpos de agua

Recuperacién de ciénagas, La Bor-
da, Plzarmo y Las Pifias. Para ello se
coordiné un trabajo conjunto con equi-
pos y personal aportados por la Alcal-
dfa, la comunidad y ECOPETROL.

Recuperacién de cafios naturales,
mediante la construccién de alcantari-
flas en la via a Boquete y entre los po-
zos Boquete 16 y 18, via al pozo de
Cicuco.

Archivo fotogréfico y video

De laimplementacién y desarrolio del
programa se viene dejando un archivo
fotogréfico de filminas y un video que
contlene testimonios de las diversas
actividades desarrolladas con las comu-
nidades de pescadores artesanales y
campesinos de los municipios objeto del
programa.

Dificultades encontradas
- Los municipios vienen participando
timidamente en el programa.

- El marcado analfabetismo y el bajo
nivel cultural.

- Manejo politico de algunos funciona-
rios del goblerno departamental y
municipal con los pescadores artesa-
nales y campesinos de la regién, in-
vitdndolos a solicitar a ECopeTROL la
construccién de una estacién piscl-
cola.

- El fuerte invierno de los meses de
octubre, noviembre y diclembre de
1993, que ocasiond el desbordamien-
to del rio Magdalena, contaminando




e introduciendo ve
las ciénagas. o
- Contaminacién de los
Cuerpos d

agua con vegetacion ﬂotantreP(Tam?
lia), que en_casos como el de la Cig-
naga de Pajaral, puede ocupar hasta
un 80% del espejo de agua, ocasio-

CONCLUSIONES
En relacién con las
pr
nos hacfamos aj inicio, me lm:as e
destacar las siguientes Conclusig, peny
1. Un cambio en hébitos relatiy, e
mercializacion y produceign g -
ble bajo condiciones clarag, PO

suelto, incidiendo directamen -
teenia Apoyo contin
talla disimil y en la mortalidad de o clo. Uoypuntualen g

gL PROCESO EDUCATIVO EMPRESARIAL.:
VISION DEL CDEE-ICESI

Peces del cultivo,

;r;czd::;idf;d de la poblacién en que
alizara el pro y

un éxito. HRRIAY s e
Diﬁcul‘lgd para conseguir el nimero
de alevinos en Jas tallas requeridas.

- Periodos criticog Por comportamien-
to qe las ciénagas en los meses de
noviembre a enero, no favorecen el
cultivo de peces en jaulas,

Dificultades para el transporte dej
personal de asesores y del material

de apoyo (Cartillas apel i
deos. TV, etc). T 09alos, i

Aciertos del programa
- La capacitacién impartida por e pro-
imafma s; convirtié en una necesidad
€l medio por el cual /
consolidan, e
- Il;a Capacitacién ha dado elementos
asicos y necesarios a los pescado-
res al_‘tesanalas Y campesinos para

manejar sus cuitivos,

- El hecho de no entr i
_ ar créd
dinero sino en inmmeogs. REAY

- Andlisis del medio politico
tud proactiva de conjui'ar'l :
fluencias politicas destry

- Subsidio econdémico inici .
nicial (colec.
tti'tro. sobre insumos Ypara Proygc.
os concertados, amplio sgq;:
Miento), -

2. Es lrnponamaconsidararcomofas
de un proceso el tiempo reqmari:;s
para llegar al modelo Yy obtener foa
efectos demostrativos, )

3. La forma de Propiedad del agua eg
un fenémeno especial a analizar g

trabajos similares,

4. Los cambios de cuity
. ra pueden ser
importantes, si la poblacién asimila |
racionalidad de |a nueva tecnologia

r):a :ecesa el manejo técnico de la mis-

5. La condicién comunitaria es un ele-
mento organizativo empresarial con
muchas posibilidades de evolucion,

Y Presenta miiltiples ventajas en la
planeacién del l:letssuﬂ:cllo.taj

RODRIGO VARELA V., PH.D.

Director cDee-ICESI

1. INTRODUCCION

Es indiscutible el gran crecimiento
que en los Ultimos afios ha tenido la
educacion empresarial en todos los ni-
veles educativos.

Estos procesos educativos se han
visto acompaifiados de una serie de pro-
cesos investigativos sobre los diversos
aspectos de la accién del empresario,
los cuales han llevado a diversos auto-
'es a proponer esquemas alternativos
Para explicar el proceso empresarial.
Aun en el @mbito de empresas consul-
oras privadas se han realizado evalua-
Ciones de ciertas hipétesis y modelos,
que han generado controversias acadé-
micas interesantes sobre cada uno de
l0s componentes de dichos modelos.

mozlg.lunos autores claman éxito de su
it €lo, porque luego de un proceso
s :so de sehlar.:cién de los participan-
focir N un seminario o en un programa
o alivo, en que se escoge a aque-
dive?:e Cumplan ya la mayoria de las
elem as car_acteristlcas definidas para
% Iagfesar]o, se observa que muchos
5 aet Pa[tlcipanles crean empresa.
a situacién otros autores indi-

can que lo bueno fue el proceso de
seleccion y no el proceso de forma-
cion y desarrollo.

En ofros casos los autores plantean
la aplicacién del modelo a grupos no tan
selectos y claman la validez de su mo-
delo porque logran en un cierto periodo
de tiempo un indice importante de ini-
cios empresariales. Frente a esta situa-
cién los contradictores plantean, o que
el [ndice de conversién no es suficien-
temente alto, o que el tiempo es muy
largo, o que no se sabe qué tanta dura-
cién efectiva van a tener los negocios o
qué tanto crecimiento van a mostrar las
empresas.

Estos hechos hacen muy dificil plan-
tear un proceso de formacién de empre-
sarios que sea relativamente aceptable
por un buen nimero de académicos y
de consultores; y hace también muy di-
ficil para cualquier organizacién que esta
empezando a decidir cuél es el modelo
educativo que debe desarrollar.

En este articulo no se busca presen-
tar un modelo educativo generalizado,
se busca plantear el modelo que se ha
ido conformando en estos 10 afios de




