GOLOMBIA

PRESENTE Y FUTURO
NGENIERIA QUIMIGA EN

DE LA

‘EL INGENIERO QUIMICO: EMPRESARIO?”

INTRODUCCION

Desde sus inicios, tanto a nivel mundial como
nacional, la Ingenieria Quimica igual que la
gran mayoria de las otras profesiones, ha cen-
trado la orientacién de su gestion formativa
hacia la nocién de que la Unica forma de trabajo
que el hombre moderno puede tener es la de
vincularse directamente a un empleo. Esta con-
fusion entre trabajo y empleo ha originado en
la profesiéon una vision muy estrecha de su fun-
cion y lo ha obligado a buscar, inclusive por
medios legales, protecciones a sus posibles sitios
de empleo.

Si analizamos cualquier definicién de Ingenie-
ria Quimica encontraremos que el campo de
accion del Ingeniero Quimico es excesivamente
amplio, ¥ que sus alcances como profesional son
muy extensos. Sin embargo si analizamos deta-
lladamente el papel y la funcibn que muchos
Ingenieros Quimicos desempefiamos en el pais
nos encontraremos que igual que muchos otros
profesionales nos hemos convertido simple-
mente en unos empleados mas de las Corpora-
ciones, en eslabones del engranaje donde nuestra
labor muchas veces se diluye y no se valora
adecuadamente. Pudiéramos decir que el Inge-
niero Quimico que en otra época fue parte de
la dirigencia, se ha convertido en un burécrata
que realiza repetitivamente las funciones a él
encargadas y que-permanentemente ve el fan-
tasma de las dificultades que representa el per-
der el puesto.

Rodrigo Varela

Seguramente en este Congreso manifestaremos
nuestra preocupacion por el alto desempleo
profesional que tiene el pais, y de pronto hasta
extenderemos nuestra preocupacion por la cifra
del 18% de desempleo general que haanunciado
el gobierno. De pronto alguien se atrevera a tocar
el problema del tipo de trabajo que desempefian
los Ingenieros Quimicos y si este trabajo es
compatible con el tiempoy dinero que los Inge-
nieros Quimicos y el Estado han invertido, y
acorde con las expectativas intelectuales que
el profesional se ha formulado. Yo, sin embargo,
me voy a plantear dos preguntas que a mi juicio
son las del futuro y que deben orientarel trabajo
de las Universidades, de la Sociedad Colombiana
de Ingenieros Quimicos y de cada uno de noso-
tros como profesionales que somos:

1. ¢Es el Ingeniero Quimico un profesional
capacitado para generar su propio trabajo
y sustento?

2. (Existe una responsabilidad social del Inge-
niero Quimico, de generar empleo para los
colombian?s menos preparados?

Si nuestras respuestas a estas dos preguntas son
negativas, debemos dedicarnos a implorar ante
el Estado, las empresas y la comunidad que
hagan el favor de crearnos empleos tanto para
los Ingenieros Quimicos actuales como para los
del futuro, pues somos incapaces de solucionar
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la crisis de empleo, y debemos también pedir que
nos exoneren socialmente de cualquier respon-
sabilidad de solucionar el problema de desem-
pleo de nuestros compatriotas.

Pero, si nuestra respuesta es positiva, tenemos
que dejar de Horar y buscar formas positivas que
solucionen el problema real de desempleo pro-
fesional que hoy vivimos, y tenemos que dejar
de esperar que el estado o la comunidad nos
resuelvan el problema, y asumir totalmente
nuestras responsabilidades. En el mundo actual
es claro que los Estados solos no pueden asumir
todas las responsabilidades y que por lo tanto
parte de ellas deben retornar a los ciudadanos,
y que todos aquellos que tienen la capacidad de
defenderse por si mismos deben ser entusiasma-
dos y apoyados para que lo hagan. Entre mayor
sea el niUmero de ciudadanos autoempleados y
generando empleo para otros, mas facil sera para
los gobiernos crear empleos para el remanente.

CAMBIOS CONCEPTUALES

Si tratamos de identificar las causas del proble-
ma actual de nuestra profesion rdpidamente
podemos formular varias. Sin embargo, no me
voy a detener en causas, sino que voy a tratar
de plantear algunos cambios relativamente faci-
les y sobre los cuales ya hay experiencias en
varias partes del mundo como caminos posibles
de solucion para el futuro de nuestra profesion,

a. Tenemos que cambiar el concepto de que el

capital y los recursos naturales son la base
del desarrollo y pensar que en el mundo de los
proximos afios el recurso basico sera la infor-
macion. Esto implica prepararnos intelectual-
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mente para funcionar en un ambiente industrial
intensivo en cerebro, inteligencia, conocimiento,
adaptacion, innovacion, creatividad. Como lo
indico Peter Drucker: ‘““La productividad del
conocimiento ha llegado a ser la clave de la
productividad, de la fortaleza competitiva y del
éxito economico. El conocimiento ha llegado a
convertirse en la industria basica, la industria
que ofrece a la economia los recursos centrales
y esenciales para la produccion’’.

b. Tenemos que convencernos ideologicamente
y mas importante aun crear en el nuevo
profesional y en el estudiante la conciencia de
que producir con eficiencia econdomica no es un
delito y que uno de nuestros objetivos tiepe que
ser el crecimiento y desarrollo de los sistemas
productivos, como Unica via de desarrollar
socioeconomicamente el pais.

¢. Tenemos que cambiar el concepto de que
la dnica, repito la Unica via de ejercicio
profesional es el empleo en una Organizacion.

d. Tenemos que desarrollar el valor de la auto-

suficiencia, para evitar que dependamos en
forma exclusiva de un empleo, y nos permita
en una forma racional buscar otras alternativas
de desarrollo profesional y econdmico.

e. Tenemos que cambiar nuestra gestion curri-

cular que disefia planes de estudio en fun-
cion Unica y exclusivamente de los posibles
puestos que el profesional va a desempefiar, y
recordar que la Universidad tiene una funcion
formadora; que es un elemento de generacion
de valores, que es un paso en el desarrolio del
hombre.




f. Tenemos que dejar de pensar que el Unico

medidor del éxito profesional es el cargo
desempefiado y el tamafio de la empresa a la
cual estd vinculado el profesional. Hay otros
valores importantes a considerar en la vida
profesional: logro, afiliacion, autorrealizacion,
control, independencia, responsabilidad social,
etc. De pronto el profesional independiente,
que emplea 10 personas y hace una contribucion
real a la economia nacional tiene mas mérito
profesional y desarrolla una labor més produc-
tiva que el Vicepresidente de la Vicepresidencia
de Asesoria del Vicepresidente Comercial.

g. Tenemos que dejar de pensar que el proceso

educativo a todos los niveles debe consistir
en grabar en las diversas pistas del cerebro del
estudiante una serie de informaciones, un con-
junto de procedimientos que son la forma de
hacer las cosas, un recuento de tablas y nomo-
gramas que son el resultado de la practica; y
debemos pensar en formas educativas que per-
mitan al estudiante ser creativo, imaginativo,
que busque soluciones o procedimientos nuevos,
que experimente, que se ingenie vias alternas,
que innove, que invente, que indague, que use
el lado derecho de su cerebro, que desarrolle
olfato hacia las oportunidades.

h. Tenemos que cambiar el concepto de que
el profesional es un engranaje del sistema,
sin posicion y sin claridad de sus objetivos o de
sus metas, por el concepto de que el profesio-
nal es un conductor, un lider, un ejecutor, un
guia, un hombre de visidon que s6lo logra su
cometido en la medida en que obtiene que las
personas a su alrededor liberen y orienten sus
energias de forma imaginativa y creadora.

i.  Tenemos que cambiar el concepto de reve-

rencia por lo grande y comprender que
investigaciones recientes han demostrado que
tanto en nuestro pais como en paises desarro-
Hados:

— Los negocios jovenes y pequeiios generan
mas empleos que los negocios grandes y
viejos.

— Los negocios pequefios innovan y producen
mas avances tecnolégicos que los grandes.

— Los negocios pequefios en general son mas
resistentes a cambios ambientales.

j.  Tenemos que cambiar el concepto de que el

Ingeniero Quimico no debe correr riesgos y
que en ese sentido deben buscar una posicion
estable y ojala de por vida. Es necesario proveer
al Ingeniero Quimico de la capacidad de tomar
riesgos medidos y de tener una nocion dindmica
de su desarrollo.

k. Tenemos que entender que el Ingeniero

Quimico no es sOlo una persona capacitada
técnicamente, sino también que debe tener for-
macion intelectual, espiritual y moral, y unas
caracteristicas especiales de comportamiento
gue lo hagan en realidad un ser completo.

. Pero ante todo tenemos que formar al inge-

niero Quimico actual y futuro, para que sea
un factor de desarrollo econémico y social, y
para que esté capacitado como empresario,
como ese ente creativo capaz de superar sus
limitaciones y las del pafs y de hacer una con-
tribuciéon efectiva a nuestro desarrollo; como
ese ente innovativo, independiente, creativo,
lider, original, arriesgado, visionario que logra
satisfacer sus metas personales por su propia
accion.

Los Ingenieros Quimicos han demostrado a lo
largo de su existencia una gran capacidad de
diversificacion, y esa caracteristica proveniente
de su excelente estructuracién académica, les
ha permitido a muchos ser empresarios, ser
generadores de empleo, ser productores de
bienestar social y economico. El pais y la profe-
sion necesitan que el nimero de Ingenieros
Quimicos empresarios se multiplique, que haya
una reaccidon en cadena que permita a la profe-
sidn recuperar su posicion de avanzada, solu-
cionar sus problemas y ayudar a resolver el
problema bésico del pais.

EL ESPIRITU EMPRESARIAL

Los altimos 15 afios han visto renacer a nivel
mundial, el ESPIRITU EMPRESARIAL. Go-
biernos y sistemas pol iticos tan diferentes como
los Estados Unidos y la China Continental,
paises desarrollados como Inglaterra y en vfas
de desarrollo (alguien me decia en estos dias
que este término es obsoleto) como India, Filipi-
nas, Bangladesh, Sri Lanka, etc., todos han
decidido apoyar y promover en todos los secto-
res de su poblacidon y mas aln en los dmbitos
educativos y profesionales el concepto de Entre-
preneurship (Espiritu Empresarial). Muchas
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grandes empresas han iniciado actividades para
promover este espiritu empresarial al interior
de sus organizaciones, buscando con ello no
solo su desarrollo sino también brindar una
opcion de desarrollo a sus empleados, y han
denominado a ello Intrapreneurship.

{De donde surge este nuevo auge? Estudios
realizados sobre el desarrollo socioeconémico
de comunidades indica que para que éste sea
exitoso, tiene que convertirse en un proceso
continuado en el cual las personas de la region
tengan la posibilidad de usar su talento y dar
al sistema social unas cualidades dindmicas
tales como la capacidad para innovacién vy la
respuesta autogenerada a eventos; que se nece-
sita un esquema de desarrollo que produzca
para la gente de una region las siguientes carac-
teristicas:

1. Elasticidad.

Entendida como la capacidad de responder
efectivamente a cambios en el ambiente.

2. Creatividad e Innovacion.

Entendida como la habilidad y propension
a experimentar nuevas formas y a innovar en
las operaciones.

3. Iniciativa.

Entendida como la habilidad, el deseo y la
capacidad de empezar y llevar a cabo proyectos
Gtiles.

4. Diversidad.

Entendida como la variedad de actividades
que den resistencia frente a cambios y decisio-
nes no previsibles.

Y todas ellas se dan en forma admirable en el
ESPIRITU EMPRESARIAL, entendido éste
como la formaciéon de empresas en la comuni-
dad, pues él es:

a. Una expresion operacional de elasticidad y
de respuesta a los cambios en el ambiente.

b. Un acto creativo que implica innovacion en
términos de un producto, un servicio, una
forma de hacer negocios, etc.
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¢. Es el resultado de un proceso de toma de
iniciativa.

d. Afade a la diversidad de la comunidad, y
entre mas extendida esté la idea de forma-
cion de empresas, mayor sera la diversidad.

CARACTERISTICAS DEL ESPIRITU
EMPRESARIAL

El Espiritu Empresarial, es un proceso humano
muy profundoy muy permanente, que havuelto
a renacer en un mundo lleno de frustraciones
humanas y de dificultades.

El hecho de que la economia mundial haya
entrado en una etapa de depresion luego de
varias décadas de progreso, ha indicado al hom-
bre y a la comunidad, la necesidad de buscar
nuevas opciones y de reencauchar las que se
utilizaron en otras épocas y que se habian aban-
donado.

El Espiritu Empresarial trae esperanza, brinda
un futuro, es algo a lo que podemos mirar con
vision de éxito a largo plazo. ¢Por qué? Porque
hay estudios que indican claramente que las
nuevas empresas, por varios 6rdenes de magni-
tud, generan mas posiciones de trabajo y mas
innovaciones que las compafiias establecidas.
Debemos tener presente que las comparfiias
establecidas buscan productividad, y muchas
veces lo logran mediante reducciones de su
planta de personal, mientras que las compafiias
pequefias buscan crecimiento. Por otro lado
todo aquello que es una innovacion riesgosa para
la compafiia, es una oportunidad dorada para
la pequefia empresa. Adicionalmente, las com-
pafias pequefias tienden a innovar, mientras



que las compafiias grandes tienden a adquirir;
lo gue es riesgoso y no interesante para una
compafiia grande es casi seguro y muy intere-
sante para una comparia pequefia.

Las presiones generadas sobre las comunidades
por grandes organizaciones, extrafias o no a la
localidad, qgue se ven en dificultades, han pro-
ducido en las comunidades la nocion de estar
sufriendo chantaje de parte de esas organiza-
ciones que amenazan con salir de la comunidad
y dejar un problema social si no se logra lo que
ellos quieren, y muchas veces sus decisiones no
consideran en lo mas minimo la comunidad. En
contraste, las pequefias empresas son producto
de la cultura y de la economia local, y la deci-
sion de negocio hecha por sus propietarios invo-
lucra consideraciones sobre la comunidad en la
cual viven y realizan sus negocios.

Adicionalmente, mas y mads personas estan
cuestionando el valor de entregar su capacidad
de accion y decision individual, a la seguridad
aparente de la vida burocratica. Los Gltimos
afios han traido un cambio de valores y el
hombre estd unido muy frecuentemente a los
conceptos de desarrollo personal, independen-
cia, expresion individual, deseo de ser auténtico
y creativo, valores familiares y locales, condi-
ciones de trabajo, salud y ambiente.

Debemos tener presente que EL ESPIRITU
EMPRESARIAL ofrece beneficios para el indi-
viduo, la empresay la comunidad como un todo.

Para el individuo, ofrece independencia, control
sobre la propia vida, creatividad, expresion
personal, salud, confianza en si mismo. Cada
empresario cree firmemente, que él puede afec-
tar los eventos a través de sus conocimientos,
inteligencia, creatividad, dedicacion y persisten-
cia. Para el empresario el nuevo negocio es una
expresion creativa y el producto que fabrica y
vende es s6lo un medio para un fin. El empre-
sario es optimistay tiene fe en el futuro, es capaz
de manejar situaciones ambiguas en forma
excelente.

Para las organizaciones, el promover el concepto
de Empresario, producirad un incremento en la
creatividad y en la toma de iniciativas gene-
rando dinamismo y una alta motivacion.

Para la comunidad, el ESPIRITU EMPRESA-
RIAL implica un impulso a los procesos de

invencion e innovacion, que le dara fortaleza
adicional para enfrentar eventos que el futuro
les depare. La idea bésica es que alcanzando un
gran namero de respuestas independientes y
diferentes al ambiente y manteniendo un pro-
ceso dinamico en ese sentido, se logra mejor
chance de sobrevivir, crecer y generar un buen
nivel de vida, frente a las acciones negativas que
el futuro pueda deparar. En resumen Entrepre-
neurship provee energia, dinamismo, variedad,
elasticidad, accion, innovacién, creatividad, que
son elementos basicos para el desarrollo de Ia
sociedad. Adicionalmente, provee a la comuni-
dad con una posibilidad real de tomar el control
de su propio desarrollo.

DESARROLLO DEL ESPIRITU
EMPRESARIAL

¢Puede desarrollarse el Espiritu Empresarial o
es algo genéticamente determinado? Diversos
estudios y opiniones se han formulado, pero
existe evidencia que indica que el Espiritu Em-
presarial puede ser desarrollado y masadn puede
ser desarrollado a través de un proceso educa-
tivo, en términos de mejorar las posibilidades
de conceptualizar, arrancar y desarrollar exito-
samente una carrera empresarial.

La evidencia ha llevado a un ndmero grande de
escuelas de Ingenieria y Administracion de
Empresas en varias partes del mundo a introdu-
cir en sus programas académicos actividades
variadas para el desarrollo del espiritu empresa-
rial, con resultados que comprueban cada dia
mas la validez del supuesto.
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Si analizamos el proceso de formacion de
empresas, el cual se puede sistematizar en los
siguientes cuatro elementos bdsicos:

— Desplazamiento del nuevo empresario (Va-
riable Situacional).

— Disposicion aactuar por el nuevo empresario
(Variable Sicolégica Individual).

— Nocion de credibilidad en evento (Variable
Sociosicologica y Cultural).

— Disponibilidad de recursos {Variable econé-
mica).

Observamos facilmente que cada uno de ellos
es sujeto de desarrolio, de formacion y entre-
namiento.

Por otro lado, équiénes son los que forman
empresas? Personas como todos nosotros, y en
este recinto tenemos muchos que nos sirven de
modelos, y personas con menor formacion que
nosotros. Recordemos que en los ultimos cinco
afios nuestros héroes empresariales han sido los
microempresarios que, sin tener que aparecer
todos los dias en la prensa dando declaraciones,
han sido el soporte socioeconomico del pafs, y
han logrado incluso que el gobiernoy el CONPES
establezcan un plan integral para la microem-
presa. Personas que también viven en el ambiente
de recesion, altos intereses, inseguridad, infla-
cién, situaciones politicas, econdmicas y legales
inciertas, personas sin grandes dosis de capital
que desatienden las premoniciones negativas
de amigos, parientes y enemigos. Personas que
en la mayoria de los casos no han tenido un
entrenamiento técnico ni administrativo. {Qué
es lo diferente entre estas personas y nosotros?
Primero sus valores, su decision de actuar y
modificar el ambiente, su decision de cambiar
la trayectoria de su vida, y segundo su capaci-
dad de identificar una opcibén, una oportunidad
en la cual ven una ventaja comparativa.

E! empresario, entonces, tiene dos percepciones
basicas para su desarrollo: la de conveniencia y
la de factibilidad. La primera, Conveniencia, es
una expresion de valores individuales, de convic-
ciones y de creencias. La segunda, Factibilidad,
es menos emocional, y es una medida del pro-
yecto, formada por conocimientos de la activi-
dad, de los recursos, y de las formas de llevarlos
a cabo. Estos dos hechos nos indican que

52 Revista Universidad Eafit — No. 61

educativamente podemos formar empresarios,
pues uno de los propositos de la educacion es
el de formacion, y en ellos estan implicitos la
creacién, refuerzo o negacion de ciertos valo-
res y actitudes, y aqui estd una de nuestras
fallas culturales, pues nuestro sistema educativo
desafortunadamente no busca, en un gran
niumero de casos, generar amor al trabajo, amor
a la independencia, amor a la produccion, amor
a la excelencia, amor a la innovacion, amor a la
creatividad, amor a la toma de riesgos, amor a
la elasticidad y a la flexibilidad, amor a las vir-
tudes positivas; sino que desafortunadamente
en muchos casos predica la sumision al grupo,
el instinto gregario, el odio a la producciéon de
bienestar econdomico, el deseo de la nivelacion
por lo bajo, el conocimiento de recetasy formas
Unicas de solucion, el deseo de conservar todo
en un status quo, bajo la nocion falsa de un
extremismo estatico, el amor a la rigidez, a la
solucion Unica, el odio a la excelencia, al sobre-
saliente, a la porra. En definitiva, el desestimulo
de nuestras virtudes positivas.

En la parte formal de factibilidad, la situacion
no es muy diferente. Nuestros métodos de ense-
flanza son buenos en como hacer algo, pero
nulos en el qué y en el por qué hacer ese algo.
Son fuertes en el analisis de disefios, en el calculo
de disefios dados, pero totalmente débiles en la
nocion basica de qué disefiar.

En nuestro caso especifico, el apego a nuestra
tecnologia nos lleva a veces a olvidar principios
bédsicos de Ingenieria. Mas de una vez todos
hemos oido frases: No importa el costo, el todo
es que se pase al 99%. ¢Por qué considerar limi-
taciones econdmicas en este problema técnico?
En mi memoria de estudiante adn recuerdo
esos problemas de Levenspiel y de Treyball que
incluian consideraciones economicas y las mira-
bamos como cosas aburridas y absurdas. Un
curso en Ingenieria Econbmica, qué pereza.

Si queremos entonces cambiar nuestra orienta-
cion tenemos que reforzar nuestra formacion
técnica tradicional con los dos grandes elemen-
tos antes mencionados: lograr que el Ingeniero
Quimico, bien sea el de alguna experiencia, o el
recién graduado, o el futuro profesional tenga
fa nocién de conveniencia de la actividad empre-
sarial y desarrolle los valores propios a ella, y
tenga el entrenamiento que le permita valorar
la factibilidad total de sus ideas.



ACCIONES EN DESARROLLO EN
COLOMBIA

Aunque podria contarles a ustedes experiencias
interesantes que he conocido en Universidades
de Estados Unidos, Inglaterra, India, Filipinas,
voy a mencionar, con la conviccién de que dejo
algunas por fuera, tres de los programas que se
estan desarrollando en Colombia en este sentido.

a. La Sociedad de Ingenieros Industriales y

Administradores (SOCIA), Capitulo de
Antioquia, disefié y tiene en marcha un pro-
yecto de estudio, desarrollo y apoyo a ideas
empresariales de sus afiliados.

b. EI Centro de Estudios Superiores de Admi-

nistracion en Bogota (CESA), tengo enten-
dido que ha llevado a feliz término la idea y
varios de sus graduados han establecido sus pro-
pios negocios.

c. El ICESI en Cali ha establecido una unidad

académica especializada en el tema, denomi-
nada Centro de Desarrollo del Espiritu Empre-
sarial y ha iniciado un proceso no s6lo de
investigacion conceptual, sino también de
aplicacion académica a nivel universitario y a
nivel de bachillerato, tanto en el dmbito docente
como en el promocional.

El primer grupo que tomd el curso el semestre
pasado no solo tuvo un cambio importante de
su vida profesional sino que tuvieron la vivencia
practica de realizar conjuntamente tres peque-
filos negocios, sin tener que aportar un peso, y
ganandose unos $200.000 en el proceso. En
adicion a ello realizar planes de negocio para
siete posibles empresas de las cuales creo que
unas tres pueden cuajar. Este semestre que
empezo el lunes pasado tendremos dos grupos:
uno diurno, que podemos caracterizarlo como
jovenes sin experiencia laboral, y uno nocturno,
gue podemos caracterizar como personas con
experiencia laboral. Vamos a investigar diferen-
cias en los dos grupos.

El CDEE del ICESI iniciard en 1986 un pro-
grama de Desarrollo de Espiritu Empresarial en
la ciudad de Buga en union con la Camara de
Comercio de esa ciudad. lgualmente iniciare-
mos el programa de colegios de bachillerato
buscando sembrar la inquietud a ese nivel edu-
cativo.

PROPUESTAS DE ACCION

éQué hacer para que los Ingenieros Quimicos
entremos mas decididamente a buscar el
camino del Espiritu Empresarial?

PRIMERQ: Anular algunos mitos, que nos han
permitido no coger el camino empresarial, pues
de tanto mencionarlos hemos llegado a creer
que son verdad y nos han dado una excusa
genial para inmovilizarnos.

— Lasituacion econdmica, politica y social de
Colombia no permite crear empresas.

— Para crear empresas se necesita ser millo-
nario.

— La Ingenieria Quimica es para Complejos
Industriales.

~ Mi status profesional y social se rebaja al ser
empresario.

SEGUNDO: Estudiar ventajas y riesgos que el
evento empresarial representa en lo personal,
profesional y econémico.

TERCERO: Dedicar tiempo a la formulacion y
analisis de posibles empresas y oportunidades
que se dan en el pais.

CUARTO: Usar ta SCIQ en cada uno de los
capitulos como organismo de acopio de ideas y
proyectos empresariales, vinculados o no a la
Ingenieria Quimica, y de personas interesadas
en llevar a cabo proyectos tanto como inversio-
nistas y como operadores. Esto implica basica-
mente la creacion de un CLUB DE EMPRESA-
RIOS en el gue se expongan ideas y proyectos,
se establezcan canales de comercializacion, se
dé asesoria a los mas novatos, se junten inversio-
nistas con hombres de ideas, etc., o sea crear
un lugar de union. Esta accion mas que las bol-
sas de empleo, puede a mi juicio hacer de los
capitulos de la Sociedad algo dindmico, algo
con vida, algo con contribuciéon real a los afi-
liados.

QUINTA: Buscar con entidades financieras
gubernamentales la apertura de | ineas de crédito
especiales para Ingenieros Quimicos sujetas a
las Reglas del Fondo Nacional de Garantias,
que faciliten el acceso al crédito de Ingenieros
Quimicos con proyectos de empresas factibles.

Revista Universidad Eafit — No. 61 53



cantos de sirena de creer que todos los problemas
del pais se resuelven por division, y que tome
una actitud nacionalista y social de buscar for-
mas de desarrollo econdbmico y social que
permitan al pais multiplicar sus oportunidades
de salir de sus dificultades.

Que revise muy bien su camino profesional y
que aquellos que piensen en el camino empre-
sarial, inicien durante su permanencia en la
universidad actividades que les permitan gra-
duarse con su empresa lista para arrancar.

Existen muchas mas propuestas de accién, que
cada uno de ustedes, con su capacidad e inteli-
gencia identificard en su medio ambiente. Mi
propoésito era sembrar la inquietud, confio en
haberlo logrado.
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