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1. Lainversion colombiana en el exterior
¢ Quiénes invierten en el exterior?

e Personas naturales o juridicas residentes en Colombia en los términos sefialados
en el Decreto 1735 de 1993.

JEn qué se invierte en el exterior?
¢ En el capital de una empresa.
¢ Enla compra de acciones, cuotas o derechos con animo de permanencia.
¢ En inversion directa que no implique adquisicion de acciones o participaciones.

¢/ Qué se aporta en las inversiones al exterior?

¢ Divisas.

e Maquinaria, equipos u otros bienes fisicos.

¢ Intangibles.

e C(Capitalizacion de sumas con obligacidn de reintegro.
¢ Vinculacidén de recursos en el exterior.

¢ Cudles son los motivantes para invertir en el extranjero?

e Acceso a nuevos mercados
Las empresas buscan introducir sus productos en terceros mercados, una vez el mercado
nacional se encuentra saturado, para asi, tener crecimiento en ventas y produccion.

e Aprovechamiento de economias de escala
El acceso a un mercado internacional en ocasiones puede responder al interés que tiene
una empresa en aumentar sus niveles de produccion, con el fin de bajar el costo
promedio por unidad producida y asi aprovechar las economias de escala.

e Diversificar el riesgo
La idea de invertir afuera del pais y en varios paises a la vez, es diversificar el riesgo de
las inversiones, ya que el resultado negativo de alguna puede compensarse con el
resultado positivo de otra.

e Reducir costos -transporte, insumos, laborales y arancelarios-
La reduccién de los costos que implica las exportaciones, las materias primas
importadas, la mano de obra y los impuestos, pueden reducirse acercandose aun mas a
los mercados, aprovechando los bajos costos de esos paises.

¢ Flexibilidad para reaccionar a los cambios del pais extranjero
Basicamente, se aprovecha la presencia en el mercado extranjero ya que permite una
mayor capacidad de respuesta ante el cliente, implementando los cambios del mercado
de una manera mas eficaz.

® Mayor posicionamiento
La cercania también facilita la consolidacion de una marca en el mercado a través del
posicionamiento de la misma ante clientes proveedores, lo que ayuda a la empresa a
ganar una mayor competitividad y rendimiento.
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e Control
Cuando la presencia en un mercado internacional no se tiene de manera directa sino a
través de terceros, como ocurre cuando se exporta, y es un distribuidor internacional el
que maneja el producto en el mercado destino, se pierde el control sobre procesos que
son fundamentales para la compaiiia.

;Qué factores determinan la inversion colombiana en el exterior?
Rendimiento de la inversion.

Estabilidad politica, fiscal y econdmica.

Regulacion clara.

Tamailo y estructura del mercado.

Ingreso per capita de la poblacion.

Preferencias de los consumidores.

Ventajas comparativas.

La tecnologia.

Competitividad adquirida.

¢ Cudles son los tipos de inversion extranjera?

¢ Alianzas de riesgo compartido
Son alianzas en las que los socios de un pais extranjero comparten la propiedad y el
control de una empresa, la mayoria de las veces nueva, con socios del pais anfitrion. El
riesgo inherente en esta empresa nueva se asume de manera compartida entre socios
locales, quienes conocen el mercado, y socios extranjeros, quienes generalmente traen
conocimiento especializado o tecnologia.

e Compra de empresas existentes
En la compra de empresas ya establecidas en otro pais, es el inversionista extranjero
quien adquiere la totalidad de sus activos. Esta operacion busca reducir los costos de
inversion en posicionamiento de marca y de canales de distribucion.

¢ Montaje de empresas
Es la apertura de un establecimiento de caracter permanente en el pais destino con el fin
de llevar a cabo su actividad productiva o de prestacion de servicios. El montaje total de
una empresa en el exterior permite aprovechar en mayor grado las ventajas de propiedad
e internacionalizacidn, al asumir en su totalidad el proceso productivo, y al mismo
tiempo, aprovechar las ventajas competitivas del pais escogido.

¢ Franquicias
En las franquicias el inversionista local vende a unos socios extranjeros el derecho
continuo de usar la marca, tecnologia y Know How que le han permitido consolidar un
negocio exitoso. Esta opcidn permite a los inversionistas disminuir la incertidumbre
proveniente de abrir operaciones en un mercado nuevo y expandir el negocio sin
necesidad de mucho capital (pues el franquiciatario debe aportar generalmente el capital
inicial). Por otro lado, para quien invierte en ellas, puede ser un mecanismo rentable, ya
que reduce gran cantidad de costos como consolidacion de marca, de desarrollo de
producto, capital para iniciar el negocio.
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2. Inversion por periodos de la inversion colombiana en el exterior y el
crecimiento de la economia

Periodo 1992-1994

En este periodo, es claro que la inversion industrial de Colombia en el exterior es muy
baja, apenas supera lo 58.95 millones de dolares. El crecimiento de la economia en esa
época, después de la apertura econdmica, supone un crecimiento vertiginoso a partir del
afio 91 donde encontr6 un punto bajo correspondiente al 2.4%.

Periodo 1995-1998

Asimismo, como en el cuatrienio pasado se habia experimentado un crecimiento
econdmico por encima de 5 puntos porcentuales, en este trienio, la economia sufrié una
desaceleracion. El PIB del afio 96 experimentd el crecimiento mas bajo de toda la
década, hasta el momento; en congruencia, dada la época de recesion, el indice de
produccion industrial cayd, llegando a ser negativo; causa visible de las pérdidas
economicas del pais que indujeron a una reduccion de la inversidon colombiana en el
extranjero de ese aflo. En este periodo, el clima de inversién interno era levemente
positivo en el que aproximadamente el 10% de las personas percibian condiciones
favorables para invertir —fuente: Fedesarrollo-. Igualmente, el indice de inversién en
Colombia era muy bajo. En afio siguiente, 1997, éste indice de situaciones favorables
era negativo, las personas no creian en la situacion econdémica del pais y no estaban
dispuestas a invertir. En congruencia, el exterior se hizo atractivo para los inversionistas
nacionales especialmente destinos como América del Norte, en cabeza de EE.UU. La
inversion colombiana en el extranjero recobrd importancia y ascendié de una manera
vertiginosa entre los afios 97 y 98.

Periodo 99-2001

En el afio 99, la economia colombiana entrd en una época de recesion en la que el PIB
tuvo un crecimiento negativo de 4.2 puntos porcentuales. A su vez, el indice de
confianza industrial resultd ser negativo, los empresarios no confiaban en el pais y la
produccion reflejaba esta etapa. Asimismo, la ICE reflejo el decrecimiento del pais
reduciéndose en casi 400 millones de ddlares, en un solo afio. Dicho comportamiento se
mantuvo hasta el 2000. En esa época, el Banco Central adopté una politica monetaria
expansiva, que tuvo sus efectos en la produccion del pais en el afio siguiente. En el
2000, la inversion extrajera directa en el pais se reactivo a casi el doble del afio anterior
de recesion, asimismo, la produccion agregada en Colombia logrd un incremento del
2.9% con respecto al afio anterior. En el afio siguiente, aunque la economia se
encontraba en recuperacion, la ICE hallé su nivel més bajo en todo el periodo; presentd
una cifra negativa de 88.06 millones de dodlares; lo que quiere decir, que los
inversionistas colombianos captaron los rendimientos producidos de sus inversiones en
el extranjero, siendo ¢€stos superiores a los realizados en este periodo. Dadas las
condiciones creadas para la reactivacion de la economia, los inversionistas recibieron
reembolsos de los capitales en el extranjero que utilizaron en la economia colombiana,
dadas las bajas tasas de interés que incentivan la inversidon. Esta etapa coincidié con
una revaluacion del peso frente al dolar, que se explica por el ingreso de los reembolsos
de inversiones en el extranjero.
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Periodo 2002-2006

En el 2002 el pais fue congruente con la tendencia establecida en el periodo pasado.

La ICE super6 los niveles negativos; llegando a estar en un nivel de 300 millones de
dolares favorecida por recuperacién de la economia en ese periodo. Asimismo, en
términos de competitividad, debido a la devaluacion experimentada en el afio, los
productos colombianos recuperaron competitividad. En afios subsiguientes, la
percepcion de los inversionistas en las condiciones internas del pais se recuperd,
mostraban confianza en la estabilidad econdmica y sociopolitica. El sector industrial
mostrd el indice de confianza mas alto de los ultimos afios. Este ambiente de
estabilidad interna se vio reflejado en el aumento de la inversion extrajera directa,
asimismo, en la de colombianos en el exterior. En esta época, el aumento de la inversion
en el exterior estuvo de la mano con un crecimiento de la economia que mantiene esta
tendencia. El crecimiento de la economia colombiana, es fuente de ingresos para los
inversionistas, dado esto, ¢l aumento de la inversion en el exterior es sostenible.

3. Analisis por sectores

La economia colombiana en el inicio de la década de los 90 contaba con cifras de
inflacidon bastante altas, igualmente de desempleo. Los sectores industriales no veian
como primera opcion la inversion en el extranjero, de hecho las cifras no superaban los
100 millones de ddlares anuales, y los sectores industriales con mayor actividad en el
extranjero eran la Industria Manufacturera y Establecimientos Financieros. Asimismo,
el sector primario de la economia, que incluye los sectores de mineria, no invertian en el
extranjero.

Dentro del comportamiento de la ICE, se establecen puntos sobresalientes de variacion
de la inversidon. En el afio 98, se tiene que la inversion colombiana en el exterior
despunté jalonada por la inversion del sector financiero en el exterior, dada la
revaluacion existente en ese periodo. En la que la tasa efectiva de devaluacion estuvo en
4 puntos porcentuales por debajo de la presentada en el 97. De igual manera, los
inversionistas financieros, dada la situaciéon de desconfianza en la economia, reflejada
por un indice de confianza empresarial negativo, asimismo como de expectativas ante el
crecimiento pesimistas, la inversion financiera diversificd el riesgo teniendo como
principal destino de inversion América del Norte, en cabeza de USA.

En la época de recesion, se observa una tendencia decreciente en general de todos los
sectores de la economia, no obstante, el sector de transportes y almacenamiento tuvo
una inversion positiva, por encima del promedio industrial, jalonando la inversién total
en ese periodo.

En el inicio de la década subsiguiente, cuando la economia colombiana dio vistazos de
recuperacion, debido a la politica monetaria expansiva el pais recibid altas inversiones
en el sector financiero con la llegada de grandes bancos internacionales; asi, la inversion
de los establecimientos financieros en esa época resulta inferior a las presentadas
anteriormente. De hecho, obtuvieron reembolsos de sus inversiones extranjeras, y éstos
fueron superiores a los fondos que salieron del pais, presentando asi, una ICE negativa
aproximadamente por 43 millones de ddlares.

El sector industrial que mas se vio afectado en la etapa de recesidon resultd ser el
manufacturero. Si se analiza la grafica, se logra inferir que el sector manufacturero
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presenta una mayor sensibilidad o correlacion con la variacion del PIB. Este sector
presentd de nuevo signos de revitalizacion de su inversion a partir del afio 2002 en el
que la economia encontr6 una tendencia al crecimiento.

4. Inversion por zonas geograficas

Al analizar el crecimiento de la inversion por zonas geograficas relacionado con la
recepcion de inversion colombiana en otros paises; se tiene que cuando se habla de
inversion en América del Norte, USA es el principal destino del capital nacional. La
variacion de inversién colombiana es este pais coincide con el comportamiento de la
inversion del sector financiero.

De igual manera, se establece una relacion con la inversion colombiana en América
Central y el sector de transporte. En la época de recesion el sector que aumentd su
inversion extranjera resulto ser el de transporte, almacenamiento y comunicaciones; a su
vez, el sector geografico de mayor recepcion de inversion resultd ser Centroamérica; en
cabeza de las Bermudas, con 59% de la inversion total.

5. Inversion en paises por afio

La inversién colombiana en el exterior tuvo como principales receptores a Venezuela,
USA, Panamd y Ecuador, con un 28%, 2%, 66% y 4% respectivamente. Los demas
paises no obtuvieron cifras representativas de inversion. No obstante, en el afio 94, la
inversion colombiana en el exterior se expandid a nuevos paises con cifras significativas
de 8% a Espaiia, y 3% a México.

En época de recesion, los inversionistas destinaron sus inversiones a diferentes paises
diversificando las iniciales. Las inversiones percibidas por paises como USA, Ecuador y
Venezuela, principales destinos de inversidn, fueron inferiores, en porcentaje, en este
periodo; y paises como Bermudas, captaron mas del 50% de la inversion nacional. En el
2006, época de estabilidad, la inversién de Colombia en Panamé se reestablece, y
configura el 40% de la inversion total. Asimismo, actualmente, Brasil y USA
configuran mas del 30% del restante de la inversion nacional.
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ANEXOS
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INVERSION COLOMBIANA EN EL EXTERIOR Vs CRECIMIENTO PIB
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SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA QUE MAS HAN
INVERTIDO EN EL EXTERIOR
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Fuente: Registros del Banco de la Republica de Colombia.
Calculos: DNP-DEE-SPIC
Graficas: Realizadas por los autores.
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INVERSION COLOMBIANA EN EL EXTERIOR EN
PAISES CON CIFRAS SIGNIFICATIVAS ANO 1992
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Fuente: Registros del Banco de la Republica de Colombia.

Célculos: Realizados por el grupo
Gréficas: Realizadas por el grupo.
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INVERSION COLOMBIANA EN EL EXTERIOR EN PAISES CON
CIFRAS SIGNIFICATIVAS ANO 1999
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Fuente: Registros del Banco de la Republica de Colombia.
Célculos: Realizados por el grupo.
Graficas: Realizadas por el grupo.
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Grafica: Realizada por el grupo.
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