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Presentacion

ice el proverbio que nadie es tan pobre como para no dar ni tan rico como para no necesitar. En
SEPLAN somos testigos fieles de toda la cooperacion y solidaridad que los pueblos y gobiernos del
Mundo proporcionan a Honduras; por €so mismo, somos conscientes del saber-hacer acumulado y
del potencial que Honduras tiene para retribuir a paises que enfrentan similares problemas.

Consideramos que en términos de cooperacion, Honduras cuenta con un recorrido de casi media
centuria, tiempo en el cual hemos acumulado lecciones capitales. A lo largo de estos Ultimos afios,
Honduras ha desarrollado mancomunadamente con los cooperantes instrumentos de politicas y
experiencias exitosas de implementacion: el Plan Maestro de Reconstruccion y Transformacion
Nacional (PMRTN) que se implemento después del paso devastador del huracan Mitch'y la Estrategia
de Reduccion de la Pobreza (ERP) son buen ejemplo no sélo de construccion de consensos sino que
también de implementacion efectiva.

Modestamente, es evidente que Honduras cuenta con desarrollos propios en campos sectoriales tan
diversos como la investigacion agricola tropical, las clinicas descentralizadas materno-infantil, la
siembre de café de altura, el desarrollo de cafés gourmet y de denominaciones de origen, la siembra
de cacao y agroforesteria, etc.

SEPLAN y la Secretaria de Relaciones Exteriores entienden que el saber-hacer del Pais en materia de
desarrollo es un activo valioso y Util en la tarea de desarrollar asociaciones horizontales entre paises
hermanos que comparten realidades similares.

Esperamos que el Programa de cooperacion Sur-Sur de Honduras sirva para desarrollar nuestra
marca-pais como pueblo y como sociedad capaz de corresponder la cooperacion (conocimiento,
asistencia técnica y desarrollo de capacidades) como bien preciado de intercambio entre pueblos.

Julio Raudales
Ministro de SEPLAN
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Introduccion

| presente documento contiene el Programa de Cooperacion Sur-Sur de Honduras, que el Gobierno
de la Republica presenta a la comunidad de cooperantes y a la ciudadania en general con el firme
proposito de retribuir el legado de cooperacion que Honduras ha recibido de parte de practicamente
todo el Mundo, aprovechando que la cooperacion Sur-Sur es un instrumento que permite el inter-
cambio eficaz para el desarrollo de capacidades nacionales no sdlo entre Estados, gobiernos
centrales y locales sino que también entre organizaciones de la sociedad civil, universidades,
empresas, gremios e individuos de paises en vias de desarrollo.

Los objetivos del Programa son los siguientes: i) apoyar, mediante la provision de mejores practicas
y lecciones aprendidas, a otros paises con problemas comunes en areas de politica social y planifi-
cacion del desarrollo y la competitividad; i) promover el fortalecimiento institucional y la formacion
de capital humano para la asociacion horizontal; iii) fortalecer el partenariado con otros paises para
promover avances en el logro conjunto de los Objetivos del Milenio; y iv) promover Honduras en el
exterior como un Estado y una sociedad democratica, solidaria y lider, comprometida con los
principios de la efectividad de la ayuda y de la integracion regional.

Actualmente, la cooperacion Sur-Sur se encuentra en una encrucijada vital no solo para los paises
mismos del “sur” sino para todas las modalidades de asociatividad de la cooperacion:

a. por un lado, esta la tendencia cada vez mas asentada de que los flujos de la cooperacion Norte-
Sur no pueden mantenerse para siempre, la actitud velada de los paises desarrollados de desmar-
carse de la cooperacion no reembolsable para paises renta media baja y concentrarse en paises
extremadamente pobres, y el consecuente crecimiento exponencial de la banca multilateral y del
financiamiento reembolsable como formas de financiamiento del desarrollo;

b. y por otro lado, la necesidad que enfrentan los paises en desarrollo de emprender nuevas formas de
asociacion (como las “asociaciones horizontales”) como instrumentos de gestion del conocimiento y
de desarrollo de capacidades.

Entre estas dos posiciones, encontramos una solucion que se ubica en el medio: la de aprovechar
las herramientas como la cooperacion delegada que facilitan modelos de asociacion como la coop-
eracion triangular para financiar la asociacion horizontal Sur-Sur, gestionar el conocimiento,



la asistencia técnica y el desarrollo de capacidades como medio para abaratar los costos de
transaccion de la cooperacion Norte-Sur. Asumida asi la cooperacion Sur-Sur, se le coloca lejos del
riesgo de asumirla como un sucedaneo de la cooperacion Norte-Sur.

El documento esta estructurado en tres partes: la primera parte, presenta el marco estratégico del
Programa; la segunda parte, presenta el marco operativo; y |a tercera parte presenta en forma de
anexos algunas herramientas operativas para la gestion del Programa de Cooperacion Sur-Sur de
Honduras.

Esperamos que su recepcion se dé con el mismo espiritu con que se emite: convencidos que las
soluciones deben tener un fuerte componente endogeno, que el desarrollo es una responsabilidad
propia de los paises en desarrollo, que no existe una unica solucion y modelo, que en los paises en
desarrollo existen lecciones que pueden y deben ser replicadas por su nivel de pertinencia y que el
desarrollo, por muy agiornado que sea, no es exportable sino que construido desde adentro. Con la
presentacion del programa de cooperacion sur-sur, Honduras no solo da cuenta de una tarea
histdrica pendiente sino que también asume el principio de que responsabilidad y el conocimiento
deben ser compartidos en un mundo cada vez mas abierto, de menos copyright y mas licencias
creative commons, en el que 10s paises en desarrollo se apoyan mutuamente con conocimiento,
asistencia técnica e inversiones, dadas sus realidades similares y compartidas.
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

n los Ultimos afios, el sistema internacional de cooperacion al desarrollo ha cambiado profundamente
con el ingreso de nuevos actores en la arquitectura del desarrollo. Los paises en vias de desarrollo han
aprendido a sistematizar y a transferir las lecciones aprendidas en la lucha contra la desigualdad y la

pobreza, convirtiéndose en el mejor complemento de la tradicional cooperacion Norte-Sur.

|.1 Antecedentes

La cooperacion al desarrollo responde a los
principios universales de solidaridad entre los
pueblos, respeto y proteccion a los derechos
humanos. Pretende buscar mejores condiciones
y asegurar recursos con calidad, de modo que
Se generen mayores situaciones de bienestar
con equidad y en garantia al derecho al desar-
rollo que tiene la persona humana.

La Carta de las Naciones Unidades, aprobada
por la Asamblea General el 12 de Noviembre de
1970, establece el principio de la obligacion de
los Estados a cooperar entre si; independiente-
mente de las diferencias en sus sistemas
politicos, econémicos y sociales. Plantea la
obligacion de cooperar en las esferas econdmi-
cas, sociales, culturales y en Ciencia vy
Tecnologia.

La Declaracion de Buenos Aires, suscrita el 12
de Setiembre de 1978, establece el Plan de
Accion para promover y desarrollar 1a cooper-
acion técnica entre paises en desarrollo, cono-
cida como CTPD. La CTPD se establece entre
paises de similar o menor nivel de desarrollo.
Bajo este tipo de cooperacion, un pais ofrece
asistencia técnica en aquellas areas en las
cuales ha tenido experiencias exitosas que
ameriten ser conocidas e implementadas en
otros paises con necesidades similares.

Actualmente, la CTPD se reconoce como Coop-
eracion Sur-Sur o Cooperacion Horizontal, dado

Algunas definiciones

La Cooperacion Sur-Sur es un instrumento eficaz
para el desarrollo de capacidades nacionales que
refleja el intercambio de recursos y conocimiento
entre Estados, gobiernos locales, organizaciones
sociales, universidades, empresas, gremios e
individuos de paises en vias de desarrollo. Cada
vez mas paises del Sur se apoyan mutuamente
con conocimiento, asistencia técnica y/o
inversiones, dada la facilidad para la adaptacion a
realidades similares y compartidas.

El intercambio de conocimiento es una modali-
dad especifica de cooperacion Sur-Sur que
consiste en compartir experiencias y soluciones
exitosas en un pais para que se puedan utilizar y
adaptar en otros.

El desarrollo de capacidades es clave ya que
permite que las personas, organizaciones y la
sociedad en su conjunto puedan generar, reforzar
y sostener capacidades enddégenas que son
criticas para alcanzar de forma efectiva resulta-
dos en el desarrollo.

La cooperacion triangular se refiere a la colabo-
racion entre un proveedor del Sur y un donante
tradicional en beneficio a un tercer o mas paises
receptores. Una ventaja de la cooperacion triangu-
lar es que el conocimiento, las capacidades y los
recursos del Sur y del Norte se combinan para
obtener un mejor impacto.
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

que se realiza entre paises geograficamente ubicados en América Latina y el Caribe, Asia y Africa. Las activi-
dades realizadas bajo este tipo de cooperacion se enmarcan, generalmente, en el envio de expertos, desar-
rollo de seminarios, conferencias y talleres y cursos de corta duracion. Es financiada mediante costos
compartidos o a través de cooperacion triangular.

En un mundo cada vez mas multipolar, con diferentes polos de crecimiento y bienestar, los paises en vias
de desarrollo ahora pueden elegir de un menu diverso de opciones de apoyo y asociaciones para el desar-
rollo. Aparte de las contribuciones de paises emergentes como Brasil, China e India, también otros paises
de renta media (PRM) se estan convirtiendo en proveedores de conocimiento, soluciones y modelos de
desarrollo. Tal como reconocen el Programa de Accion de Accra (PAA) de 2008 v el Informe de Bogota de
2010, el rol de los PRM es especialmente relevante. En su mayoria, son tanto receptores como proveedores
de cooperacion internacional y cuentan con sélidos conocimientos y experiencias que puedan ser de gran
utilidad para el desarrollo de capacidades nacionales en otros paises. Su ventaja principal consiste en la
promocion de modelos de “asociacion horizontal”, basados en la confianza y en la colaboracion, donde
todos aprenden y ganan, superando asi las dinamicas verticales que durante muchos afios han marcado la
cooperacion Norte-Sur y que debilitan el potencial de efectividad.

Asimismo, algunas plataformas como la Secretaria General Iberoamericana, el SELA, el Sistema de
Integracion Centroamericana (SICA) y la Organizacion de Estados Americanos (OEA) a través de Cooperanet
promueven modelos para “compartir el conocimiento” e impulsar la consolidacion de asociaciones horizon-
tales Sur-Sur y triangulares. Estas plataformas también son vitales para mejorar la informacion sobre la
demanda y la oferta de soluciones y la difusion de experiencias validadas, y los paises miembro deben
impulsar este servicio.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Junto a un creciente grupo de PRM, el Gobierno y las instituciones hondurefias estan identificando sus
fortalezas complementarias en el desarrollo de capacidades, que podrian compartirse en beneficio de
paises socios en situaciones parecidas. Tras largos afios como “mero receptor”, Honduras desea tomar un
papel proactivo en la cooperacion internacional, ofreciendo sus mejores soluciones y experiencias. Con ello,
Honduras pretende aportar sus mejores esfuerzos para contribuir al alcance de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) a nivel internacional y ademas, fortalecer los lazos con paises socios que enfrentan
desafios similares en la ruta al desarrollo. A partir de una a voluntad politica, el presente Programa Sur-Sur
representa el marco estratégico-operativo para articular la oferta de cooperacion Sur-Sur de Honduras, que
a su vez se encuentra enmarcado en una nueva vision de la politica exterior del pais y en las Politicas de
Cooperacion Externa.

<
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Honduras aspira a convertirse en un actor clave para la cooperacion Sur-Sur no por la amplitud o por su
escala financiera, sino por la solidez y excelencia de su Programa Sur-Sur, compuesto por una oferta de alta
calidad que dispone de herramientas para una implementacion eficaz y con calidad. Dado que la cooper-
acion Sur-Sur no fomenta automaticamente una relacion entre iguales ni el liderazgo del receptor, se hace
necesario crear criterios y solidos principios para que se cumpla la premisa de asociaciones horizontales
como fundamento de la cooperacion Sur-Sur. Y en este contexto, Honduras ha decidido aprender de sus
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

propias experiencias como receptor de ayuda-que no siempre ha sido favorable- pero que le han generado
lecciones importantes sobre como relacionarse mejor con sus paises socios de forma horizontal en una
forma mas efectiva.

|. 2 Principios del Programa de Cooperacion Sur-Sur

de Honduras

En linea con el Programa de Accion de Accra y el Informe de Bogotd, la cooperacion Sur-Sur de Honduras
se basara en los siguientes principios:

LOS PRINCIPIOS DEL PROGRAMA DE COOPERACION SUR-SUR

1 2 3 4

Asociacion Liderazgo Especializacion Excelencia
horizontal del receptor en la gestion
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

a. ASOCIACION HORIZONTAL

La cooperacion Sur-Sur de Honduras se enmarca en una apuesta decidida por crear asociaciones
horizontales con otros paises en vias de desarrollo, partiendo de la vision de su politica exterior, de
modo que paises amigos puedan beneficiarse de soluciones y modelos de alta calidad generados
en Honduras. Una asociacion horizontal implica que, desde la perspectiva de ambos socios, la
colaboracion y el intercambio se basa en la confianza, la equidad, el beneficio mutuo y las
relaciones a largo plazo. En la practica, este principio se traducird, entre otros aspectos, en una
estrecha relacion entre iguales, la mutua rendicion de cuentas, la posible realizacion de investiga-
ciones conjuntas para fortalecer el rol de las universidades y la apuesta por iniciativas a mediano
plazo.

b. LIDERAZGO DEL RECEPTOR

Una clave para la eficacia de la cooperacion Sur-Sur reside en su capacidad de responder a una
demanda claramente articulada del pais y/o la institucion receptora por el conocimiento y la experi-
encia acumulada en Honduras. El Programa Sur-Sur de Honduras articulara sus lineas tematicas
en torno a la demanda y las necesidades de los paises socios, y llevara a cabo las actividades a
expresa solicitud. En la practica, todas las actividades del Programa Sur-Sur se enmarcaran en las
prioridades del receptor y se alinearan con los planes de desarrollo de capacidades a nivel
nacional, sectorial y/o institucional del pais solicitante.

C. ESPECIALIZACION

Honduras aspira a compartir su mejor conocimiento y sus ventajas comparativas con los paises
socios que expresen demanda por la cooperacion Sur-Sur que ofrece, especialmente por parte de
paises con cercania cultural y linglistica que facilite la colaboracion. Con vistas a asegurar una
ventajosa eficiencia, obtener resultados de desarrollo y crecimiento en escala, la cooperacion
Sur-Sur de Honduras trabajara inicialmente con paises de Mesoamérica y del Caribe. Los esfuerzos
hondurefios se concentraran en un ndmero limitado de areas en las cuales existe liderazgo y una
marcada ventaja comparativa, contrastada con criterios (ver seccion 4), verificada con 10s socios
que reciben la cooperacion y que, a medio plazo pueda crecer en escala. En la practica, la oferta
del Programa Sur-Sur se centrara en soluciones claramente identificadas y delimitadas en perfiles
de proyectos pre-disefiados, que se ofreceran a los paises socios que puedan requerir estos
saberes y competencias.
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d. EXCELENCIA EN LA GESTION

La cooperacion Sur-Sur de Honduras utilizara los limitados recursos disponibles con la maxima
excelencia en todo el ciclo de vida de los proyectos e iniciativas, especialmente con respecto a la
transparencia, las buenas practicas y el alcance de resultados. En paralelo, se invertira a través de
un Plan de Desarrollo de Capacidades (ver seccion 7) en la calidad de la provision por parte de los
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

actores hondurefios que ofrece la cooperacion Sur-Sur. En |a practica, se publicaran los datos técnicos y
financieros (en particular, a través de la plataforma web propia del Programa Sur-Sur) que informaran sobre
las distintas etapas de la puesta en practica del Programa Sur-Sur, incluyendo la seleccion de las lineas
tematicas, la planificacion de las actividades y los resultados logrados, para facilitar la transparencia y la
rendicion de cuentas. La oferta del Programa Sur-Sur se articulard en convocatorias dirigidas a los paises
socios y el proceso de seleccion sera transparente en todo momento. Junto con socios provenientes de la
academia nacional e internacional, se sistematizaran el funcionamiento, los resultados y el impacto del
Programa Sur-Sur, con vistas a disefiar buenas practicas, a desarrollar estudios de caso y a mejorar las
modalidades. Al mismo tiempo, el Programa Sur-Sur procurara ofrecer apoyo especifico para crear capaci-
dades en las distintas instancias nacionales involucradas en compartir sus modelos y soluciones.

.3 Objetivos del Programa de Cooperacion Sur-Sur de Honduras

(1] Apoyar, mediante la provision con calidad y eficiencia de soluciones validas y comprobadas, a otros
paises con problemas comunes en las areas de: desarrollo e investigacion agricola, salud, capacitacion
docente en espafiol y matematicas (1°-6°), desarrollo comunitario y rural, formacion vocacional de
jovenes en riesgo social, sociedad civil, capacitacion empresarial, seguridad ciudadana, cobertura en
pre-escolar y planificacion del desarrollo y competitividad.

B Promover el fortalecimiento institucional de las instituciones hondurefias y la formacion de sus recursos
humanos para la ejecucion de la oferta con calidad, eficacia y eficiencia.

Establecer nuevas asociaciones y partenariados con otros paises para promover avances en el logro
conjunto de los Objetivos del Milenio.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

EX Promover la proyeccion de Honduras en el exterior como estado democratico, solidario y lider, que
promueve los principios de la efectividad de la ayuda y de la integracion regional.

.4 La arquitectura del Programa Sur-Sur de Honduras

El Programa Sur-Sur de Honduras parte de un marco estratégico que ubica el surgimiento y contexto de
actuacion de la cooperacion técnica entre paises en vias de desarrollo y que prescribe los principios v lineas
tematicas de la oferta. El marco operativo del Programa esta compuesto por el Catalogo de Oferta que
presenta las soluciones clave generadas en la experiencia de desarrollo de Honduras, seleccionadas
siguiendo los criterios establecidos (vea seccion 4). Estas soluciones se convierten en las lineas tematicas
de oferta a los distintos paises socios. EI Programa Sur-Sur contiene todos los aspectos programaticos, en
especial los criterios, principios y procedimientos. La oferta del Programa Sur-Sur se actualizara cada afio,
pudiendo incluir nuevas soluciones en la medida en que se identifiquen otras experiencias exitosas.
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El Programa Sur-Sur tendra una pagina web que fungira como plataforma para toda la informacion relacionada
con su funcionamiento, sus lineas tematicas y principalmente, su oferta y avances.

El Programa Sur-Sur se difundird a los paises amigos a través de los siguientes canales:

La Secretaria de Relaciones Exteriores y el cuerpo consular, quienes haran la debida difusion del marco
estratégico y operativo del Programa en el exterior.

B La Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa, a través de la preparacion de Comisiones
Mixtas con otros paises oferentes y en las plataformas regionales en las cuales se desenvuelve.

Las instituciones oferentes, a través de las redes que han desarrollado en otros paises.

Aunque tradicionalmente se instalan comisiones mixtas para negociar y aprobar los proyectos de cooper-
acion Sur-Sur, Honduras no requerira este mecanismo bilateral para formalizar y validar un proyecto durante
sus primeros afios de implementacion. Se entablara una comunicacion formal por la via electronica, y se
apoyara mediante videoconferencias, a través de las cuales ambas partes alinearan las demandas con la
oferta y acordaran cronogramas de trabajo para desarrollar el perfil del proyecto utilizando el Catalogo de
Oferta para este fin. A través de la firma de un convenio marco entre ambas partes y la remision de una
carta formal nominando el o los proyectos a desarrollar, se formalizara la cooperacion. Aunque otra tarea
esencial de las comisiones mixtas reside en su capacidad de validar los avances y rendir cuentas sobre el
Programa Sur-Sur a nivel politico y técnico entre ambas partes, se optara por reuniones bilaterales virtuales
entre diversos actores para cumplir con estos mismos objetivos.

Adicional a esto, siempre es posible establecer convenios interinstitucionales entre las instituciones del
proveedor (Honduras) y del receptor (pais socio) que faciliten el desarrollo de los proyectos, siempre bajo la
tutela de la Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa como instancia regulatoria de la
calidad del Programa.
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Los actores de la cooperacion sur-sur de Honduras

El Programa Sur-Sur de Honduras articulard los esfuerzos y contribuciones de actores nacionales e
internacionales en torno a una eficaz division de tareas, donde cada institucion pueda aportar no slo su
ventaja comparativa sino sus respectivas fortalezas complementarias. Descrito de forma resumida, el
Programa Sur-Sur es dirigido por la Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa en estrecha
colaboracion con la Secretaria de Relaciones Exteriores y las lineas tematicas de su oferta se componen de
las soluciones y experiencias que las instituciones oferentes o implementadoras nacionales han acumulado
y pueden compartir. La Academia nacional e internacional apoyara el aprendizaje y la sistematizacion de
experiencias, pudiendo incluso desarrollar algunas investigaciones conjuntas que generen conocimiento en
torno a los temas. Las organizaciones multilaterales, como el Banco Mundial y el PNUD, y las agencias
bilaterales como JICA, AECID y GIZ contribuyen con los recursos financieros y experiencia a través de coop-
eracion triangular.

18
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Las funciones de los actores estan delimitadas, y son las siguientes:

FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION
Y COOPERACION EXTERNA (SEPLAN)

Mediante la Direccion General de Cooperacion Externa, dirigird la imple-
mentacion técnica de este Programa Sur-Sur en todas sus fases. En
concreto, asumird las siguientes responsabilidades:

B Seleccionar las soluciones y experiencias a convertirse en lineas tematicas
del Programa Sur-Sur con base a consulta amplia de entidades implementa-
doras.

B Seleccionar y acordar los términos de colaboracion con las instituciones
oferentes o implementadoras en las lineas tematicas.

B Preparar y coordinar las convocatorias de la oferta del Programa Sur-Sur
hacia los paises socios.

B Apoyar y dar seguimiento a las comisiones mixtas, reuniones bilaterales y
convenios interinstitucionales; verificar el uso de las herramientas del
Programa Sur-Sur y el desarrollo exitoso de los proyectos especificos
presentados por las organizaciones hondurenas.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

B Disefar, generar apoyo e implementar un Plan de Desarrollo de Capacidades
para SEPLAN, las instituciones implementadoras y la academia hondurena.

B Actualizar 1a oferta bianual del Programa Sur-Sur y su correspondiente
catalogo de oferta.

B Asegurar la consistencia y coherencia en laimplementacion de proyectos del
Programa Sur-Sur con los principios y criterios establecidos.

19

B Recibir las fichas de proyectos y brindar las sugerencias metodoldgicas y
técnicas a las partes formuladoras.
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B Movilizar y gestionar los recursos materiales y financieros para el Programa
Sur-Sur provenientes de las instituciones implementadoras y de los donantes
presentes en Honduras.
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B Coordinar las colaboraciones con la academia nacional e internacional con
vistas a la sistematizacion de las experiencias y la generacion de buenas
practicas.

| Colgar en la pagina Web de SEPLAN la informacion relacionada y pertinente
con el programa de Cooperacion Sur-Sur de Honduras.

| Organizar e implementar tramos y espacios para desarrollo de capacidades
de los actores involucrados.

B Concertar, coordinar y estimular la oferta de experiencias y soluciones por
parte de las instituciones publicas y privadas de Honduras.

B Celebrar convenios de colaboracion con las diversas instituciones oferentes
en las cuales se acuerdan los compromisos mutuos en la ejecucion de la
oferta hondureiia identificada en el Programa de Cooperacion Sur-Sur.

FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

En su rol rector de la politica exterior de Honduras, facilitara la articulacion
politica del Programa Sur-Sur con los paises socios y su difusion. Realizara
las siguientes actividades especificas:

B Promover la oferta del Programa Sur-Sur a través de sus Embajadas
y Consulados.

B Integrar el Programa Sur-Sur en las comisiones mixtas y/o reuniones
bilaterales y regionales con los paises socios.

B Enlazar a SEPLAN con los paises y/o instituciones solicitantes de la oferta
hondureiia.

B Colaborar en la firma de acuerdos y convenios bilaterales en paises socios.

| Apoyar la consolidacion de asociaciones e intercambios entre instituciones
publicas, privadas y académicas homologas en los paises socios

VISION DE PAiS 2010-2038 PLAN DE NACION 2010-2022
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B Apoyar el posicionamiento politico del Programa Sur-Sur como herramienta
de creacion de asociaciones horizontales con los paises socios, en linea con
las premisas de la politica exterior de Honduras.

FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES OFERENTES 0
IMPLEMENTADORAS (TANTO PUBLICAS COMO PRIVADAS)

Son los ‘brazos’ del Programa Sur-Sur, poniendo a la disposicion de
instituciones homdlogas en otros paises sus practicas mas sélidas como
soluciones a problemas especificos. Las siguientes actividades guiaran
su rol en el Programa Sur-Sur:

B Someter propuestas de proyectos concretas y solidas en el Catalogo de
Oferta del Programa Sur-Sur y apoyar a las instituciones homélogas en el
ajuste y adecuacion de estos proyectos, en base a las demandas y necesi-
dades del pais socio.

B Aportar recursos humanos y en algunos casos, financieros.
B Disear y ejecutar, bajo la coordinacion de SEPLAN, las lineas tematicas del

Programa Sur-Sur en base de un menu de modalidades existentes (ver
seccion 4.2.)

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

M pifundir muy activamente las convocatorias del Programa Sur-Sur entre sus
redes y con sus instituciones socias y homélogas en sus paises socios.

B Mantener relaciones estrechas a largo plazo con las instituciones socias del
Programa Sur-Sur, y promover la firma de convenios interinstitucionales.

B Contribuir con insumos propios a la generacion de lecciones aprendidas,
especialmente en el ciclo de seguimiento y evaluacion (informes, ayudas
memoria, estudios, material grafico, etc.)
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B Participar en el disefio y la puesta en practica del Plan de Desarrollo de
Capacidades del Programa Sur-Sur (ver seccion 7).
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B Coordinar las colaboraciones con la academia nacional e internacional con
vistas a la sistematizacion de las experiencias y la generacion de buenas
précticas.

B Colgar en la pagina Web de SEPLAN la informacion relacionada y pertinente
con el programa de Cooperacion Sur-Sur de Honduras.

B Organizar e implementar tramos y espacios para desarrollo de capacidades
de los actores involucrados.

B Concertar, coordinar y estimular la oferta de experiencias y soluciones por
parte de las instituciones publicas y privadas de Honduras.

B Celebrar convenios de colaboracion con las diversas instituciones oferentes
en las cuales se acuerdan los compromisos mutuos en la ejecucion de la
oferta hondurefia identificada en el Programa de Cooperacion Sur-Sur.

FUNCIONES DE LA ACADEMIA NACIONAL E INTERNACIONAL
(UNIVERSIDADES, INSTITUTOS DE INVESTIGACION, THINK-TANKS, ETC.)

Apoyara al Programa Sur-Sur con la generacion de conocimiento y
andlisis especificos sobre las practicas y el impacto de las actividades.
En concreto, la academia podra asumir las siguientes funciones:
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[ | Realizar, a solicitud de SEPLAN, estudios y evaluaciones especificas sobre el
Programa Sur-Sur.

B Vincular estudiantes de postgrado a la sistematizacion de las experiencias
de desarrollo.

22

B Producir insumos para la mejora de modalidades y generacion de buenas
practicas.
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B Crear alianzas y asociaciones con la academia en paises socios.

B Difundir, entre el profesorado y los estudiantes, los resultados de estudios y
evaluaciones especificas.
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FUNCIONES DE LOS ORGANISMOS MULTILATERALES

Los organismos multilaterales activos en Honduras son los socios clave
para apoyar el desarrollo exitoso del Programa Sur-Sur a través de las
siguientes funciones:

B Incluir 1a oferta del Programa Sur-Sur en sus mecanismos existentes de
intercambio de conocimiento.

B Contribuir con fondos a la oferta del Programa Sur-Sur a través de la cooper-
acion triangular.

[ Apoyar el desarrollo de capacidades de SEPLAN y de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, de las instituciones oferentes o implementadoras y de
la academia nacional.

B Difundir la oferta del Programa Sur-Sur a través de sus canales (por ejemplo,
sus sedes y sus oficinas en los paises socios).

FUNCIONES DE LAS AGENCIAS BILATERALES

Las agencias bilaterales con presencia en Honduras pueden apoyar €l rol
de Honduras como oferente especializado de soluciones y modelos y
pueden asumir las siguientes tareas:

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

B Incluir la oferta del Programa Sur-Sur en sus lineas de trabajo.

B Contribuir con fondos y experiencia al Programa Sur-Sur, especialmente a
través de la cooperacion triangular.

| Apoyar el desarrollo de capacidades de gerencia del Programa por parte de
SEPLAN, de las capacidades técnicas de las instituciones oferentes o imple-
mentadoras y de las capacidades de investigacion de la academia nacional.

™
N

B Difundir la oferta del Programa Sur-Sur a través de sus sedes y distintas
oficinas en los paises socios.
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.5 Modalidades del Programa Sur-Sur

El primer ciclo del Programa Sur-Sur se centrard en modalidades capaces de alcanzar un grupo diverso de
socios y contribuir a la difusion de la oferta hondurefia. Por tanto, y para asegurar la transferencia
sistematica y sostenida de experiencias, conocimientos, y técnicas, la oferta del Programa Sur-Sur de
Honduras se basa en las siguientes modalidades:

a. Cursos y diplomados.

b. Conferencias, capacitaciones y talleres especializados, con fuerte componente practico.

¢. Intercambio de modelos, propuestas, materiales e impresos.

d. Visitas y experiencias de campo.

e. Pasantias, ‘inmersiones’ institucionales y becas (fellowships), incluyendo hermanamientos (twinning).
f. Plataformas virtuales y uso de blogs en linea para la consulta, el aprendizaje y el intercambio.

g. Ciclos de videoconferencias y estudios a distancia.

h. Envio e intercambio de expertos y profesionales, investigadores y profesores universitarios.

i. Desarrollo de estudios y trabajos analiticos compartidos.

Cabe resaltar que cada linea tematica, en funcion de su complejidad, podra abarcar una o varias de estas
modalidades.

En la medida que avance el Programa Sur-Sur, se invertiran esfuerzos en el registro del intercambio y la
sistematizacion y diseminacion de las buenas practicas desarrolladas entre ambos paises, y a su vez, se
reforzard el aprendizaje de ambos paises a través del Plan de Desarrollo de Capacidades (ver seccion I1.4).

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

.6 Lineas tematicas y prioridades de la oferta hondurefia de
Cooperacion Sur-Sur

Las lineas tematicas del Programa Sur-Sur

<
(g

Las lineas tematicas del Programa Sur-Sur de Honduras, a través de los programas, soluciones y experi-
encias identificadas, se presentan en un Catalogo de Oferta como proyectos pre-disefiados por parte de las
instituciones oferentes. La existencia de un Catalogo de Oferta con perfiles de proyectos pre-disefiados
permite que los paises demandantes reconozcan la ventaja comparativa y algunos detalles técnicos de la
oferta, y si encuentran interés en transferir la experiencia, pueden adecuar y ajustar la oferta segin sus
necesidades. La existencia de un Catalogo de Oferta como herramienta para la identificacion y disefio de
proyectos horizontales es una innovacion que aporta Honduras a la implementacion de Cooperacion
Sur-Sur, e identifica los siguientes aspectos:
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a. Bases existentes para la asociacion horizontal entre Honduras y otro pais socio (relaciones ya

creadas por la institucion con instituciones homologas, relevancia de la propuesta para redes regiona-

les ya existentes, etc.)

b. Identificacion de las personas clave que lideraran la oferta por parte de cada institucion.

c. Relevancia de la oferta para la obtencion de resultados de desarrollo.

d. Adaptabilidad de la solucion y/o experiencia ofrecida al contexto del pais receptor.

e. Previsiones para difundir los datos y contenidos del proyecto al publico en general.

f. Interés en la generacion y registro de buenas practicas y desarrollo de lineas de investigacion por
parte de universidades en ambos paises.

Las prioridades geograficas y sectoriales del Programa Sur-Sur

La cooperacion Sur-Sur de Honduras se centrara en prioridades geograficas y sectoriales-tematicas para
asegurar una elevada especializacion en base a claras fortalezas complementarias de las instituciones
participantes. Se han establecido criterios claros para identificar las soluciones y programas mas valiosos
que integran las lineas tematicas del Programa Sur-Sur de Honduras.

Las prioridades geograficas del Programa Sur-Sur seran Mesoameérica (todos los paises entre México en el
Norte y Colombia en el Sur) y el Caribe. Con independencia de esta region el programa podra ser ofrecido
y ejecutado en otras regiones geograficas (como Asia y Africa) en la medida en la cual se identifiquen
demandas. A lo largo de los proximos arios se aspirard a firmar convenios marco con cada uno de ellos, y
Se apoyara a las instituciones oferentes y a la academia nacional para que creen asociaciones estables con
homalogos en estos paises socios.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Las prioridades sectoriales del Programa Sur-Sur serdn las areas tematicas que integran la oferta de
Honduras. Como primera generacion, se han identificado diez sectores clave con sus respectivas institu-
ciones oferentes y programas-bandera del pais:
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

I.1 Los procesos de implementacion del Programa de
Cooperacion Sur-Sur de Honduras

Para crear la cartera de la oferta del Programa Sur-Sur y determinar de la ‘primera generacion’ de
lineas tematicas del Programa, SEPLAN realiz6 un diagndstico de capacidades en las instituciones y se
identifica[Jron experiencias y soluciones pertinentes por parte de 16 instituciones hondurefas. La
seleccion de instituciones y experiencias que incluye la oferta del Programa Sur-Sur, se basd en los
siguientes criterios:

Ventajas comparativas de las instituciones oferentes de Honduras

a. Amplia y reconocida experiencia en el area de especializacion del programa ofrecido.

h. Capacidad de gestion institucional.

c. Liderazgo en la oferta del servicio identificado.

d. Capacidad de comunicacion y mediacion técnica.

e. Disponibilidad de expertos con sélida experiencia en los temas de la oferta.

f. Excelencia en la gestion e implementacion del programa ofrecido.

0. Demostrada capacidad y disponibilidad para contribuir recursos humanos y, en caso de ser
necesario, contrapartidas financieras.

h. Insercion con liderazgo efectivo en redes formales o informales a nivel internacional y/o asociaciones
existentes con instituciones hermanas de otros paises.

i. Demostrada calidad e impactos de los productos y servicios ofertados.

j. Productos visibles y verificables.

De igual manera, otras instituciones interesadas en formar parte de la oferta del Programa Sur-Sur de
Honduras podran integrarse en el Plan de Desarrollo de Capacidades con vistas a insertarse en la segunda
generacion o siguientes etapas en la evolucion del Programa Sur-Sur.

El Programa Sur-Sur de Honduras se desarrollard en las siguientes cuatro fases:

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Definicion de lineas tematicas de la oferta (enero-junio de 2011)

Esta fase concreta la formulacion del marco estratégico y operativo, el diagnéstico de las fortalezas y venta-
jas comparativas de las instituciones oferentes y la definicion de las lineas teméaticas que integraran la
oferta del Programa Sur-Sur. Desde una clara perspectiva de resultados y la orientacion a la demanda de
los socios, esta fase abarcara la planificacion de las actividades, el presupuesto, y el disefio de las modali-
dades a utilizar. Los siguientes aspectos seran clave para el disefio de las lineas tematicas de la oferta del
programa Sur-Sur:

(e8]
N
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B Asociacion horizontal: Se identificaran resultados relevantes tanto para los planes de desarrollo de los
receptores como para las prioridades de desarrollo de Honduras. El disefio tendra en consideracion las
lecciones aprendidas en relaciones ya existentes con otros socios.-

B Liderazgo del receptor: La oferta técnica se adaptara a las necesidades y oportunidades concretas
para apoyar el desarrollo de capacidades de los paises socios, y el fortalecimiento de las capacidades de
liderazgo del receptor en las areas y sectores a la experiencia o la solucion correspondientes a compartir.
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| Especializacion: Las metodologias y herramientas aprovecharan y reforzaran las capacidades de las
instituciones oferentes o implementadoras, apostando por modalidades innovadoras, eficientes y adaptables
al contexto institucional de cada organizacion y a las redes tematicas ya existentes.

B Excelencia en la gestion: La planificacion de las actividades integrara claras provisiones para el
seguimiento, la evaluacion y la sistematizacion de las experiencias (resultados, indicadores, etc.), incluyendo
mecanismos para obtener el feedback del receptor con el fin de mejorar la oferta del Programa Sur-Sur y
difundir las experiencias a un publico en general.

La difusion de la oferta y convocatoria (agosto-octubre de 2011)

Una vez disefiada la oferta del Programa Sur-Sur, se realizaran convocatorias anuales que cerraran el 31 de
Octubre de cada afio, a modo de planificar conjuntamente la intervencion entre Noviembre y Diciembre para
poder iniciar la implementacion a partir del mes de Enero del siguiente afo. La oferta concreta del Programa
Sur-Sur se difundira mediante la Secretaria de Relaciones Exteriores de forma muy proactiva entre los
paises socios, con los interlocutores técnicos, diplomaticos y politicos, con las agencias e instituciones
homologas y a través de canales regionales y globales, incluyendo las instancias multilaterales y comuni-
dades de practicas (ver para mas detalle la estrategia de comunicacion en seccion 8). Se tendran en cuenta
los siguientes criterios de calidad:

B Asociacion horizontal: Los homdlogos en los paises socios apoyaran activamente la convocatoria
e identificaran los candidatos a participar.

B Liderazgo del receptor: La convocatoria se dirigira especialmente a instituciones y organiza-
ciones del pais socio donde la oferta hondurefia sea mas relevante para el desarrollo de capaci-
dades y se integre en relaciones positivas de largo plazo.

B  Especializacion: Las redes tematicas y plataformas existentes difundiran y promoveran la convo-
catoria y colaboraran en la identificacion de candidatos potenciales para participar.

u Excelencia en la gestion: La convocatoria se hara de forma transparente y abierta para permitir
que se difunda masivamente.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

La implementacion de las lineas tematicas (enero de 2012 en adelante)

Una vez disefiada la oferta del Programa Sur-Sur, se realizaran convocatorias anuales que cerraran el 31 de
Octubre de cada afio, a modo de planificar conjuntamente la intervencion entre Noviembre y Diciembre para
poder iniciar la implementacion a partir del mes de Enero del siguiente afio. La oferta concreta del Programa
Sur-Sur se difundira mediante la Secretaria de Relaciones Exteriores de forma muy proactiva entre los
paises socios, con los interlocutores técnicos, diplomaticos y politicos, con las agencias e instituciones
homologas y a través de canales regionales y globales, incluyendo las instancias multilaterales y comuni-
dades de practicas (ver para mas detalle la estrategia de comunicacion en seccion 8). Se tendran en cuenta

(o
N

B  Asociacion horizontal: Desde una perspectiva de asociacion a largo plazo, se buscaran alianzas
estratégicas con los Gobiernos, instituciones y organizaciones, incluyendo la academia, de los
paises socios para realizar y monitorear las actividades de cada linea tematica.

B Liderazgo del receptor: Se asegurara la adaptacion continua y dinamica de las soluciones
compartidas al contexto del receptor, asegurando la mediacion y facilitacion que permitan que las
lineas tematicas sean altamente relevantes para el proceso de desarrollo de capacidades en 10s
paises Socios.

7

pdgina

VISION DE PAiS 2010-2038 PLAN DE NACION 2010-2022
www.plandenacion.hn



Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

B Especializacion: Los actores involucrados daran insumos para el aprendizaje sobre cdmo mejo-
rar las capacidades de las instituciones oferentes o implementadoras y la calidad (eficiencia,
innovacion, etc.) de las modalidades utilizadas, bajo un marco de gestion por resultados.

m Excelencia en la gestion: Las actividades y sus resultados se publicaran en un blog de la pagina
web del Programa Sur-Sur, ademas de presentarse en los informes mas formales e integrarse en
los sistemas de informacion de Honduras (ver seccion 6). Las perspectivas y opiniones de los
receptores del Programa Sur-Sur seran de importancia vital para generar aprendizaje sobre el
funcionamiento de las lineas tematicas (practicas, modalidades, etc.) y sobre las capacidades de
las instituciones oferentes o implementadoras.

La evaluacion

Dado el cardcter innovador del Programa Sur-Sur, la evaluacion se dirigira principalmente al aprendizaje y
la mejora de las capacidades de la oferta hondurefia, ademas de permitir que se rindan cuentas sobre lo
alcanzado, en funcion de costos y resultados Esta fase contara con la colaboracion de la academia nacional
e internacional para generar conocimiento y sistematizar lecciones aprendidas con el fin de identificar
buenas précticas. Los siguientes aspectos se deberan tener en consideracion para evaluar el impacto del
Programa Sur-Sur y sus lineas tematicas:

B Asociacion horizontal: Se valoraran los resultados obtenidos y el impacto para los paises socios
y en el rol de Honduras como proveedor, ademas de los avances en la asociacion horizontal
(confianza, equidad, beneficio mutuo y relaciones enriquecedoras a largo plazo).

M Liderazgo del receptor: Se revisaran la adaptabilidad y el impacto del Programa Sur-Sur y sus
lineas tematicas para atender las prioridades de los socios, especialmente en el ambito de desar-
rollo de capacidades.

B Especializacion: Se analizaran las capacidades y modalidades del Programa Sur-Sur y de las
instituciones oferentes o implementadoras para identificar las debilidades y potenciar las
fortalezas existentes.

B Excelencia en la gestion: Se verificara la calidad de la implementacion (transparencia, rendicion
de cuentas, etc.) y se identificaran buenas préacticas relacionadas con los resultados y los cuatro
principios del Programa Sur-Sur.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras
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II.2 La excelencia en la gestion del Programa Sur-Sur
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El Programa Sur-Sur de Honduras destacara por la excelencia en su gestion, con el fin de alcanzar un
elevado nivel de calidad y eficacia. Dado que 10s recursos financieros son limitados, es vital asegurar que la
cooperacion Sur-Sur de Honduras destaque por su ambicion de cumplir con sus objetivos, especialmente
con sus cuatro principios fundamentales. En definitiva, el alcance y el impacto del Programa Sur-Sur
dependeran en gran medida de una gestion basada en resultados que permita alcanzar un alto nivel de
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transparencia continua, rendicion de cuentas, permeabilidad hacia las opiniones de las instituciones recep-
toras en los paises socios, y registro y difusion de lecciones aprendidas y buenas practicas.

El registro del Programa Sur-Sur en los sistemas nacionales de informacion

Con el fin de consolidar el Programa Sur-Sur como una avenida estratégica de la politica exterior hondurefia
para generar y profundizar asociaciones con los paises en etapas similares de desarrollo, sus actividades
se vincularan con los sistemas de informacion hondurefos. Esto permitira crear mecanismos formales de
transparencia y rendicion de cuentas, ademas de reflejar, en forma nitida, las contribuciones efectivas de
Honduras al desarrollo en los paises socios.

De forma concreta y con el fin de transparentar el Programa de Cooperacion Sur-Sur de Honduras, los
proyectos, resultados, oferentes y paises socios se registraran en la Plataforma de Gestion de la Ayuda
(PGA) de la Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa.

1.3 Plan de Desarrollo de Capacidades

Las capacidades institucionales, profesionales y metodologicas son clave para asegurar una cooperacion
Sur-Sur eficaz y de alto impacto. Honduras ya cuenta con avances sustanciales en varias areas, que se
fortaleceran a partir de un Plan de Desarrollo de Capacidades disefiado e implementado por la Direccion
General de Cooperacion Externa en coordinacion con la Direccion General de Capacitacion y Relaciones
Institucionales de SEPLAN, como entidad rectora de los aspectos técnicos, y de las instituciones oferentes
o implementadoras hondurefias. El apoyo a las capacidades de los actores hondurefios es una inversion
clave para asegurar la calidad, impacto y sostenibilidad del Programa Sur-Sur, especialmente con vistas a
compilar buenas practicas y lecciones aprendidas.

El Plan de Desarrollo de Capacidades se disenard en los primeros meses de funcionamiento del Programa
Sur-Sur y abarcara al menos los siguientes aspectos:

a. Refuerzo de SEPLAN como secretariado del Programa Sur-Sur

Para asegurar una adecuada planificacion, implementacion y supervision del Programa Sur-Sur, SEPLAN
establecera un conjunto de procedimientos metodoldgicos en base a las herramientas de este Programa
Sur-Sury se asegurara de preparar un equipo especializado capaz de gestionar todo el ciclo del Programa;
es decir, desde el disefio de la oferta, convocatoria, implementacion y hasta evaluacion. Al inicio se realizara
un ciclo de capacitaciones involucrando a expertos internacionales y nacionales que se enriquecera con
intercambios con profesionales de instancias y agencias de cooperacion de otros paises en vias de desarrollo.
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b. Refuerzo de la Secretaria de Relaciones Exteriores como representante

del Programa Sur-Sur

En su rol rector de la politica exterior de Honduras, la Secretaria de Relaciones Exteriores deberd asegurar
que sus diplomaticos y cuerpo consular conozcan el Programa Sur-Sur, sus principios, oferta y herramien-
tas, para poder difundirlo a nivel de otros paises. Asimismo, deberan capacitarse para brindar seguimiento
a la promocion realizada hasta lograr el enlace con SEPLAN, quien a su vez debera contactar a las institu-
ciones oferentes.

c. Desarrollo de las capacidades de oferta técnica de las instituciones oferentes o
implementadoras

Las capacidades de las instituciones oferentes o implementadoras se reforzardn con ciclos de talleres
practicos, conducidos por expertos nacionales e internacionales, sobre Cooperacion Sur-Sur y el disefio y
la implementacion de las lineas tematicas del Programa Sur-Sur, especialmente en cuanto a las modali-
dades y metodologias mas apropiadas. Por otra parte, se compartiran modelos y enfoques para crear
asociaciones con instituciones homadlogas en paises socios (que puedan culminar en convenios interinstitu-
cionales), y para participar proactivamente en redes tematicas a nivel regional y global.

d. Desarrollo de capacidades de organizaciones no seleccionadas

El Plan promovera el desarrollo de capacidades en las organizaciones hondurefias que deseen integrarse al
Programa Sur-Sur y que cuenten con un adecuado potencial, aungue no hayan sido seleccionadas como
implementadoras. En especifico, se realizaran sesiones de trabajo para apoyar sus fortalezas en identificar
propuestas relevantes y crear lazos solidos con organizaciones homdlogas. Ademas de la colaboracion de
expertos nacionales e internacionales en estas capacitaciones, se invitara a las organizaciones ya socias del
Programa Sur-Sur a que compartan sus experiencias y mejores practicas.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

e.Refuerzo de las capacidades analiticas: La academia en el Programa Sur-Sur

Las universidades y centros de investigacion nacionales e internacionales juegan un papel clave en asegu-
rar el aprendizaje y 1a generacion de buenas practicas sobre la cooperacion Sur-Sur, y pueden aportar ideas
y lecciones criticas e independientes al Programa Sur-Sur. También pueden participar en la formacion de
cuadros gubernamentales y contribuir expertos para la cooperacion Sur-Sur. Para reforzar las capacidades
analiticas, se realizaran talleres especificos sobre principios, metodologias y herramientas de sistemati-
zacion y evaluacion (tales como historias y estudios de caso) tendientes a las lecciones aprendidas y a la
mayor visibilidad del Programa Sur-Sur a nivel nacional, regional y global. Adicionalmente, se promoveran
la participacion y el liderazgo de la academia hondurefia en redes con sus homologos en los paises socias
del Programa Sur-Sur y a nivel regional, que permitan articular aprendizajes sobre el rol de la academia en
analizar la préctica y generar evidencias para las politicas de la cooperacion Sur-Sur, y especificamente
para los temas vinculados a la efectividad del desarrollo y a la generacion de capacidades.
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|4 Estrategia de comunicacion

El Programa Sur-Sur supone una inversion estratégica en la consolidacion de la nueva politica exterior y
gestion internacional del Estado de Honduras y en su liderazgo como proveedor de soluciones y modelos de
horizontalidad y apropiacion. Por tanto, el Programa se acompafia con una divulgacion proactiva de sus
contenidos, su oferta y las lecciones aprendidas y resultados obtenidos. Considerando el caracter innovador
del Programa Sur-Sur, se optara por una comunicacion dindmica y positiva, capaz de generar entusiasmo
entre los actores hondurefios y los Gobiernos e instituciones en los paises socios.

Como uno de los canales principales, se utilizaran las paginas web de la Secretaria de Relaciones exteriores
y de SEPLAN para difundir el funcionamiento, la oferta y las convocatorias del Programa Sur-Sur, ademas
de cubrir, a través de blog posts y videos cortos, las experiencias y lecciones aprendidas en su implement-
acion y evaluacion.

Entre los principales objetivos, se establecen las siguientes pautas para la comunicacion del Programa
Sur-Sur;

A nivel nacional: SEPLAN buscara una interlocucion cercana con las instituciones oferentes o implemen-
tadoras para explicar las oportunidades de colaboracion, identificar las propuestas para lineas tematicas y
determinar las necesidades de desarrollo de capacidades. En paralelo, se invitard a la academia nacional a
formar parte de este proceso. La comunidad internacional presente en Honduras recibira todos los detalles
relacionados con este Programa, para valorar sus opciones de contribuir con recursos y experiencia a la
puesta en marcha. Finalmente SEPLAN desarrollara el contenido web y materiales de difusion destinados a
los medios de comunicacion nacionales y a la opinidn publica en general (folletos, afiches, notas de prensa,
etc.).

A nivel regional: el Programa Sur-Sur, sus convocatorias y las lecciones aprendidas se difundiran muy
activamente entre los paises prioritarios y los demas paises de América Latina y el Caribe. Para ello, SEPLAN
coordinara con la Secretaria de Relaciones Exteriores para activar los canales diplomaticos a través de
consulados y embajadas. Por otro lado, el Programa Sur-Sur serd presentado y validado en las reuniones
bilaterales con los paises socios, y en otras oportunidades de difusion Ademas, el Programa Sur-Sur y
especialmente sus convocatorias se difundirdn en las plataformas multilateral regionales tales como el
SICA, redes tematicas como CooperaNet de la OEA y las comunidades de practicas como las gestionadas
por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Banco Interamericano para el Desarrollo
(BID). Adicionalmente, las organizaciones hondurefas difundiran las convocatorias del Programa Sur-Sur a
través de sus propias redes y en particular entre las organizaciones homologas en los paises socios. Los
donantes tradicionales y las agencias multilaterales seran otros canales vitales para la difusion de las
convocatorias y los resultados del Programa Sur-Sur. Finalmente, el equipo de SEPLAN estard a cargo de
invitar y dar seguimiento a todas las instituciones gubernamentales de los paises socios que puedan tener
interés en la oferta hondurefia de cooperacion Sur-Sur.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras
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A nivel global, la divulgacion del Programa Sur-Sur y sus resultados constituye una oportunidad clave
para ganar visibilidad e influir a los espacios de formulacion de politicas, tales como el Grupo de los 20, el
Development Cooperation Forum de las Naciones Unidas y el Grupo de Tarea en Cooperacion Sur-Sur del
Grupo de Trabajo para la Efectividad de la Ayuda (WP-EFF, por sus siglas en inglés). Se procurara una
cercana comunicacion con instancias multilaterales, en especial, con el Banco Mundial y la Unidad Especial
para la Cooperacion Sur-Sur de las Naciones Unidas. Finalmente, Honduras aspira a intercambiar experi-
encias y lecciones aprendidas con paises de otras regiones que estan invirtiendo en sus capacidades de
provision de soluciones y modelos, como Bangladesh, Camboya y Ghana.

.5 Financiamiento y presupuesto

El Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA), entre otros, en su afan de identificar las
limitantes de la cooperacion sur-sur, ha indicado que la disponibilidad de recursos suficientes es un factor
de peso que retrasa su avance efectivo. Esta misma falta de recursos debilita la consolidacion de de nuevas
estrategias en la region (FLACSO, 2009). No obstante, Honduras ha tomado la decision politica y se ha
fortalecido técnicamente para ofrecer sus experiencias y soluciones a otros paises con problemas
comunes, y espera acceder a fuentes triangulares de cooperacion para complementar el financiamiento del
Programa.

Por ello, SEPLAN, en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Relaciones Exteriores,

establecera un Fondo Nacional para la Cooperacion Sur-Sur con aportes nacionales, en tanto que es una
prioridad estratégica para la politica exterior de Honduras. Los recursos del Fondo sufragaran, parcial o
totalmente y conforme a la disponibilidad, los siguientes costos:

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Formacion de los recursos humanos de las instituciones involucradas en el Programa de Cooperacion
Sur-Sur con el fin de fortalecer las capacidades nacionales para la ejecucion de la oferta.

B3 Movilizacion o estadia de los recursos humanos de las instituciones involucradas hacia y en los terceros
paises que demanda uno o varios de los programas-bandera descritos en el Catalogo de Oferta, 0
viceversa.

Por tanto, contara con recursos financieros provenientes de fuentes complementarias, tanto del Gobierno
como de la comunidad internacional, que seran gestionadas por SEPLAN. Se han establecido las siguientes
previsiones presupuestarias de los proximos afios, desglosados segun aspectos del Programa Sur-Sur.
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:  Financiacion Estudios Plan de Estrategias de Gestion Total USD

i lineas tematicas | ybuenas : Desarrollode : Comunicacién i SEPLAN

: (Todo el ciclo) practicas i Capacidades : (web, etc.) -
2011 @ - 1,500 3,000 1,000 15,000 20,500
2012 80,000 8,000 5,000 1,000 10,000 104,000
2013 100,000 10,000 8,000 2,000 12,000 132,000

La participacion de las instituciones oferentes o implementadoras en la financiacion de las lineas tematicas
serd clave para su liderazgo y la eficiencia. Estas aportaciones podran ser en efectivo, en especie (por ejem-
plo, salarios de expertos) y/o a través de la movilizacion de recursos disponibles en programas y redes (por
ejemplo, viajes). El Programa Sur-Sur establecera las siguientes reglas para la co-financiacion por parte de
las instituciones oferentes o implementadoras:

Aporte de la organizacion Financiacién del Programa Sur-Sur

implementadora es... puede acceder...

Hasta 5.000 USD . Hasta 10.000 USD

5.000-10.000 USD 10.000-30.000 USD

Méas de 10.000 USD Hasta un maximo de 50.000 USD

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

1.6 Las herramientas del Programa Sur-Sur

El Programa Sur-Sur de Honduras utiliza un conjunto de cuatro herramientas en formatos sencillos, pero
rigurosos para gestionar el proceso de disefio e implementacion de proyectos y la informacion y el cono-
cimiento que se generara a través de las lineas tematicas. Estas herramientas responderan a las previ-
siones indicadas en la seccion 5. Se validaran, y en su caso se adaptaran, a lo largo de la fase inicial del
Programa Sur-Sur para asegurar su utilidad y eficiencia.

Te]
™

a. Presentacion de la organizacion implementadora a través de la ficha de identificacion.
b. Propuesta de linea tematica (con presupuesto).

c¢. Formato para el seguimiento y el cierre de proyecto.

d. Formato para la evaluacion y buenas practicas de la cooperacion sur-sur.
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De igual manera, el Programa de Cooperacion Sur-Sur cuenta con un Catalogo de Oferta que presenta a
cada institucion hondurefia y describe las fortalezas e impactos de los Programas-Bandera que ofrece a los
demas paises.
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Sector

Desarrollo e Investigacion
Agricola

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

INSTITUCION OFERENTE PROGRAMAS-BANDERA

, . Inocuidad, Calidad e Innovacion Alimentaria.
Escuela Agricola Panamericana u ’

[ Biotecnologia Aplicada para la Produccion Agropecuaria.

Q0
N

I Fortalecimiento e integracion de la Educacion Media a los
Procesos de Desarrollo Rural Sostenible y Combate a la

7
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Pobreza.

I Zamorano Centro de Energia Renovable
I Manejo integrado de recursos ambientales (MIRA) .
I Programa de Aprendizaje continuo a Distancia (PAC@D)
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INSTITUCION OFERENTE

Fundacion Hondurefia de
Investigacion Agricola

Mesoamerican Development
Institute

Instituto Hondurefio del Café

Secretaria de Agricultura
y Ganaderia

PROGRAMAS-BANDERA

Cacao y agroforesteria (incluye maderables).
Diversificacion agricola (frutas exdticas) en fincas de
pequefios productores, con enfoque de sistemas
agroforestales.

Desarrollo de nuevas variedades de banano y platano.
Produccion de hortalizas y vegetales orientales con peque-
flos productores, para mercado interno y de exportacion.
Manejo integrado de plagas.

Café solar: secadores de café con energia solar, produccion
de biocombustible por jatropha curca y biocombustible.

Denominacion de origen del café.

Energia Renovable para produccion de hortalizas con
sistemas de ferti-riego por goteo de ultra baja presion.
Piscicultura Rural.
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Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

INSTITUCION OFERENTE

Secretaria de Salud

Instituto Hondurefo de
Seguridad Social

Sector

Educacion

INSTITUCION OFERENTE

Universidad Pedagégica
Nacional Francisco Morazan

FEREMA

PROGRAMAS-BANDERA

m Clinicas descentralizadas manejadas por la comuni-
dad para salud materno-infantil en el area rural.

M Programa de Atencion Integral de la Nifiez en la
Comunidad o AIN-C para enfrentar la desnutricion
infantil.

B Control de chagas-leishmaniasis.

B Unidad de cirugia ambulatoria U.C.A.

PROGRAMAS-BANDERA

B Para Espafiol: Programa de Centros de Excelencia
para la Capacitacion Docente-CETT.
B Para Matematicas: Prometam.

B Provision de educacion pre-escolar alternativa
a través de maleta didactica (juego y aprendo).
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Sector

Desarrollo Comunitario y Rural

INSTITUCION OFERENTE PROGRAMAS-BANDERA
FUNDER W El Centro de Cajas Rurales y Microempresa:
modelo exitoso de Cajas Rurales de Ahorro
y Crédito.
Fundacion Hondureiia de B Uso de recursos hidricos e implementacion
Investigacion Agricola de micro turbinas.
Fundacion Riecken B Bibliotecas interactivas para la cohesion social.

Educacion no formal

INSTITUCION OFERENTE PROGRAMAS-BANDERA

Secretaria de Trabajo y M Capacitacion técnica-vocacional de jovenes con

Seguridad Social pasantia laboral integrada (Mi Primer Empleo,
Proempleo).
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Sector

Gobernalidad
INSTITUCION OFERENTE PROGRAMAS-BANDERA
W Construccion de Plataformas sociales, estratégicas
Asociacion de Organismos integrales: Experiencia de construccion de tejido social
no-gubernamentales desde el nivel local, articulando estructuras de sociedad

civil en diferentes niveles con gobiernos locales para
generar desarrollo social, econdmico y politico.

B Estrategia de Municipios Transparentes: Iniciativa de
apoyo a la construccion de buen gobierno, en la que se
impulsan elementos basicos para la eficiencia, eficacia y
transparencia de la gestion publica municipal con la
implementacion de mecanismos de participacion
ciudadana y de equidad de género como politicas trans-
versales para el desarrollo de mejores estadios de
democracia y gobernabilidad.

B Diplomado en Desarrollo y Efectividad de la Ayuda.
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INSTITUCION OFERENTE PROGRAMAS-BANDERA

SECRETARIA DE SEGURIDAD B Policia comunitaria.

VISION DE PAiS 2010 - 2038 PLAN DE NACION 2010 - 2022
www.plandenacion.hn



Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Sector

Planificacion y Financiamiento
del Desarrollo y Competitividad

INSTITUCION OFERENTE PROGRAMAS-BANDERA
SEPLAN W Disefio e implementacion de un sistema de
planificacion.

B Metrologia y control de calidad.
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Herramienta 1

Ficha de Identificacion de la
Institucion Oferente




Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Ficha de Identificacion de la
Institucion Oferente

iBienvenido/a! Esta ficha constituye el primer paso
para que su institucion participe en el Programa Sur-

Sur de Honduras, promovido por la Secretaria Técnica
de Planificacion y Cooperacion Externa (SEPLAN). Su
institucion formara parte del ‘brazo’ de nuestro
Programa Sur-Sur, en tanto que seran ustedes quienes
compartiran sus mejores soluciones y experiencias de
desarrollo con instituciones homdlogas en otros
paises socios.

Para seleccionar las organizaciones hondurenas,
SEPLAN ha definido una serie de criterios que se
describen en el apartado 4.1 del Programa Sur-Sur y
que se reflejan en esta ficha. No dude en contactar a
SEPLAN en caso de requerir mayor aclaracion en el
proceso de llenado de esta ficha.
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iLes estamos esperando!
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Herramienta 1;
Ficha de Identificacion de la Institucion Oferente

Las experiencias previas de su institucion

Describa el enfoque estratégico y técnico en el area técnica que quisiera proponer (ver ficha para propu-
esta de proyecto), los afios de experiencia en el mismo, al menos dos ejemplos concretos de actividades
que esta desarrollando y los resultados obtenidos hasta ahora. Especifique las experiencias previas en
la cooperacion Sur-Sur, con Socios en otros paises.

Gestion institucional

Especifique el afio de creacion de su organizacion y el modelo de gestion institucional. Describa en qué
medida su organizacion promueve la gestion por resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Como mejorar las capacidades de su organizacion

Describa las debilidades que encuentra en su organizacion y como se podrian mejorar. Proponga ideas
para posibles actividades de desarrollo de capacidades en su institucion, especialmente con vistas a la
cooperacion Sur-Sur.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

La comunicacion externa de su organizacion

Explique las estrategias y capacidades de comunicacion externa (con otros actores), y los modelos de
intercambio y alianzas que ya esta utilizando para trabajar con socios en otros paises.

39

Excelencia en la gestion e implementacion de proyectos
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Describa los afios de experiencia en la gestion e implementacion de proyectos de desarrollo, dando al
- menos dos ejemplos importantes. Explique qué modalidades, formas de gestion por resultados, trans-
parencia y rendicion de cuentas se incluyen en los proyectos promovidos por su institucion.
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Los expertos de su organizacion

Especifique claramente el area tematica, los nombres, el puesto, los afios de experiencia y capacidad de
comunicacion/intercambio (para compartir experiencias) para cada experto de su institucion que pueda
participar en la linea tematica propuesta (ver ficha para propuesta de proyecto).

Area tematica Nombre Cargo Anos experiencia| Habilidades

Capacidad para contribuir contrapartidas (monetarias o en especie)

Explique con detalle qué contrapartidas (humanas, financieras) puede su organizacion hacer a los
proyectos Sur=Sur. Describa qué valor diario tendran la colaboracion de los recursos humanos (al dia) y
cuantos dias colaboraran. Describa los recursos financieros que su organizacion en general puede
aportar al Programa Sur-Sur como contrapartida del Gobierno de Honduras.

Valor diario de expertos (estimacion)

Numero max. de dias a contribuir por su org.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Max. contribucion financiera por su organizacion

Redes tematicas y asociaciones con instituciones de otros paises

Explique en qué redes tematicas (formales o informales) esta su organizacion y/o los expertos de su
organizacion estan participando, y qué rol estan teniendo en las mismas. Describa las relaciones con
instituciones hermanas que su organizacion mantiene y en qué consisten.
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Propuesta de Proyecto

iBienvenido/a! Usted tiene en sus manos la ficha para
proponer un proyecto al Programa Sur-Sur de Hondu-
ras. Nos satisface que se encuentre motivado v
dispuesto a compartir sus experiencias con nuestros
S0Cios en otros paises, para lo cual que este formulario
constituye una herramienta clave.

Para seleccionar los proyectos a incluir, SEPLAN
utilizara una serie de criterios que se describen en el
apartado 4.1 del Programa Sur-Sur y que se reflgjan
en esta ficha. No dude en contactar a SEPLAN en caso
de requerir apoyo en la formulacion de la propuesta de
proyecto.
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iMuchas gracias por su participacion!
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Herramienta 2
Propuesta de Proyecto

Titulo

(no méas de 10 palabras)

Experiencia a compartir

Describa en no mas de 100 palabras la solucion que quisiera compartir, en qué medida ya se ha
compartido con otros actores (especialmente internacionales) y en resumidas palabras, porqué podria
ser relevante para los socios del Programa Sur-Sur

Resultados de desarrollo

Describa los resultados esperados de esta propuesta, desde la perspectiva de los socios participantes,
especialmente en términos de desarrollo de capacidades y el liderazgo efectivo de los participantes en
su sector, area tematica y/o programa.
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Modalidades
Conferencias y talleres Visitas al campo, viajes de estudio
Pasantias, becas, hermanamientos Intercambios en linea (online)
Videoconferencias, estudios a distancia Intercambio académicos .
&
Estudios conjuntos Otros (especificar) )
2
Describa detalladamente qué tipo de experiencia su organizacion tiene con la/s modalidad/es Qo

seleccionada/s y qué relevancia tienen para los objetivos de la propuesta.
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Duracién prevista

(en meses, incluyendo preparacion, difusion, etc.)

Demanda existente

Explique la demanda existente en los paises prioritarios del Programa-Sur-Sur y las organizaciones
que se podrian beneficiar de esta propuesta. Especifique en qué medida esta propuesta responde a
los planes de desarrollo nacional, sectorial y/o institucional de los socios participantes.

Relacion ya existente con socios participantes

Describa claramente cual es el grupo meta que esta propuesta beneficiara (funcionarios publicos,
expertos, personal ONG, comunidades, maestros, academia, consultores, etc.). Explique qué tipo de
relacion y asociacion ya existe con estos grupos, si ya existen convenios y experiencias previas.
Detalle en qué medida esta propuesta reforzaria redes tematicas existentes o crearia nuevas redes.

Personas de enlace para esta propuesta

Especifique las personas en cada pais que se hayan identificado como clave para involucrar a la
poblacion meta de esta propuesta.
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Resultados esperados para su organizacion

Aclare qué beneficio podria tener el intercambio para su organizacion, por ejemplo en términos de
aprendizaje y construccion de redes.

44

Convocatoria entre socios

e

pdgina

Explique como se difundira la propuesta entre los paises socios del Programa Sur-Sur y a quien
especificamente se dirigira. Aclare qué redes tematicas se podran utilizar para su difusion.

VISION DE PAIS 2010-2038 PLAN DE NACION 2010-2022
www.plandenacion.hn



Programa de Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Implementacion de la propuesta

Describa las actividades que se llevaran a cabo para esta propuesta y la division de tareas propuesta
entre su organizacion, los socios y SEPLAN. Describa como se realizara el seguimiento sobre las activi-
dades y qué indicadores se utilizaran para medir los avances.

Evaluacion de la propuesta

Explique con qué indicadores se medira el impacto de la propuesta, y quien realizara la evaluacion en
qué momento. Describa en su caso el rol de la academia en el proceso de sistematizacion.

Aprendizaje para el Progitama Sur-Sur

Explique el valor afiadido de esta propuesta para el Programa Sur-Sur de Honduras, especialmente en
términos de modalidades y buenas practicas.

Difusion y transparencia

Explique como se difundiran los avances, logros y desafios encontrados de la propuesta entre los
participantes y el pablico en general. Especifique en qué momentos se publicaran blog posts o se usara
la pagina web de su institucion para difundir los avances, y quien sera responsable de ello.
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Financiacion

Rubro Aporte de la institucion | Aportes de otros Total
7o)
Personal 9
Eventos ,E
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Otros (especificar)

Total
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Herramienta 3

Seguimiento y Cierre de Proyecto
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Seguimiento y Cierre de Proyecto

Esta ficha contiene las pautas mas importantes para
realizar el seguimiento y cierre del proyecto que su
institucion esta desarrollando en el marco del
Programa Sur-Sur de Honduras. El seguimiento sola-
mente se realizara en los proyectos de una duracion
mas alla de seis meses, mientras que el cierre sera
obligatorio para todos los proyectos. Ambos son clave
para aprender mejor y rendir cuentas sobre los
avances que se han logrado con el proyecto.

No dude en contactar a SEPLAN en caso de requerir
apoyo para esta fase.

iMuchas gracias por compartir su aprendizaje!



Herramienta 3
Seguimiento y Cierre de Proyecto

Titulo

no mas de 10 palabras)

Organizaciéon implementadora

(nombre institucion, persona de contacto, puesto, e-mail)

Paises y organizaciones participantes (paises socios)

(pais, organizacion participante, persona de contacto, puesto, e-mail)

Fechas de implementacion

Inicio: DD-MM-AAAA Finalizacion: DD-MM-AAAA

Avance en resultados de desarrollo

Describa los avances en los resultados previstos en la propuesta, y cudl es la opinion de los partici-
pantes sobre o que se ha logrado en términos de desarrollo de capacidades y liderazgo efectivo.
Explique como se miden estos avances. Detalle en qué medida se han generado resultados que no
estaban previstos.

Relevancia y adaptabilidad

Explique si la propuesta es/fue relevante para los socios participantes, y de qué forma (planes estraté-
gicos, capacidades institucionales, etc.). Describa como se adapta/adapto la solucion ofrecida por su
organizacion en el contexto concreto de los socios, y como podria ser mas Util en el futuro.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras
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Modalidades

Describa a detalle los aprendizajes que ha tenido con la/s modalidad/es utilizada/s, y qué necesita mejo-
rar con vistas a futuro. Explore el grado de innovacion y eficiencia de estas modalidades, y por qué estas
podrian ser Utiles para que un pais como Honduras pueda compartir sus experiencias. Explique qué es
la perspectiva de los socios participantes sobre la calidad y el impacto de estas modalidades, y qué son
las areas que necesitan reforzarse.

Relaciones con los socios participantes

Describa qué actores en concreto han participado en el proyecto y cdmo han cambiado las relaciones
con ellos. Explique el rol de las redes tematicas en este proyecto

Resultados para su organizacion

Aclare qué beneficio ha tenido el intercambio para su organizacion, por ejemplo en términos de apren-
dizaje en el area tematico en especifico y su capacidad institucional en general. Explique qué beneficios
han detectado los profesionales/expertos de su organizacion para su trabajo.

Difusion y transparencia

Explique como se han difundido los avances, logros y desafios encontrados de la propuesta entre los
participantes y el publico en general. Describa también los desafios encontrados.

Marco Estratégico de la Cooperacién Sur-Sur de Honduras

Ejecucion del presupuesto

Rellene el siguiente cuadro, sobre gastos realizados

Rubro Aporte de su org. Aporte SEPLAN Total
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Total




Herramienta 4

Evaluacion y Buenas Practicas
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Herramienta 4
Evaluacion y Buenas Practicas

Esta ficha constituye el marco principal para realizar la
evaluacion y sistematizacion de buenas practicas
sobre las lineas tematicas y proyectos del Programa
Sur-Sur de Honduras. Comprometido con la calidad y
el impacto, el Programa Sur-Sur invita a la academia
nacional e internacional para generar conocimiento e
indagar el proceso y ademas, analizar lo que mejor
funciona y aquello que no funciona. Los aprendizajes
criticos y 1a valoracion independiente son esenciales
para la mejora del Programa Sur-Sur de Honduras.

No dude en contactar a SEPLAN en caso de requerir
apoyo en el uso de esta herramienta o si desea clarifi-
car algun detalle sobre este modelo de evaluacion.
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iMuchas gracias por su compromiso y
sus contribuciones!
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Herramienta 4
Seguimiento y Cierre de Proyecto

Titulo del proyecto de evaluacion

(no mas de 10 palabras)

Instituciéon oferente o implementadora

(nombre institucion, persona de contacto, puesto, e-mail)

Paises e instituciones participantes (paises socios)

(pais, organizacion participante, persona de contacto, puesto, e-mail)

Fechas de implementacion

Inicio: DD-MM-AAAA Finalizacion: DD-MM-AAAA
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Resumen: El proyecto y sus resultados

Resuma en breves palabras (no mas de 500) la solucién compartida, las modalidades utilizadas y 10s
resultados de desarrollo previstos y obtenidos, ademas de las fortalezas y dificultades encontradas.
Valore el grado de eficiencia (costes versus resultados) y en qué medida el proyecto podria constituir
un buen ejemplo de la eficiencia en la cooperacion Sur-Sur.
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Fortalezas identificadas

Especifique las fortalezas del Programa Sur-Sur y de la organizacion implementadora a la hora
de generar los resultados, crear impacto de desarrollo y profundizar en la asociacion con
nuestros socios. Profundice especialmente en las modalidades (innovacion, eficiencia, sostenibi-
lidad, etc.) y el grado de adaptabilidad de las soluciones compartidas. Explique qué podrian
aprender otros actores de estas fortalezas.

Debilidades a tener en cuenta

Describa las debilidades encontradas a nivel de implementacion e impacto del Programa Sur-Sur
y de la organizacion implementadora, por ejemplo a nivel de modalidades, metodologias vy
comunicacion/mediacion. Explique con qué mecanismos (formacion, mejora de procedimientos,
etc.) se podrian mejorar con vistas a futuro.

Buenas practicas

Por cada uno de los cuatro principios del Programa Sur-Sur, especifique 3 lecciones aprendidas
que puedan ser Utiles para otros proyectos y podrian informar a una mayor efectividad de la
cooperacion Norte-Sur.

1. Asociacion horizontal
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{COMO crear relaciones basadas en confianza, equidad, DENETICIO MUTUO Y a largo plazo, COmo
construir alianzas a todos los niveles, como integrar los socios en el ciclo de vida del Programa
Sur-Sur)

2. Liderazgo del receptor

(como asegurar adaptabilidad y relevancia de las soluciones, como reforzar el desarrodlo de las
capacidades de los socios dentro de su propio contexto)

3. Especializacion
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4. Excelencia en la gestion

(como profundizar en la transparencia y difusion de las actividades y resultados, como compartir
el aprendizaje y rendir cuentas ante todos los actores, incluyendo los socios y la opinién publica)

Sugerencias para futuras evaluaciones

Describa sugerencias e ideas que le han surgido en esta evaluacion, que podrian ser Utiles para
futuras actividades de sistematizacion, tales como areas a valorar, metodologias, preguntas clave,
actores a involucrar, etc.

Institucion académica que ha realizado la evaluacién

(institucion, persona de contacto, puesto, e-mail)

Anexos

Incluya un listado de entrevistas, talleres, etc. que haya realizado, ademas de una breve revision
presupuestaria de ejecucion del proyecto.
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