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RESUMEN

El objetivo de la Fundacion Exprésate, es brindar herramientas de comunicacion y
periodismo, a través de unos talleres, que le apuntaran al desarrollo escolar y
fortalecimiento de valores para una convivencia pacifica en las comunidades educativas, al
mismo tiempo se contribuira a la formacion de seres humanos criticos, creativos e
innovadores, que propicien la opinién ciudadana y el liderazgo para una renovacion social
objetiva, aportando de esta manera a la generacién de una cultura de paz con un beneficio
multiplicador que se extendera a los entornos sociales donde se relacionen las personas que

hagan parte de los talleres.

La Fundacion Exprésate estd orientada al sector de la “economia naranja”, el cual busca
fomentar las industrias creativas y culturales, adicional tiene un enfoque colaborativo con
un modelo de apadrinamiento, donde los establecimientos educativos privados al pagar por
un taller estan brindando la posibilidad para que una Institucién Educativa Publica que no
cuente con recursos econémicos tenga la oportunidad de recibir el mismo taller sin ningn

costo.

Palabras claves: Comunicacion, Periodismo, Periodismo Escolar, Innovacion, Cultura de

Paz, Liderazgo, Creatividad, Economia Naranja.



SUMMARY

The objective of the Exprésate Foundation is to provide communication and journalism
tools, through workshops, which will aim to the development and strengthening of
schools” values for a peaceful coexistence in the educational communities, at the same time
it will contribute to the formation of critical, creative and innovative human beings, that
propitiate the citizens opinion and the leadership for an objective social renovation,
contributing in this way to the generation of a culture of peace with a multiplying benefit
that will be extended to the social environments where the people who participate in the

workshops are related.

The Exprésate Foundation is directed at the "orange economy" sector, which seeks to
promote the creative and cultural industries, additionally it has a collaborative approach
with a sponsorship model, where private educational establishments when paying for a
workshop will be able to donate the same workshop to a Public Educational Institution of

their choice that does not have economic resources, at no additional cost.

Keywords: Communication, Journalism, School Journalism, Innovation, Culture of peace,

Leadership, Creativity, Orange Economy.



1 Definicion del Problema

La Fundacidn Exprésate, tiene como objetivo brindar herramientas de comunicacién y
periodismo en entornos escolares, enfatizando en el fortalecimiento de valores para una
convivencia pacifica en las comunidades educativas. Esta fundacion esta orientada al sector
de la “economia naranja”, por esta razon estara dirigida por un grupo de profesionales
egresados de la Maestria en Periodismo de la Universidad Icesi, los cuales cuentas con las
herramientas pedagdgicas y una gran experiencia en el campo de accion de la produccion

intelectual y cultural.

Esta estrategia se desarrollard por medio de unos talleres que seran disefiados a la medida
de cada Institucion o Centro educativo, segun sus necesidades, las cuales seran
identificadas a través de un diagndstico previo, lo que permitird obtener unos resultados

satisfactorios al final de los talleres.

Se ofrecera un paquete que contiene de 16 talleres, cada uno con un contenido de dos horas,

donde participaran maximo 16 estudiantes.

Para cumplir con la estrategia se necesita desarrollar lo siguiente:

v Revisar la estrategia curricular y el seguimiento disciplinario de la institucion a la
que se le prestara el servicio.

v' Disefar el taller a la medida de las necesidades de la institucion.

v’ Entregar informe detallado por cada area, especifica de conocimiento, desarrollada

en las actividades.
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1.1 Valor de servicios de los talleres
Como ya se menciono, los talleres se venderan en un paquete de 16 talleres, de dos horas

cada uno, por un valor total de $2.300.000, incluyendo los materiales de trabajo.

El valor de los talleres es asequible, teniendo en cuenta que el precio final que se paga por

cada estudiante que recibe el taller es de $4.492 la hora (Ver Tabla 1).

Tabla 1. Valor de servicios de los talleres (* incluido material de trabajo)

NUMERG DE VALOR HORA

FPRODUCTO ( CANTIDAD ( HORAS | PRECIO TOTAL T 1 POR
EITUDIANTES EETUDIANTE®

Faller da 16 32 $ 2,300,000 18 % 4,402

periodiamo

Fuente: Elaboracién propia

1.2 Politica de calidad del servicio de la Fundacién Expresate
El cliente es un motor fundamental para el crecimiento de la Fundacion, por ello, se

interesa por brindar un servicio de calidad y se enfoca en tres aspectos fundamentales:

v Conocer al cliente, sus expectativas, percepciones y demandas.
v' Definir programas de mejoramiento continuo con el fin de atender y excederlas
v’ Establecer estandares, procedimientos y normas, que permitan evaluar el servicio y

mejorar constantemente la calidad.

1.3 Estrategia de Venta
Se disefiara un portafolio que sera presentado a las Instituciones Educativas y Centros de
Educacion, donde se describa la estrategia de disefio y aplicacion de los talleres, con

fotografias y referencias de las Instituciones donde se ha tenido la experiencia.

11



En caso de que el cliente lo solicite, se brindara una muestra gratis, para que tenga una

experiencia real y se convenza de la calidad del producto.

Ademas se reforzaré la estrategia de venta con unas piezas audiovisuales, donde se

muestren las bondades del producto, generando mayor curiosidad e impacto en los clientes.

12



2 Empresa Periodistica —Fundacion Exprésate

2.1 Contribucion de valor periodistico, misién y vision

2.1.1 Mision
Nuestra mision es lograr, a través del periodismo, la transformacion de nifios y jovenes, en

materia de valores, responsabilidad y toma de decisiones.

2.1.2 Vision

En el 2022 seremos reconocidos en la region como una empresa comprometida con la
formacion de seres éticos, pacificos y creativos, para la transformacion positiva de la
sociedad, a través de herramientas periodisticas y de comunicacién en los entornos

escolares.

13



3 Andlisis del Mercado

3.1 Analisis del sector

La Fundacion Exprésate, hace parte del sector de la economia naranja, porque se esta
ofreciendo un producto intangible, basado en el conocimiento de estrategias y metodologias
relacionadas con el periodismo. “Las Empresas Naranjas” producen valor a través de sus
bienes y servicios, el cual es fundado en la propiedad intelectual, es decir son aquellas
empresas cuyo producto es intangible de caracter intelectual, cultural, creativo, etc. Tal
como lo define la Ley 1834 del 23 de mayo de 2017, “Articulo 2°. Las industrias creativas
comprenderan los sectores que conjugan creacion, produccion y comercializacion de bienes
y servicios basados en contenidos intangibles de caracter cultural, y/o aquellas que generen
proteccion en el marco de los derechos de autor. Las industrias creativas comprenderan de
forma genérica -pero sin limitarse a-, los sectores editoriales, audiovisuales, fonogréaficos,
de artes visuales, de 'artes escénicas y espectaculos, de turismo y patrimonio cultural
material e inmaterial, de educacidn artistica y cultural, de disefio, publicidad, contenidos
multimedia, software de contenidos y servicios audiovisuales interactivos, moda, agencias
de noticias y servicios de informacion, y educacion creativa”. Esta Ley fue creada debido al
auge y al crecimiento que ha tenido la industria naranja en los ultimos afios en el pais,
segun el Articulo 1, su objetivo es “desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las
industrias creativas. Estas seran entendidas como aquellas industrias que generan valor en

razon de sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la propiedad intelectual.”
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Segun el BID, en Colombia, la Economia Naranja representa cerca del 3,3 % del Producto
Interno Bruto (PIB), genera 1,1 millones de empleos y se ubica por encima de sectores

como el café o la mineria.

3.2 Clientes

En el marco de este proyecto denominado Periodismo Escolar promovido por la direccion
de la Maestria en Periodismo de la Universidad Icesi, se realizaron como ejercicios de
investigacion de mercado las siguientes acciones: Se desarrollaron unas clases y unas
pruebas pilotos en tres Instituciones Educativas de Cali y una del municipio de Tumaco
para conocer las necesidades y medir el impacto de este tipo de estrategias en los entornos
escolares. Por otro lado, se realizaron una serie de entrevistas con algunos directivos de
colegios privados en Cali, asi como a directivos y docentes de Instituciones Educativas
Publicas en Cali y en el municipio de Tumaco, conjuntamente se realiz6 un sondeo con
jévenes y estudiantes de instituciones educativas y universidades para conocer su opiniény
sus necesidades relacionadas con el tema del periodismo, comunicacion, resolucion de
conflictos y todos los temas que se pretenden desarrollar con los talleres de periodismo que

trabaja la empresa.

3.2.1 Prueba piloto

En las pruebas pilotos se logré evidenciar lo siguiente:

v Un alto interés de parte de los estudiantes.
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Por primera vez sentian que su opinion valia, que su forma de pensar y razonar no
tenia que ser igual a la de los demaés, que era perfectamente normal ser diferente.

En la elaboracion de entrevistas manifestaron el respeto y admiracion que sintieron
por las personas entrevistadas. Algunos reconocieron que no tenian conocimiento de
lo importante que era cada miembro de la comunidad desde su trabajo.

En la elaboracion de los videos algunos descubrieron que podian liderar
producciones audiovisuales. Otros que era perfectamente normal dejar que otro
liderara, y colaborar.

Sentian que podian ensefiar a los profesores algo nuevo que ellos necesitaban saber.
De los debates descubrimos que estudiantes con temor a hablar en pablico se
arriesgaban a hacerlo.

Estudiantes que presenciaron las presentaciones de sus compafieros manifestaron la
admiracion y respeto por el trabajo de estos. Algunos mencionaron que nunca se
imaginaron que su compariero fuera tan profesional (serio) en un trabajo académico.
Algunos manifestaron que gracias a estas dindmicas conocieron sobre dificultades
que pasan algunos de sus compafieros (transporte, alimentacion, salud, problemas,
familiares y personales) y como podian ellos crear programas para ayudar.

En los de escritura, algunos participantes que no creian que podian elaborar un texto
encontraron una nueva pasion.

En términos generales todos empezaron a darle mas importancia a la ortografiay a
la gramatica de sus textos. (Revisaban y hacian uso del diccionario).

Se desperto interés por la investigacion (estudiantes escuchaban las dos partes antes

de hacer conclusiones).
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v" Los docentes y directivos notaron un cambio positivo en el comportamiento de los
estudiantes catalogados como “problematicos” y mas concentracion y
responsabilidad en sus actividades curriculares.

v" Los estudiantes lograron expresar sus sentimientos a través de sus expresiones
artisticas como la pintura, el dibujo, el grafiti, la escritura, etc.

v' Las herramientas tecnolégicas como camaras fotograficas y de videos también
permitieron que los estudiantes se expresaran de forma creativa y divertida.

v La produccién literaria gener6 gran impacto entre ellos, ya que no se habian
pensado que era posible escribir para otros y que sus textos sirvieran como material

de trabajo de otros.

De las 7 entrevistas que se realizaron a los directivos de los colegios privados se obtuvo una
informacion importante acerca de la percepcion que ellos tienen de este tipo de propuestas,
todos consideran que si es importante desarrollar actividades que promuevan la creatividad,
la investigacion, los valores y habilidades para resolver conflictos a través de técnicas de
comunicacion, ademas de la importancia de apadrinar o donar para el fortalecimiento
académico de las Instituciones Educativas Publicas que tienen pocos recursos, inclusive
algunos ya lo hacen. Sin embargo, la mayoria considera que es importante que este tipo de
proyectos o actividades tengan continuidad y que no sea una propuesta pasajera, razon por
el cual ellos mismos en ocasiones disefian sus propios proyectos y los desarrollan en la

Institucion.
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Aungue todos manifestaron que si comprarian los talleres de nuestra empresa, se deben
hacer ajustes a las necesidades de cada institucién, por ejemplo: no todos necesitan lo
mismo, algunos necesitaran mas apoyo en resolucion de conflictos, en contenidos

multimedia, en la comunicacion a través de las expresiones artisticas, etc.

El rector del Colegio La Arboleda, German Prieto, manifiesta que “es un pecado no dotar a
los estudiantes de habilidades comunicativas si estas estan disponibles. Agrega que toda
inversion que hace una institucion educativa tiene un propdsito didactico, que debe
beneficiar al estudiante, que es un compromiso social y que de hecho su institucion
participa activamente apadrinando instituciones en el pueblito de Pance. Adicionalmente
resalta que a los colegios privados llegan muchos proyectos que terminan interrumpiendo
su normal desarrollo ya que estas instituciones son de puertas abiertas a estas propuestas,
pero que al final son solo simples propuestas que no tienen una continuidad... en el
momento que le lleguen con una propuesta disefiada exclusivamente para suplir nuestras
necesidades como institucion educativa lo considerariamos”. Por otro lado, la Rectora del
Colegio Quial, Claudia Quintero, considera que “es importante apoyar este tipo de
iniciativas, ya que promueven la formacion de un ser humano integro en valores y con
capacidad critica ante el mundo, el no apoyar estas iniciativas nos hace complice de los

problemas sociales que afronta el pais”.

En el caso de los directivos y docentes de las Instituciones Educativas Publicas, el
panorama es un poco diferente, en lo que coinciden con los privados es que es importante
desarrollar actividades que promuevan valores a través de la comunicacion. Estos

consideran que necesitan mucho de estas estrategias, ya que en algunas de estas
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Instituciones requieren con urgencia aprender a comunicarse para asi disminuir y aprender
a resolver conflictos, explotar méas la creatividad de los estudiantes y los docentes, ya que
muchas veces su planta docente es limitada para la cantidad de estudiantes que se deben
atender, por esta razon la calidad académica se deteriora, a esto se le suma la carencia de
programas extracurriculares que promuevan valores. Por esta razon consideran que si
comprarian el producto haciendo una gestion en articulacion con la Secretaria de Educacion

Municipal.

En el caso de los 200 estudiantes que se indagaron de instituciones publicas y privadas y
universidades, el 100% consider6 importante que se desarrollen actividades
extracurriculares y curriculares donde se promueva su creatividad y habilidades para
resolver conflictos a través de técnicas de comunicacion. El 90% enfatiz6 en que estas
actividades se desarrollen de manera lidica y creativa para evitar caer en la monotonia de
las clases tradicionales y consideran que si estan dispuestos a atender este tipo de

propuestas en sus instituciones.

Este ejercicio también permitié conocer que existen otras iniciativas en la region que
trabajan en temas relacionados con el periodismo escolar, por ejemplo, el Colegio Claret en
Cali, que tiene un taller llamado periodismo, el Colegio Madre de Dios en Piendam6
Cauca, el cual tiene su propia emisora de radio y el Colegio Bethlemitas en Palmira que
tiene su propia revista. Todos estos talleres estan direccionados a la publicacion y difusion
de eventos y acontecimientos de la misma institucion, pero ninguna incorpora el

componente investigativo y el desarrollo integral del ser humano a través de los valores.
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Después de esta exploracion, claramente se identificaron dos tipos de clientes que seran

aquellas instituciones que pagaran por los servicios ofrecidos por la empresa:

v" Secretaria de Educacién de Cali
v Instituciones Educativas oficiales
v' Establecimientos Educativos privados

v Comunidad educativa de los grados 4° a 7°.

3.3 Necesidades del sistema educativo de Cali

3.3.1 Situaciones de riesgo que afronta el sistema escolar de Cali y crecimiento de la
poblacion estudiantil de Cali

Segun el anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016, la tasa de crecimiento

de la poblacion estudiantil de Cali durante el periodo de 2012 hasta 2016 va en descenso,

con excepcion de la poblacion de cinco afios (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Tasa de crecimiento de la poblacién estudiantil por grupos de edad en Santiago de Cali
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Fuente: Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016
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3.3.2 Evaluacion de Calidad Educativa: Resultados pruebas Saber 3°,5°y 9°
Segun el Anuario 2016 en la figura # 9, se tiene los puntajes promedios y sus intervalos de
confianza del 95% para el area de lenguaje en los grados 3°, 5° y 9° comparando el

municipio de Santiago de Cali y el resto del pais para el afio 2015.

Aunqgue el puntaje promedio de los establecimientos educativos del municipio es superior al
puntaje promedio de los establecimientos educativos del resto del pais, se observa que a
medida que se avanza en el nivel académico, los conocimientos respectivos sobre el &rea de
lenguaje disminuyen, lo cual se refleja en la reduccién del promedio municipal, que

también es una constante a nivel nacional.

Figura 1. Puntaje promedio y error estandar del municipio de Santiago de Cali y el pais para el area de lenguaje en

pruebas SABER 3°, 5° y 9°. Afio 2015

Fuente: Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016

3.3.3 Convivenciay resolucion de conflicto escolar
En Cali, durante el afio 2013 la Personeria recibié directamente 27 casos relacionados con
el acoso escolar, por su parte la Linea 106 de CORPOLATIN recibid 179 reportes por

problemas de relaciones escolares.
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Segun la Personeria, es preocupante que los espacios de formacion, educativa y humana, se
estan convirtiendo en espacios vulneradores de los Derechos de nifios, nifias y adolescentes.
Por ello, a finales del afio 2012 la Personeria realiz6 un estudio en 42 instituciones
educativas publicas y privadas, cuyo objetivo era conocer la presencia del fenémeno del
Bulliyng; el estudio pretendia identificar las diferentes formas en las que se evidencia el
fenémeno como: Blogueo social, Hostigamiento, Manipulacién, Coacciones, Exclusion
social, Intimidacion, Agresiones, Amenazas, Ciberbullying o Cyber-acoso: forma de
intimidacion con uso deliberado de tecnologias de informacion (internet, redes sociales
virtuales, telefonia mévil y video juegos online) para ejercer maltrato psicologico y
continuado y Homobullying: (hostigar perseguir dafiar la imagen o excluir a otros nifios o

nifias por tener preferencias sexuales distintas a la de sus compafieros).

Ademas de esto también se evidencié otro tipo de problematicas que afectan a estudiantes,

como la violencia intrafamiliar, la desercion escolar, el pandillismo entre otras.

La Personeria agrega que estas situaciones son preocupantes, pues este tipo de violencias
constituyen una problematica social y un factor importante a la hora de analizar los indices
de desercion escolar, durante el afio 2012 se presentaron 3.418 deserciones, y en el 2013 se
registraron 3979, mostrando un aumento de mas de 400 jovenes que se retiraron de sus
instituciones educativas; ademas los menores de edad estan siendo reclutados o ingresando
a las diferentes agrupaciones ilegales o pandillas donde entran a realizar todo tipo de
actividades delictivas. Esto a su vez repercute de forma directa en los indices de muertes

violentas que se dan en la ciudad, en el afio 2013 fueron asesinados 247 menores de edad.
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3.4 Productos y servicios
Teniendo en cuenta la situacion educativa de Cali y sus necesidades, la Fundacién ha

definido una serie de productos y servicios para dar respuesta a sus necesidades:

Algunas instituciones educativas de hoy en dia estan mas interesadas en mostrar resultados
en las pruebas Saber Pro e Icfes ya que estas dan prestigio a la institucion. En el caso de
instituciones privadas un buen resultado en estas garantiza su permanencia en el negocio.
Es tanto el valor que dan a este, que invierten en simulacros de las pruebas Icfes y cursos de
preparacion para el mismo y algunos profesores reciben bonificaciones si sus estudiantes
ocupan los mejores puestos (Fundacion Educativa de Montelibano F.E.M. 50% del bono
anual dependen de este resultado). Todo el esfuerzo institucional se enfoca a preparar a los
estudiantes para estos examenes, dejando a un lado factores de igual o mayor importancia
como son las habilidades comunicativas enfocadas a la resolucién de conflictos, que a
corto, mediano y largo plazo benefician a la nacién entera. Las instituciones educativas
publicas y privadas que ofrecen actividades extracurriculares estan relacionadas con los

deportes y el arte como musica y danza.

El periodismo es definido por muchos como sindnimo de investigacion, es decir que es
fundamental en la toma de decisiones haber hecho una investigacion previa sobre la
veracidad de la noticia y su fuente antes de difundirla. Adicionalmente, a este ejercicio se le
agregan valores éticos. De igual manera teniendo en cuenta que los adolescentes toman
muchas decisiones, algunas acertadas y otras no. Este producto pretende dotar a los nifios
con conocimientos periodisticos que les van a ayudar cuando lleguen a su adolescencia en

su toma de decisiones. Dicho de otra forma, los adolescentes ya no “tragarian entero”
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porque sus decisiones se basaran en una verificacion de hechos previamente consultados.
Ya ningun joven seria facilmente inducido a formar parte de un grupo X, sin antes haberse
informado correctamente sobre las actividades, razones y cualquier otro factor que este

represente y de las consecuencias de sus decisiones.

Sin dejar de darle importancia a la preparacion para la prueba Icfes, los jévenes con

conocimientos periodisticos se estarian preparando para la vida.

Ademas, para enfrentar las situaciones de riesgo que afronta el sistema escolar de Cali, es
importante que las Instituciones Educativas contraten un programa extracurricular que les
permita mejorar y/o fortalecer estos aspectos que conllevan al detrimento de la calidad

educativa y de un ambiente sano. En este sentido la empresa periodistica puede lograr que

los estudiantes:

¢+ Tengan capacidad de resolucion de problemas y toma de decisiones.
¢+ Incorporen la gestién investigativa y de busqueda de la informacion.
++ Capacidad para integrarse y comunicarse.

¢+ Trabajo en equipo y liderazgo.

%+ Afianzamiento en los temas de lectoescritura.

++ Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad.

+ Fortalecimiento de valores ciudadanos.

++ Creatividad y dinamismo.

+¢+ Incentivar el amor por el entorno escolar y por un aprendizaje integral.
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Todo esto se lograra por medio de nuestro portafolio de servicios que se divide en las

siguientes etapas:

1. Diagnostico: Se identifican las necesidades y objetivos.
2. Se disefia un plan de trabajo acorde a las necesidades especificas
3. Se evalla el impacto y resultados

El plan de trabajo y contenidos esta dirigido a nifios, nifias y jovenes vinculados a las
instituciones educativas, con el objetivo de brindar herramientas de comunicacion y
periodismo, para aportar al desarrollo escolar y fortalecer valores para una convivencia

pacifica.

El objetivo de este programa es exponer a los nifios, nifias y jovenes a un ambiente
periodistico donde puedan explorar su creatividad, desarrollar y\o fortalecer herramientas
de escritura, redaccién, comunicacion, etc. A su vez, esto les permitira fortalecer sus
relaciones interpersonales y aprendan en forma préactica a resolver y a mediar conflictos por

la via del dialogo.

Este programa cuenta con 5 modulos base de inmersién al periodismo los cuales estaran

disefiados de la siguiente forma:

1. Por medio de herramientas didacticas y ludicas como pintura, dibujos, juegos, etc.,
exploraran conceptos basicos para comprender queé es el periodismo y como se

hace.
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2. Los estudiantes haran analisis de sus libros e historietas favoritas, al mismo tiempo
tendrén la oportunidad de trabajar en resolucién de conflictos que se presenten en su
vida cotidiana. Estos pueden ser desde conflictos familiares hasta con comparieros
de la escuela.

3. Los estudiantes trabajaran en diferentes producciones literarias. Impulsandolos a ser
protagonistas de sus propias historias, a crear personajes y a explotar al maximo su
imaginacion.

4. Los estudiantes trabajaran en entrevistas y ediciones de estas, complementandolas
con herramientas audiovisuales (filmaciones y edicion de videos). También podran
desarrollar sus propios intereses en este medio.

5. Lacomunidad educativa trabajara en la elaboracion de instrumentos tecnolégicos
que permitiran mostrar sus contenidos periodisticos: una emisora, un periédico, un

programa audiovisual, etc.

3.5 Analisis de los competidores

3.5.1 Agencia PANDI

Agencia PANDI disefia y desarrolla estrategias de comunicacion que abarcan desde la
asesoria y el acompafiamiento a las organizaciones en sus actividades de construccién y
transmision de mensajes especializados a diferentes publicos, hasta la construccion
conceptual y la organizacion de foros y talleres de formacion y actualizacién de
conocimientos para periodistas, fuentes de informacion, nifias, nifios, adolescentes,

docentes, empresarios, padres de familia, entre otros grupos poblacionales.
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Con el propésito de garantizar el derecho a la participacion de los nifios y las nifias, la
Agencia PANDI disefio, coordiné y ejecuto el proyecto: “Las Noticias en la Voz de la
Nifiez. Expertos en sus propias realidades”, en el que se capacitd y formo en el
conocimiento de sus derechos y en habilidades periodisticas a mas de 90 nifios, nifias y
adolescentes de diferentes regiones del pais. En el marco de esta iniciativa, se alcanzaron
mas de 250 impactos en medios de comunicacion regionales, nacionales e internacionales,
producto de la realizacion y movilizacién de reportajes periodisticos; se logré ademas la
publicacion de mas de 40 producciones para radio, prensa y television realizadas por los
propios nifios y nifias, y se analizaron alrededor de 50.000 noticias sobre infancia y

adolescencial.

Aungue Agencia PANDI manifiesta que hace presencia en el pais, no nos queda clara la

intervencion que realiza especificamente en Cali.

3.5.2 Expresion Viva Ltda
Expresion Viva Ltda. es una empresa legalmente constituida en Abril de 1996 e inscrita

ante la Camara de Comercio en Mayo de 1996, como Sociedad Limitada.

La conforman como socios un equipo de profesionales en las diferentes areas comunitarias,
culturales, recreativas, crecimiento personal y dotaciones bibliograficas que nos ha

permitido:

1 Agencia Pandi. Proyecto. Recuperado el 15 mayo de 2017. http://www.agenciapandi.org/home/proyectos/
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Disenar, realizar y participar en actividades de promocion de la lectura.

Asesorar y Acompafiar a personas e instituciones en proyectos de promocion de la
lectura.

Asesorar bibliotecas en la seleccion y adquisicion del material bibliografico
adecuado a sus intereses y necesidades.

Asesorar bibliotecas en la adecuacién, organizacion y distribucion del espacio
fisico.

Organizar y promocionar acciones para el fomento de la actividad artistica, cultural
y educativa.

Asesorar a entidades publicas, privadas y comunitarias en la elaboracién y puesta en
marcha de propuestas para el desarrollo cultural y social.

Administrar recursos de inversion y funcionamiento para planes, programas y
proyectos socioculturales y comunitarios.

Comercializar material bibliografico?.

Actualmente participan en la alianza estratégica que ha dado viabilidad al funcionamiento

de la Red de Bibliotecas Publicas Comunitarias “RBPC”, al lado de la Secretaria de Cultura

y Turismo del Municipio de Santiago de Cali, La Fundacién Carvajal, el Banco de la

Republica y 50 organizaciones de caracter comunitario. Aungue Expresion Viva, no es una

Z Expresion Viva. /Quiénes somos? Recuperado el 15 mayo de 2017.
http://www.expresionviva.com/home/index.php?option=com_content&view=article&id=18&Itemid=81.
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empresa de caracter netamente periodistico, si desarrolla muchos aspectos que se

trabajarian en la Fundacion Exprésate.

3.6 Tamafio del Mercado y fraccion del mercado
Segun el Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016, en el municipio de

Cali existen 1446 Establecimientos e Instituciones Educativas, entre oficiales y privados:

3.6.1 Instituciones Educativas Oficiales

En Cali hay actualmente 91 Instituciones Educativas Oficiales y dos (2) Establecimientos
en concesion a mencion: Potrero Grande e Isaias Duarte Cancino. La distribucion espacial
de los establecimientos educativos se esboza en la Figura 1; setenta y siete (77) se ubican

en la zona urbana y catorce (14) en la zona rural.

3.6.2 Establecimientos Educativos Privados
Hasta el 31 de octubre del 2016, se identificaron un total de 1.353 establecimientos

educativos privados para el municipio de Santiago de Cali (ver Tabla 1).

Tabla 3. Total colegios privados segun tipo de calendario académico

Cantidad Calendario A Calendario B Otro
1.353 527 825 1

Fuente: Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016

29



Estos establecimientos educativos privados tienen mayor presencia en las comunas 19, 14,
13 y 21, concentrando entre las 4 el 20,23 % dela poblacion estudiantil que reporta

matricula en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT).

3.7 Estrategias de mercadeo y plan de ventas

Como estrategia de mercadeo se elaboraran varios videos donde se evidencien los
resultados de estos talleres, por ejemplo: estudiantes debatiendo una problematica
institucional, estudiantes dando una charla a un determinado grupo, mostrar algunas de las
producciones audiovisuales donde ellos mismos escribieron los guiones y dirigieron la
producciodn. Los videos presentados estaran ajustados a la necesidad de cada Institucién de
Educacidn, por ejemplo: si una institucion considera que uno de sus problemas mas serios
es el matoneo, se presentara un video donde se muestre a la comunidad educativa

trabajando este tipo de problemas.

También se mostraran los seguimientos disciplinarios de las instituciones donde se

evidencie una mejora despueés de haber tomado estos talleres.

Como plan “B”, se ofrecera una muestra gratis del producto que ofrecemos (taller de dos

horas)

Los talleres tendran una duracién de 16 horas (estas se agendaran a conveniencia de la

institucion contratante para evitar interrupcion y/o cruce con otras actividades y tendran un
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costo de $ 2.300.000 (este precio incluye los dos talleres: el contratado, el donado mas uno

de dos horas para capacitacion de los docentes).

31



4  Anadlisis técnico

4.1 Procesos de prestacion del servicio

Figura 2. Esquema de presentacion de los servicios

VISITA A INSTITUIONES ED. 9 SEPRESENTAPROPUESTA % SIACEPTAN

Fuente: Elaboracion propia

4.1.1 Desarrollo de los talleres

Para desarrollar los talleres es fundamental, primero realizar un andlisis de los seguimientos
disciplinarios de la institucion que contrate los servicios, esto nos daran una idea de la
problematica a tratar. Para ello, se disefiaron cinco modulos los cuales se adaptaran de
acuerdo con las necesidades especificas de cada institucion. Desde el primer médulo los

participantes entenderan que el periodismo comprende el conjunto de actividades

32



relacionadas con la recogida, elaboracion, difusion e investigacion de informacién actual o
de interés para transmitirla al publico a través de la prensa, la radio o la television, internet
y cualquier medio digital. Ademas, los estudiantes y toda la comunidad educativa
comprenderan que las actividades de los talleres estardn enfocadas en promover una sana
convivencia y el desarrollo o fortalecimientos de capacidades de lectoescritura. Es preciso
mencionar que, aungue se trace un plan de trabajo global antes de iniciar los talleres, este se
(re)ajustara de acuerdo a las necesidades individuales de cada integrante del grupo. Por
ejemplo si con los directivos de la institucion se acuerda trabajar el matoneo, pero en los
talleres encontramos que uno o varios de los participantes esta enfrentando un problema
familiar se seguira el plan de trabajo trazado originalmente, pero se atendera también las

necesidades de cada individuo, con un previo aviso a los directivos.

e Enel modulo 1 (uno) se trabajara la “libre expresion del ser”, esto se desarrollara
con herramientas didacticas y actividades ladicas. Los participantes podran recrear
diferentes situaciones a través de pinturas, esculturas, dibujos, juegos, el teatro, etc.
Esto permitird que puedan proponer situacién y soluciones. Por ejemplo, si un
estudiante pinta sus dibujos de color en particular, debera explicar lo que ese color
representa para €l o ella.

e En el segundo modulo, los participantes haran analisis de sus libros e historietas
favoritas y recrearan nuevas historias a partir de sus interpretaciones y la de sus
compafieros, esto fomentara la capacidad creativa, analitica, el trabajo en equipo y

se les brindara pautas para ponerse de acuerdo cuando tengan opiniones o puntos de
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vistas diferentes, al mismo tiempo tendran la oportunidad de trabajar en resolucion
de conflictos y entornos amistosos.

e En el tercer mdédulo, los estudiantes trabajaran en creaciones literarias a partir de los
diferentes géneros periodisticos. Impulsandolos a ser protagonistas de sus propias
historias, a crear personajes y a explotar al maximo su imaginacion.

e En el modulo cuatro, los estudiantes trabajaran en entrevistas y ediciones de estas,
complementandolas con herramientas audiovisuales (filmaciones y edicién de
videos). También podran desarrollar sus propios intereses en este medio.

e Enel mddulo cinco, se involucrara la comunidad educativa en la elaboracion de
instrumentos tecnolégicos que permitiran mostrar contenidos periodisticos: una

emisora, un periédico, un programa audiovisual, etc.

Adicionalmente los participantes enfrentaran diferentes situaciones que desde su punto de
vista pueden ser consideradas como noticias. Por ejemplo, en el médulo uno los estudiantes
trabajaran en mesas de cuatro integrantes donde cada mesa trabajaria un caso diferente, por
ejemplo, mesa 1 el nifio mordié al perro, mesa 2 el gato le tiene miedo al raton, mesa 3 al
loro se le olvido hablar, mesa 4 el techo no tiene casa, mesa 5 el pozo de agua esta seco.
Los nifios tendrian que buscar entre ellos posibles razones a estas situaciones, discutirlas,

defenderlas, refutar, escuchar opiniones, analizar diferentes puntos de vista...etc.
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4.2 Requerimiento y proveedores de equipos, muebles, materias primas,

tecnologia, 0 suministros

El siguiente material se utilizara para desarrollar las actividades iniciales de planeacion y
para los talleres, posteriormente en la medida que se avance con las actividades se requerira

mas cantidad de material (este material es el requerido para un taller de 16 estudiantes).

Tabla 4. Equipos y material para desarrollar lo talleres

CCHTSR’SD MATERIAL VALOR
2 Computador portatil $ 2.000.000
1 Programa de edicion (software) | $ 500.000

2 Camara $ 1.200.000
2 Grabadora $ 300.000
32 Pliegos de cartulina $ 16.000

16 Lapiz $20.000

4 Cajas de colores $ 32.000

16 Tijera $11.200
100 Hojas tamafio carta $ 3000

100 Hojas tamafio oficio $ 3500
TOTAL 3.107.400

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Sistemas de control

4.3.1 Sistema de control de la Fundacion Exprésate
En toda organizacion debe existir un sistema de control, con el objetivo de generar una
armonia entre sus miembros, las actividades que se desarrollan y sus clientes, por ello, en el

caso de la fundacion se han planteado los siguientes elementos:

Informar y comunicar: es fundamental que en la fundacion se genere un canal eficiente de
comunicacion entre sus miembros, esto generara un trabajo articulado. Para lograr esto se
necesita establecer unas normas para transmitir y compartir la informacion, por ejemplo
toda la informacion que salga e ingrese a la fundacién debe quedar por escrito y se debe
hacer a través del correo electronico institucional con copia a los miembros de la junta
directiva. Asimismo dos veces a la semana se estableceran reuniones de trabajo para
compartir y debatir todos los temas relacionados con el desarrollo de la fundacion y poder
ejercer la toma de decisiones. Esto permitira prestar un buen servicio con cumplimiento y

responsabilidad para los clientes.

Coordinar: La coordinacién es muy importante y aunque se debe escuchar la opinién de
todos los miembros de la junta directiva, es importante que el presidente o lider direccione

al equipo para obtener los resultados esperados.

Evaluar: el equipo humano de la fundacion debe hacer evaluaciones periddicas para

monitorear como se estan desarrollando las actividades internas y externas, por ejemplo:

e Esimportante que se evallen los talleres antes y después de su aplicacion, para

conocer los aspectos favorables y los que se deben mejorar.
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e Se deben revisar las herramientas y todo el material que se utilizara en las
actividades en las comunidades educativas.
e Cada vez que se proponga un tema se debe evaluar y analizar su importancia para el
desarrollo de la fundacion.
e Someterse a auditorias internas y externas, con el objetivo de garantizar
transparencia y calidad en su funcionamiento.
Ademas de lo anterior, también se debe hacer una evaluacion de competitividad por el

cliente:

e Calidad: Satisfacer los requerimientos del cliente con total responsabilidad

e Oportunidad: Entregar a tiempo en Cantidad y Calidad.

e Precio: Acorde a los precios que maneja mercado.

e Servicio Posventa: Necesidad de garantias, atencion después de la venta por
reclamos.

e Tecnologia: Seguridad de permanencia, respaldo y tiempo de respuesta.

e Ecologia: Conservacion y cuidado de la naturaleza.

4.3.2 Actividades criticas
Como la Fundacion Exprésate esta en etapa de creacion, durante el primer afio se alquilaran
algunos equipos con los que no se cuentan, se contrataran servicios de Freelance y la

oficina funcionara en la casa de alguno de los miembros de la Fundacion.
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Asimismo los directivos de la Fundacién tendran que asumir varios roles, para lograr el
desarrollo de las actividades, ya que en la medida que generen contrataciones con Centros
de Educacidn e Instituciones Educativas, se ird ampliando el recurso humano de la

Fundacion.
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5 Analisis administrativo

5.1 El perfil del equipo empresarial y del personal que la empresa exige

La direccion de la fundacion esta compuesta por 2 estudiantes de la Maestria en

Periodismo, los cuales han decidido apostar por el proyecto:

John Boresoff: Administrador de Justicia Criminal, San Diego State University; Master in
Applied Linguistics, University Moscow, Russia; Desarrollador de Metodologias para la
ensefianza de idiomas; Administrador de Empresas, Universidad del Norte; Especialista en
Ensefianza Diferenciada; Conferencista de Neurolinguistica; docente con 37 afios de
experiencia en ensefianza de idiomas, 10 de los cuales ha trabajado con nifios de escuelas

primarias.

Martha Liliana Meza: 29 afios de edad, Socidloga de la Universidad del Valle.
Experiencia en docencia universitaria y en pedagogia infantil, investigacion e intervencion
social, manejo de datos estadisticos y etnograficos. Ademas con un amplio conocimiento en
planificacién, formulacion, ejecucién, seguimiento de proyectos sociales y elaboracién de

documentos cientificos.

5.2 Lasestructurasy estilos de direccion

La Fundacién Exprésate se apoyara del modelo de estatutos para entidades sin &nimo de
lucro de la Camara de Comercio de Cali, el cual establece que la estructura y funciones de

los érganos de administracion, direccion y fiscalizacion y control son los siguientes:
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e Asamblea General

e Junta Directiva

e Presidente (Representante Legal)
e Reuvisor Fiscal

Esta estructura organizativa se complementara con los siguientes elementos fundamentales:

e Direccion comercial: encargado de manejar las relaciones con los clientes.

e Direccion creativa: Encargado de desarrollar las ideas y realizar los entregables.

e Coordinacién de Gestion Humana (es una proyeccion): encargado de la
administracion del area de Recursos Humanos: seleccion, capacitacion, gestion de
desempefio, clima organizacional, bienestar, desarrollo, entre otras actividades
relacionadas con su funcion.

Figura 3. Estructura organizacional de la Fundacion

ASAMIELEA GENE A

Commduniin & Gruim
et e

Fuente: Elaboracion propia

Nota: la Coordinacion de Gestion Humana es una proyeccion si se logra un punto de equilibrio y se amplia el recurso

humano de la fundacién.
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El modelo de estatutos para entidades sin animo de lucro de la Camara de Comercio de
Cali, establece que la Asamblea General estara constituida por todos los miembros activos,
sera la maxima autoridad y sus decisiones son obligatorias siempre y cuando se hayan

tomado de acuerdo con lo previsto en los presentes estatutos. Algunas de sus funciones son:

v" Aprobar su propio reglamento.

v’ Ejercer la suprema direccién de la entidad y velar por el cumplimiento de su objeto
social, interpretar los estatutos, fijar la orientacion y politica generales de sus
actividades.

v Reformar los estatutos de acuerdo con las previsiones de estos estatutos con una
mayoria de votos que represente la mitad méas uno de los votos asistentes.

v" Aprobar los planes y programas a desarrollar por la entidad, propuestos para el
cumplimiento de su objeto social por la Junta Directiva, los asociados y el
Representante Legal.

v" Elegir, remover libremente y asignarle remuneracion a los dignatarios de la Junta
Directiva y a sus suplentes.

v' Brindar a los asociados mecanismos de vigilancia y control sobre los dineros
recaudados por concepto de cuotas de afiliacion.

v" Propender por el bienestar de los asociados.

El modelo de Estatutos de la CCC establece que la Junta Directiva es un 6rgano de
gobierno permanente, elegido por la Asamblea General. Estara conformada por asociados

activos, quienes ocuparan los cargos de presidente, vicepresidente, secretario y tesorero.

Algunas de sus funciones son:

41



v" Dictar las decisiones y resoluciones, dandolas a conocer a los integrantes de la
entidad.

v' Establecer su propio reglamento interno y el de la Asamblea General de Integrantes
fundadores.

v" Conceptuar acerca de la admisién y/o exclusion de integrantes.

v" Crear los organismos que sean necesarios para el adecuado funcionamiento de la
entidad.

v" Nombrar los directores de los diferentes organismos internos, quienes se
posesionaran ante el Presidente y el Secretario General comprometiendose a
cumplir las funciones asignadas.

v' Estudiar los informes y necesidades de los organismos internos o de los integrantes,
tratando de responder a ellas, segun el presupuesto y los programas aprobados en la

Asamblea General o el determinado por la misma Junta para este fin.

Funciones:

Presidente- director. Segun el articulo 33:

v" Actuar como representante legal de la entidad.

v Convocar y presidir con los limites que sefialan los presentes estatutos, todas las
Asambleas Generales, reuniones de la Junta Directiva y actos sociales de la entidad.

v Velar por los intereses de la entidad debiendo firmar las actas, contratos, convenios,
correspondencia especial, memorias y todos los documentos emanados de la

entidad; sin dicha firma tales actos no tendran valides.
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v' Establecer accidn juridica a quienes malversen, destruyan o dafien los fondos o
bienes de la entidad.
v" Ordenar los gastos y firmar conjuntamente con el Tesorero de la entidad los pagos,
dentro de sus limitaciones.
Revisor fiscal:, segun el Articulo 37, La entidad tendrd un Revisor Fiscal, que sera
Contador Publico Titulado, tendra voz pero no voto y no podra ser integrante de la entidad

en ninguna de sus modalidades. Sera nombrado por la Asamblea General.

Teniendo en cuenta que la fundacion esta en proceso de formacion, la administracion de la
fundacion puede estar liderada inicialmente por una persona que cumpla con las funciones

administrativas y financieras.

El equipo comercial: se encargara de tomar los requerimientos e identificar las
necesidades de los clientes, compartir la informacion con el equipo creativo y verificar el

cumplimiento de las actividades planeadas.

Equipo creativo: se encargara de la redaccion y disefio para la realizacion de los conceptos

alineados con las necesidades de los clientes.
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5.3 Las politicas de administracién de personal y de participacion del equipo

empresarial en la gestion y en los resultados

5.3.1 Formacion del equipo
Para desarrollar los talleres, se necesita un equipo con la formacién académica acorde a los
objetivos de los talleres, por ello, es necesario contar con personas formadas en temas

audiovisuales, de periodismo y en pedagogia.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional, en Colombia anualmente se gradian de las
universidades cerca de 4.500 comunicadores sociales y periodistas, pese a que el mercado

laboral para estos profesionales cada dia es mas escaso y competido.

Por otro lado, encontramos que existe otra area de formacién que también ha ido creciendo
en los ultimos afios. Es asi como las instituciones educativas en Colombia tienen 51
programas de formacion enfocados en lo audiovisual, estos programas estan clasificados en
diferentes niveles académicos de la siguiente manera: 20 de Pregrado, 8 técnicos, 15

tecnoldgicos, 6 especializaciones y 2 maestrias.

La formacion pedagogica también ha ido creciendo y diversificandose, segun el Ministerio
de Educacion Nacional en la actualidad, se ofrecen 8.077 programas de educacion en
Colombia, de los cuales 480 corresponden a pregrado, y atienden una poblacion de 138.827
estudiantes. EI niUmero de programas es de: 480 de pregrado, 188 especializaciones, 125

maestrias y 14 Doctorados.
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También existen las escuelas normales superiores, segun lo dispuesto en el Articulo 112 de
la Ley 115 de 1994, son instituciones formadoras de educadores en el nivel de preescolar y

en el ciclo de basica primaria. En Colombia existen 137 acreditadas.

5.3.2 Personal

Teniendo en cuenta que nuestro nucleo geografico sera la region Pacifica, se analiz6 que
de las anteriores areas de formacién, existen muchas personas de todas las edades, que
cumplen con los perfiles y capacitadas necesarios para llevar a cabo las actividades

requeridas.

5.4 Organizaciones de apoyo

La fundacion se enfocara en desarrollar a través del periodismo una serie de estrategias que
permitiran dar respuesta a muchos de los problemas que afectan en la actualidad a la

poblacion escolar, por ello, es posible que contemos con un grupo de aliados importantes:

v Fondo Emprender — Sena: “es un fondo de capital semilla creado por el Gobierno
Nacional en el articulo 40 de la Ley 789 del 27 de Diciembre de 2002. El Fondo
Emprender se constituyd como una cuenta independiente y especial adscrita al
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, cuyo objeto exclusivo sera financiar
iniciativas empresariales que provengan y sean desarrolladas por aprendices o
asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales que su

formacion se esteé desarrollando o se haya desarrollado en instituciones que para los
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efectos legales, sean reconocidas por el Estado de conformidad con las Leyes 30 de

1992 y 115 de 1994 y demas que las complementen, modifiquen o adicionen”.

Céamara de Comercio de Cali: La Camara de Comercio es una entidad privada, sin
animo de lucro, que cumple con una funcion juridica al registrar las empresas
existentes. Otra de sus funciones es llevar los registros de las empresas y
profesionales independientes interesados en contratar con el Estado y el de las
entidades privadas sin &nimo de lucro, entre otras funciones.

Ministerio de Cultura: “Las funciones principales son formular, ejecutar y
establecer estrategias de promocién cultural de manera inclusiva y accesible,
realizar acciones de conservacion y proteccion del patrimonio cultural, fomentar
toda forma de expresiones artisticas, convocar y reconocer el mérito de quienes
aporten al desarrollo cultural del pais, todo ello propiciando el fortalecimiento de la
identidad cultural y abriendo espacios de participacion de todas las culturas”.
Ministerio de Educacion: sus principales funciones son, “formular la politica
nacional de educacidn, regular y establecer los criterios y parametros técnicos
cualitativos que contribuyan al mejoramiento del acceso, calidad y equidad de la
educacion. Impulsar, coordinar y financiar programas nacionales de mejoramiento
educativo que se determinen en el Plan Nacional de Desarrollo”.

Ministerio TIC: “Las funciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, ademas de las que determina la Constitucion Politica y la Ley

489 de 1998, conforme lo dispuesto por el articulo 18 de la ley 1341 de 2009, son:
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Disefiar, adoptar y promover las politicas, planes y programas tendientes a
incrementar y facilitar el acceso de todos los habitante del territorio nacional,
a las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones y a sus beneficios.
También promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones en el pais, a través de programas y
proyectos que favorezcan la apropiacion y masificacion de las tecnologias,
como instrumentos que facilitan el bienestar y el desarrollo personal y

social”.

v Naciones Unidas: La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) es una
organizacion internacional formada por 192 paises independientes. Estos se reinen
libremente para trabajar juntos en favor de la paz y la seguridad de los pueblos, asi
como para luchar contra la pobreza y la injusticia en el mundo.

v" Fundacién Plan: “Fundacion Plan es una organizacion de la sociedad civil
colombiana, sin &nimo de lucro, miembro de Plan International. Trabaja en la
promocion de los derechos de la nifiez, con el objetivo de mejorar sus condiciones
de vida. Fundacién Plan es Independiente, trabaja de manera integral con las
comunidades para que se organicen y participen activamente en la solucion de sus
problemas. Ademas, fortalece las habilidades de liderazgo de las nifias y los nifios
para la gestion de su propio desarrollo a largo plazo, con el fin de garantizar de
manera real una transformacion en sus vidas”. Fundacion Plan tiene presencia
permanente en municipios ubicados en los departamentos de Narifio, Cauca, Valle

del Cauca, Chocd, Sucre, Bolivar y en la ciudad de Bogota.
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v" Innpulsa Colombia: es la unidad del Gobierno Nacional creada para promover la
innovacion empresarial y el emprendimiento dinamico como motores para la

competitividad y el desarrollo regional.
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6 Anadlisis legal, social y ambiental

6.1 Tipo de sociedad

Esta estrategia se constituird como una Fundacion sin &nimo de lucro. Segun la Camara de
Comercio de Cali, el acto de constitucion debe cumplir con la formalidad prevista en la ley
para producir efectos juridicos, el cual puede ser otorgado por escritura publica o por
documento privado reconocido. Tal como lo ha indicado el Art 40 del Decreto 2150 de

1995.

6.1.1 Requisitos para el documento de constitucion:

e Nombre, identificacion y domicilio (ciudad o municipio donde desarrolla sus
actividades) de los asociados o fundadores.

e Nombre de la entidad sin animo de lucro y su sigla, si la tiene. La conformacion del
nombre depende de la clase de entidad que se constituya, para lo cual deberan
tenerse en cuenta las normas que la rigen.

e Clase de persona juridica: indique si se trata de una corporacion, fundacion,
cooperativa, fondo de empleados, asociacion mutual, etc.

e Domicilio de la entidad: ciudad o municipio donde la entidad sin &nimo de lucro va
a desarrollar su objeto social. Fecha de la reunion.

¢ Objeto social: enunciar en forma clara y completa las actividades a que se dedicara

principalmente la entidad.
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Patrimonio y forma de hacer los aportes. En las fundaciones siempre debera
indicarse el monto del patrimonio inicial estimado en dinero.

Forma de administracion: establecer en forma clara y precisa la forma de
administracion con indicacién de las facultades y limitaciones de los 6rganos de
administracion (asamblea de asociados, junta directiva, consejo de administracion)
y representacion legal (presidente, vicepresidente, gerente, director y sus suplentes).
Periodicidad de las reuniones ordinarias y los casos en los que habra de convocarse
a reuniones extraordinarias de los 6rganos de direccion y administracion.

Requisitos para convocar a las reuniones, es decir, la forma o medio para citar a los
asociados (comunicacion escrita, avisos de prensa, carteleras, etc.), con cuantos dias
de anticipacion debe citar a las reuniones ordinarias y extraordinarias, persona u
organo que realizara la convocatoria a las reuniones ordinarias y extraordinarias.
Duracion precisa de la entidad, expresada en afios. Por ejemplo: 20 afios (para las
cooperativas, pre-cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales y
fundaciones, su duracion serd indefinida).

Causales de disolucion: enunciar las causales de disolucion anticipada de la entidad.
Forma de hacer la liquidacion una vez disuelta la entidad indicando el destino de sus
remanentes, segun los estatutos (Ej: si se van a entregar a una entidad de la misma
naturaleza).

Facultades y obligaciones de los revisores fiscales, si el cargo esta previsto en la ley
0 en los estatutos. (Las cooperativas, fondos de empleados y asociaciones mutuales

es obligatorio tener revisor fiscal).
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6.1.2

Presentacion personal ante la Camara de Comercio de Cali o reconocimiento ante
notaria.

Nombramientos de los 6rganos colegiados: junta directiva o consejo de
administracion, comité de control social, junta de vigilancia, etc.

Revisor fiscal.

Representantes legales: presidente, vicepresidente, director, etc.

Las entidades del sector solidario pueden tener érganos de control interno (junta de
vigilancia, comité de control social, comité de vigilancia y junta de control social),
en el caso de estar regulados estatutariamente, deben indicar su conformacion y sus

facultades.

Reglamentaciones, leyes y obligaciones

La entidad debe presentar su solicitud de registro en la camara de comercio con
jurisdiccion en el lugar donde va tener su domicilio principal.

Una vez otorgada el acta de constitucion, la escritura pablica, o el documento
privado, presente copia auténtica, segun el caso, en cualquier sede de la CC. y
cancelar el valor de los derechos de inscripcion.

Por ejemplo, si el registro se hace en Cali, la inscripcién del acta de constitucion de
la escritura pablica o el documento privado, causa adicionalmente un impuesto de
registro a favor del departamento del Valle, en una tarifa del 0,7% con base en el

monto del patrimonio inicial de la entidad; si no tiene monto de patrimonio inicial y
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si no sefiala un patrimonio, la tarifa sera el equivalente a cuatro (4) salarios minimos
diarios legales vigentes al momento de la inscripcion.

v Obligaciones

v" De acuerdo con el articulo 166 del Decreto Ley 019 de 2012, la inscripcion en los
registros que integran el Registro Unico Empresarial y Social, se renovara
anualmente dentro de los tres primeros meses de cada afio.

v" Posterior a la constitucion, debe solicitar el registro de los libros de Asociados o

miembros y el libro de Actas del maximo 6rgano social.

6.1.3 Analisis social y ambiental

La Fundacién Exprésate, tiene como objetivo acompafar procesos de aprendizaje
periodisticos, enfocados en la resolucion de conflictos y la sana convivencia de los
estudiantes. Otros de los objetivo, a través de la estrategia de mercadeo es favorecer a

Instituciones Educativas de bajos recursos econémicos.

Ademas, los talleres que desarrollara la Fundacion Exprésate, tienen un amplio contenido
pedagdgico direccionado a la proteccion y el respeto por la humanidad y los recursos
naturales, ya que la sana convivencia no solo se debe enfocar a las personas, sino a todo

nuestro entorno natural.
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7 Andlisis de valores personales

7.1 Eticosy Morales.

Segtn Adela Cortina, “la moral no es una performance suplementaria y lujosa que el
hombre afiade a su ser para obtener un premio, sino que es el ser mismo del hombre cuando
esta en su quicio y vital eficacia. Por esto, es fundamental también disefiar una ética de las
actividades o practicas que sustente la ética de las instituciones. El lugar de lo moral en la
empresa no s6lo debe enfocarse en las reglas e instituciones, sino también en perseguir un
determinado bien interno: la satisfaccion de necesidades humanas, esto exige encarnar
valores peculiares, como la busqueda de calidad y la optimizacién de los recursos, muy

especialmente los humanos™3.

Para el caso de la Fundacion Exprésate, es importante crear un manual o codigo de ética
que esté ligado a los estatutos de la fundacion y que satisfaga las necesidades del publico
que se pretende atender. Este debe encarnar contenidos éticos y morales que hagan
referencia a la integracion, los ideales y creencias de la organizacion. Estos se pueden

desarrollar en la Mision y Vision de la fundacion.

Esto tiene que estar muy relacionado con el respeto, la calidad de vida de miembros de la

fundacion, el apoyo a las comunidades menos favorecidas (se donaran talleres a las I.E. que

3 Cortina, Adela. (1995) Etica Empresarial Y Opinion Pablica. (pp 219-228). Espafia.
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lo necesiten y no tengan para pagar por el servicio), proteccion y conservacion del

ecosistema y marketing responsable.

7.2 De gusto personal y de carrera empresarial

El periodismo es una herramienta fundamental para generar y/o fortalecer la formacion de
seres humanos criticos, creativos e innovadores, y la mejor manera de hacerlo es desde la
escuela, ya que es uno de los entornos formativos de los seres humanos. Sin duda, esto es lo
motiva a los miembros de la Fundacién Exprésate, ya que como docentes estamos
convencidos que desarrollar los principios de la comunicacién integral, es fundamental para
generar cambios positivos en la sociedad, que daran como resultado personas criticas que
propiciaran la opinion ciudadana y muy seguramente se crearan liderazgos para la
renovacion social. Obviamente esto aportara a la generacion de una cultura de paz, por la

gue tanto se ha luchado en nuestro pais.
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8 Analisis econdmico

8.1 Las necesidades de inversion en activos fijos y en capital de trabajo

Equipos de trabajo con los que contamos para iniciar los talleres:
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Tabla 5. Presupuesto de inversiones ANO 0

INVERSION DEPRECIABLE CANTIDAD | VR.UNITARIO }3{1—"21:
Total actives depreciables a 1 aiio 0
Computador portatil 2 5 2.000.000 $ 4.000.000
Camara 2 $1.200.000 $2.400.000
Grabadora 1 5 300.000 $2.400.000
Depreciable a 3 afios - 4 0 0 $ 300.000
Depreciable a 3 afios - 5 0 0 0
Depreciable a 3 afios - 6 0 0 0
Depreciable a 3 afios -7 0 0 0
Depreciable a 3 afios - 8 0 0 0
Total actives depreciables a 3 aiios 9.100.000
Total activos depreciables a 10 aiios 0
Programa de edicion (software) 1 500.000 500.000
Total inversion amortizable a 3 afios 500.000
Total inversién en activos 9.600.000

Fuente: Elaboracién propia

8.2 Los ingresos, costos y gastos

En el siguiente analisis se hace una proyeccion de ingresos y costos a 4 afios del

funcionamiento de la Fundacion.
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Tabla 6. Mercado

Kiot Total
ITEN Enero | Febrero | Mamo | Abril | Mayo | Jumio | Julo | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |  Ado
Valor ol de venias (9) §2.300000 | $4.600.000 | §6.900.000 | $9.200.000 | $9200.000 | $9.200.000 | §2300.000 | §2.300.000 | $8.200.000 | § 11500000 | § 11500000 | §9.200000 | §87400.000
WAomussoalConsimo~ {§ - [§ § § § § § § § § § § §
Ao Reefen I L LR L N T | L L L I L I
Total ventas con IVA §2.300.000 | §4600.000 | §6.900.000 | §9.200.000 | §9.200.000 | §9.200.000 52300000 §2300000 { §9.200.000 | §41500.000 | §14.500.000 | $9.200.000 | $87.400000
Ventas contado s VA i Refene | §.2300.000 | §4600.000 | §6.900.000 | §9.200000 | §9.200.000 | §9.200.000 | §2.300.000 | §2.300.000 | $9.200.000 | §11.500.000 | 11500000 | §9.200000 | § 87400000
VenbsapiossnVAnReene |§ - 1§ - {8 -8 o8 -8 S - E 8 8 s
Ingrsos por vents de Confado | $2.300.000 { $4,600.000 | $6.900.000 | $9.200.000 | $9:200.000 | $9:200.000 | $2:300000 | $2300.000 | 920000 | § 11.500.000 | §11.500000 | §9.200000 | §87 400000
Recuperacn e Carera S L LRGN LR | AR £ RN L IR R NN L RN R R L I
Ingresos ERefios §2.300000 | §4600000 | §6.900.000 | §9.200000 | $9.200.000 | $9.200.000 | $2.300.000 | $2.300000 | $9200000 | §11.500.000 | §11.500000 | §9.200000 | § 87400000
(Cuenas or Cobrar L § § § § § § § § § § §
Afio2 Total
ITEM Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre |  Ado?2
Valor tfal de ventas (§) $4738.000 | $7.107.000 | $7.107.000 | §9476.000 | §11.845.000 | $4.738.000 | $2.369.000 | §11.845.000 | §1.845.000 | §11.845.000 | § 11.845.000 | § 11.845.000 [ § 106.605.000
IVA o Impuesb al Constmo I N F N LI LN RN LR RN £ A £ R E R £
Anicpo Reefiente I LI LR £ R £ RN L NG [ N NN | RN | R A L £ :
Total ventas con IVA $4.738.000 | $7.407.000 | §7.407.000 | §9.476.000 | $11.845.000 | §4.738.000 | §2.369.000 | § 11.845.000 | §11.845.000 | § 11.845.000 | §11.845.000 | § 11.845.000 | §106.605.000
Ventas contado sin IVA niRefeflente | §4.738.000 | §7.107.000 | §7.107.000 | §9.476.000 | §11.845.000 | §4.738.000 | §2.389.000 | §11.845.000 ] §11.845.000 | §11.845.000 | §1.845.000 | §11.845.000 | § 106.605.000
Vensaplzossn VAiRefiene |§ - [§ - |8 - |§ - 8§ - [§ -8 - f§ -8 % -8 -8 - | :
Ingresos por ventas de Contado | $4.738.000 | $7.107.000 | §7.107.000 | §9.476.000 | § 11.845.000 | $4.738.000 | §2.369.000 | § 11.845.000 | §11.845.000 | §11.845.000 | §11.845.000 | § 11.845.000 | §106.605.000
[Recuperacion e Carira R IR £ R £ IR I L RN L RN R | | R LR R L
|\ngresosEfecﬁvos §4.738.000 | $7.107.000 ] §7.107.000 | §9.476.000 | §11.845.000 | $4.738.000 | §2.369.000 | § 11.845.000 | §11.645.000 | § 11.845.000 | §11.845.000 | § 11.845.000 | §106.605.000
[Cuentas por Corar I £ I IR £ I L RN LN ARG R | R | A L R ¢ -
Total Total
ITEM Ao 3 Ano 4
Valor total de ventas ($) $ 131.763.780 | $ 162.860.032
IVA o Impuesto al Consumo $ - $ -
Anticipo Retefuente $ - $ -
Total ventas con IVA $ 131.763.780 | $ 162.860.032
Ventas contado sin IVA ni Retefuente $ 131.763.780 | $ 162.860.032
Ventas a plazos sin IVA ni Retefuente | $ - $ -
Ingresos por ventas de Contado $ 131.763.780 | $ 162.860.032
Recuperacién de Cartera $ - $ -
Ingresos Efectivos $ 131.763.780 | $ 162.860.032
Cuentas por Cobrar $ - $ -

Fuente: Elaboracién propia

8.2.1 Técnico variables

En la siguiente tabla se muestra los costos de cada taller (32 horas trabajo) por un valor de

$50,000 por hora y se incluyen los materiales con sus respectivos costos y el excedente de

$551,200.
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Tabla 7. Consumos y costos unitarios

Taller
Talleristas 32,00
Pliegos de cartulina 32
Lapiz 32
Colores 128
Tijera 32
Hojas tamano carta 100
Hojas tamafo oficio 100
Precio de Venta 2.300.000
Costo variable Unitario 1.748.800
Margen de Contribucién Unitario 551.200
% Contribucion Marginal Unitario 24%

Fuente: Elaboracién propia

8.2.2 Presupuesto de materias primas e insumos
Se hace una proyeccion de costos por 4 afios teniendo como punto de partida $1°748,800,

el cual hace referencia al costo operacional (pago a talleristas méas materiales).

Tabla 8. Presupuesto de materias primas e insumos

Ll Ttd
g ot o Agodo | Segbede | Oebbm | Noviestre | Didenbm | Ade
$ 17800 § 17400 |4 $59.200 [ $RTH000[§ 740000 | § 6¥0.20| § ® LD

] EEEN
)| § @44
1| § & &44m

§ 42600882
0]8 S2640|8 69520
00§ 5080 | §
00| § 63820

20[$ 1780|8178 H0]8
520§ 17600 $17800(8
) [ § 1780 $17TEM0|§ 65D

Mot T
3] Enite Fibmre Ml ) i) Ml
AT

AR T § IRTI|S 1em
R KT § 1485

334

1 67
§ 3R
§ 3R

K
H
H

i

Total Total
ITEM Ao 3 Ao 4
Costos $ 102.141.112 | $127.472.108

Costo total variables $ 102141112 | $127 472 108
_Eqreso Contado | § 102.141.112 | §127.472.108

Egresos Efectivos § 102141112 | §127 472108

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3 Gastos Técnicos

En esta tabla se muestra muestran los gastos técnicos que se cubririan con el excedente de

$551,200 de cada contratacion. Se hace proyeccion a futuro.
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Tabla 9. Gastos Técnicos

Gastos preoperativos ANO 0
Gastos de Constitucion 0
Investigacion y desarrollo 0
Desarrollo web 2.000.000
Imagen corporatva 2.500.000
Arrrendamiento 0
Gastos preoperafivos 6 0
Gastos preoperafivos 7 0
Gastos preoperafivos 8 0
Gastos preoperafivos 9 0
Gastos preoperativos 10 0

Total gastos preoperativos 4.500.000

Total inversion 14.100.000

Fuente: Elaboracién propia

8.2.4 Gastos operacionales
La tabla 10 muestra gastos operacionales proyectados a 4 afios. Teniendo en cuenta que en
los primeros meses se trabajaria desde una de las viviendas de los directivos (el valor de

$9,600,000 corresponde a 12 meses de alquiler oficina).

Tabla 10. Gastos operacionales

GASTOS DE OPERACION MES Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4

Arriendo oficina+servicios 800.000 0 0 0 9.600.000
Internet + hosting +dominio 120.000 120.000 120.000 124.800 129.792
Gasto de operacion 6 0 0 0 0 0
Gasto de operacion 7 0 0 0 0 0
Gasto de operacion 8 0 0 0 0 0
Gasto de operaciéon 9 0 0 0 0 0
Gasto de operacién 10 0 0 0 0 0
Bomberos 95.000 97.850
Impuestos Locales 0 0 0 0 0
Gastos de Mantenimiento 0 0 0 0
Registro Mercantil 0 500.000 550.000 600.000 700.000
Depreciacion Equipos 0 0 0 0 0
Amortizacion 0 166.667 166.667 166.667 0
Total gastos de operacion 786.667 836.667 986.467 927.642
Gastos de operacion fijos 286.667 286.667 386.467 227.642
Gastos de operacién variables 500.000 550.000 600.000 700.000

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11. Gastos de administracion y ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS MES Afo 1 Afio 2 Aiio 3 Afo 4
Gastos de Publicidad 1.800.000| 2.200.000{ 2.300.000] 2.400.000
Gastos de Comisiones 0 0 0 0
Gastos de Capacitacion 0 0 0 0
Asesoria Contable 737.000] 2.948.000] 3.065.920| 3.188.557| 3.316.099
Gastos de Representacion 0 0 0 0 0
Gastos Transporte 100.000| 1.200.000{ 1.248.000| 1.297.920{ 1.349.837
Gastos Papeleria 50.000{ 600.000{ 624.000 648.960 674.918
Gastos de administracion y ventas 6 0 0 0 0 0
Gastos de administracion y ventas 7 0 0 0 0

Gastos de administracion y ventas 8 0 0 0 0 0
Gastos de administracion y ventas 9 0 0 0 0 0
Gastos de administracion y ventas 10 0 0 0 0
Depreciacion Muebles y Enseres 3.033.333[ 3.033.333[ 3.033.333 0
Total gastos de admon y vtas 9.581.333[ 10.171.253| 10.468.770| 7.740.854
Gastos de administrativos fijos 7.781.333[ 7.971.253| 8.168.770 5.340.854
Gastos administrativos variables 1.800.000| 2.200.000| 2.300.000{ 2.400.000

Fuente: Elaboracién propia

8.3 Analisis de costos y punto de equilibrio contable

La Tabla 12 muestra una proyeccion a 4 afios operacionales, reflejando que para el cuarto

afio la Fundacion Expresarte tendria una utilidad de 540%.

Tabla 12. Proyeccién a 4 afios operacionales

Costos/Gastos Fijos Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4
Noémina 0 0 0 0
Gastos de operacion 286.667 286.667 386.467 227.642
Gastos de Administracion y ventas 7.781.333 7.971.253 8.168.770 5.340.854
Gastos preoperativos (Diferidos) 4.500.000 0 0 0
Total Costos/Gastos fijos 12.568.000 8.257.920 8.555.237 5.568.496

Costos Variables
Costos variables (sin impuestos) 66.454.400 81.843.840( 102.141.112 127.472.108
Gastos de Operacion 500.000 550.000 600.000 700.000
Gastos de Administracion 1.800.000 2.200.000 2.300.000 2.400.000
Total costos variables 68.754.400 84.593.840|  105.041.112  130.572.108

Costo total 81.322.400 92.851.760|  113.596.349  136.140.604

Numero productos o servicios 38 45 54 65

Costo Promedio producto o servicio promedio 2.140.063 2.063.372 2.103.636 2.100.935

Costo variable unitario promedio 1.809.326 1.879.863 1.945.206 2.015.002

Precio Promedio Unitario (Sin Iva) 2.300.000 2.369.000 2.440.070 2.513.272

Margen Unitario Promedio 490.674 489.137 494.864 498.270

Punto de Equilibrio 26 17 18 12

Costo total desembolsable 73.622.400 89.651.760  110.396.349  136.140.604

Costo promedio d bilsable 1.937.432 1.992.261 2.044.377 2.100.935

Cumplimiento del punto de equilibrio 146% 265% 300% 540%

Colchon de Efecivo 349.111 229.387 237.645 154.680

Fuente: Elaboracién propia
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9 Analisis Financiero

9.1 Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Caja

La Tabla 13 muestra el balance general, para la operacion de los cuatro afios de la

Fundacion Exprésate.

Tabla 13. Balance general

BALANCE GENERAL
ACTIVO Ao 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 900.000) 14.677.600] 31.630.840| 52.998.271| 79.717.699
Cuentas por Cobrar- Clientes 0 0 0 0 0
Anficipo Impuesto de Renta (Retefuente) 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 900.000) 14.677.600] 31.630.840| 52.998.271| 79.717.699
ACTIVO FIJO
Activos depreciables 9.100.000] 9.100.000{ 9.100.000] 9.100.000{ 9.100.000
Depreciacion acumulada 0 3.033.333] 6.066.667| 9.100.000] 9.100.000
Activos amortizables 500.000]  500.000 500.000 500.000 500.000
Amortizacién acumulada 0f 166.667 333.333 500.000 500.000
Gastos diferibles 4.500.000 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.100.000| 6.400.000{ 3.200.000 0 0
TOTAL ACTIVOS 15.000.000| 21.077.600| 34.830.840( 52.998.271| 79.717.699
PASIVO + PATRIMONIO
PASIVO
Carga Prestacional por Pagar 0 0 0 0 0
Cuentas por pagar- Proveedores 0 0 0 0 0
Impuesto de Renta 0 0 0 0 0
Impuestos locales por pagar 0 0 0 0 0
Iva por pagar 0 0 0 0 0
Impuesto al consumo de bolsas por pagar 0 0 0 0 0
Obligaciones finacieras 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 0 0 0 0 0
PATRIMONIO
Capital 15.000.000| 15.000.000{ 15.000.000) 15.000.000{ 15.000.000
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0] 6.077.600] 19.830.840] 37.998.271
Utllidades o Pérdidas del Ejercicio 0 6.077.600] 13.753.240| 18.167.431| 26.719.428
Reserva Legal 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 15.000.000] 21.077.600| 34.830.840| 52.998.271( 79.717.699
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 15.000.000| 21.077.600]| 34.830.840( 52.998.271| 79.717.699
Prueba de balance 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.1 Estado de resultados
La tabla 14 muestra una proyeccion de ventas teniendo como punto de partida 38 talleres

por afio que equivalen a 4 talleres por mes y en el mes de julio (por ser temporada de

vacaciones) se calculan solo un taller.

Tabla 14. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
ITEM Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4
Ventas nefas 87.400.000] 106.605.000] 131.763.780| 162.860.032
Costos variables 66.454.400| 81.843.840| 102.141.112| 127.472.108
Gastos de Operacién 786.667 836.667 986.467 927.642
Gastos de Administracion y Ventas 9.581.333| 10.171.253| 10.468.770| 7.740.854
Gastos preoperativos 4.500.000 0 0 0
Utilidad gravable 6.077.600| 13.753.240| 18.167.431| 26.719.428
Impuesto de Renta 0 0 0 0
Utilidad neta 6.077.600| 13.753.240( 18.167.431| 26.719.428
Reserva legal 0 0 0 0
Utilidad del periodo 6.077.600| 13.753.240( 18.167.431| 26.719.428
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
Costos variables 76,0% 76,8% 77,5% 78,3%
Costo nomina 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos de Operacion 0,9% 0,8% 0,7% 0,6%
Gastos de Administracion y Ventas 11,0% 9,5% 7,9% 4.8%
Gastos preoperativos 51% 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad gravable 7,0% 12,9% 13,8% 16,4%
Impuesto de Renta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad neta 7,0% 12,9% 13,8% 16,4%
Reserva legal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Utilidad del periodo 7,0% 12,9% 13,8% 16,4%

Fuente: Elaboracién propia
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9.1.2 Flujo de caja
Tabla 15 muestra el flujo de caja que se generara durante la operacion inicial de la

Fundacion.

Tabla 15. Flujo de Caja

ITEM Afo 0
Caja Inicial 0
Ingresos Netos
TOTAL DISPONIBLE
Inversiones en activos 9.600.000
Egresos por compra de materia prima o insumos 0
Egresos por nébmina 0

Egresos por gastos de operacién

Egresos por gastos de administracion y ventas

Egresos por gastos preoperativos diferidos 4.500.000
Egresos iva 0
Egresos retefuente 0

Egresos por gastos financieros

Egresos por pagos de Capital

Egresos impuestos locales 0

Egresos impuesto de renta 0

Egresos impuesto de consumo de bolsas plasticas

TOTAL EGRESOS 14.100.000
NETO DISPONIBLE -14.100.000

Aporte de Socios 15.000.000

Prestamo 0

Distribucion de Ex cedentes
CAJA FINAL 900.000

Fuente: Elaboracion propia

9.1.3 Resultados de la operacion
La tabla 16 muestra el resultado final de la proyeccion a 4 afios de la operacion de la

Fundacion.
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Tabla 16. Resultados de la operacion

Aiio 1 Total
ITEM Enero | Febrero [ Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto [Sep Octubre |Noviembre | Diciemb Afio 1
Caja Inicial 900.000| 853.867| 1.358.933| 2.415.200| 4.022.667| 5.630.133(7.237.600(7.191.467| 7.145.333| 8.752.800( 10.911.467| 13.070.133[  900.000
Ingresos Netos 2.300.000 4.600.000| 6.900.000| 9.200.000{ 9.200.000{ 9.200.000| 2.300.000| 2.300.000 9.200.000{ 11.500.000| 11.500.000{ 9.200.000| 87.400.000
TOTAL DISPONIBLE 3.200.000| 5.453.867 8.258.933| 11.615.200| 13.222.667 | 14.830.133| 9.537.600| 9.491.467| 16.345.333( 20.252.800| 22.411.467| 22.270.133| 88.300.000
Inversiones en activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por compra de materia prima o insumos 1.748.800] 3.497.600 5.246.400| 6.995.200( 6.995.200| 6.995.200| 1.748.800| 1.748.800|  6.995.200| 8.744.000| 8.744.000( 6.995.200| 66.454.400
Egresos por ndmina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por gastos de operacion 51.667| 51.667| 51.667 51.667 51.667 51.667| 51.667| 51.667 51.667 51.667 51.667 51.667|  620.000
Egresos por gastos de administracion y ventas 545.667| 545.667| 545.667| 545.667| 545.667| 545.667| 545.667| 545.667 545.667|  545.667 545.667|  545.667| 6.548.000
Egresos por gastos preoperativos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos iva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos retefuente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por gastos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por pagos de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos i locales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de consumo de bolsas plasticas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 2.346.133) 4.094.933| 5.843.733| 7.592.533| 7.592.533( 7.592.533 2.346.133| 2.346.133|  7.592.533| 9.341.333| 9.341.333| 7.592.533| 73.622.400
NETO DISPONIBLE 853.867 1.358.933 2.415.200( 4.022.667| 5.630.133| 7.237.6007.191.4677.145.333| ~ 8.752.800 10.911.467| 13.070.133| 14.677.600| 14.677.600
Aporte de Socios 0
Prestamo 0
Distribucion de Ex cedentes 0
CAJAFINAL 853.867| 1.358.933( 2.415.200| 4.022.667| 5.630.133( 7.237.6007.191.467(7.145.333)  8.752.800( 10.911.467( 13.070.133( 14.677.600| 14.677.600
ANO2 Total
ITEM Enero [ Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto [Septiembre| Octubre |Noviembre|Diciembre| Afio2
Caja Iicial 14,677.600{ 15.127.436) 16.127.520| 17.127.604( 18.677.936] 20.778.516| 21.228.352( 21.127.940| 23.228.520{ 25.329.100| 27.429.680| 29.530.260| 14.677.600
Ingresos Netos 4.738.000) 7.107.000] 7.107.000| 9.476.000|11.845.000| 4.738.000{ 2.369.000| 11.845.000| 11.845.000| 11.845.000] 11.845.000 11.845.000| 106.605.000
TOTAL DISPONIBLE 19.415.600( 22.234.436) 23.234.520{ 26.603.604) 30.522.936 25.516.516| 23.597.352| 32.972.940| 35.073.520| 37.174.100| 39.274.680| 41.375.260| 121.262.600
Iversiones en actvos 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
Eqgresos por compra de materia prima o insumos 3.637.504| 5456.256| 5.456.256( 7.275.008| 9.093.760| 3.637.504| 1.818.752| 9.093.760| 9.093.760| 9.093.760| 9.093.760( 9.093.760| 81.843.840
Egresos por nmina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por gastos de operacion 55.833) 55833| 55833] 55833  55.833| 95833 55.833| 55833 55833 55.833|  55833] 55833  670.000
Egresos por gastos de administiacion y ventas 504.827) 594.827| 594.827| 594.827| 594.827| 594827 594.827) 594.827|  594.827| 594.827| 594827 594.827) 7.37.920
Egresos por gastos preoperativos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos va 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos retefuente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por gastos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos por pagos de Capitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impueslos locales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de renta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos impuesto de consumo de bolsas plésticas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 4.288.164| 6.106.916| 6.106.916) 7.925.668| 9.744.420 4.288.164| 2.469.412| 9.744420| 9.744.420] 9.744420( 9.744.420| 9.744420| 89.651.760
NETO DISPONIBLE 15.127.436( 16.127.520) 17.127.604( 18.677.936) 20.778.516| 21.228.352| 21.127.940| 23.228.520| 25.329.100| 27.429.680| 29.530.260| 31.630.840| 31.630.840
Aporte de Socios 0
Prestamo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucion de Excedentes 0 0
CAJA FINAL 15.127.436(16.127.520| 17.127.604| 18.677.936{ 20.778.516] 21.228.352| 21.127.940{ 23.228.520| 25.329.100{ 27.429.680| 29.530.260| 31.630.840( 31.630.840
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Total Total
ITEM Aino 3 Aino 4
Caja Inicial 31.630.840 52.998.271

Ingresos Netos

131.763.780

162.860.032

TOTAL DISPONIBLE

163.394.620

215.858.303

Inv ersiones en activos 0 0)
Egresos por compra de materia prima o insumos 102.141.112| 127.472.108
Egresos por nomina (0] (0]
Egresos por gastos de operacion 819.800 927.642
Egresos por gastos de administracion y ventas 7.435.437 7.740.854
Egresos por gastos preoperativ os diferidos (0] (0]
Egresos iva (0] (0]
Egresos retefuente (0] (0]
Egresos por gastos financieros (0] (0]
Egresos por pagos de Capital (0] (0]
Egresos impuestos locales (0] (0]
Egresos impuesto de renta (0] (0]
Egresos impuesto de consumo de bolsas plasticas (0] (0]
TOTAL EGRESOS 110.396.349| 136.140.604
NETO DISPONIBLE 52.998.271 79.717.699
Aporte de Socios (0] (0]
Prestamo
Distribucion de Ex cedentes (0] (0]
CAJA FINAL 52.998.271 79.717.699

Fuente: Elaboracion propia
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10 Analisis de riesgos

10.1 Riesgos de mercado, técnicos, administrativos, legales, econémicos y

v

financieros

Teniendo en cuenta que la Fundacion Exprésate esta en periodo de formacion, es
mas dificil convencer a las Instituciones Educativas y Centros de Educacién para
que contraten los servicios, ya que los antecedentes y la experiencia son muy
importantes para convencer al momento de vender un producto.

Inicialmente los miembros de la fundacion deberan asumir diferentes roles, para el
desarrollo de las actividades, esto generara el riesgo de no desarrollar 6ptimamente
algunas actividades.

Mientras se inician las primeras actividades en la Fundacion, sus miembros deben
asumir los gastos en los que se incurran como equipos de oficina, papeleria e
incluso prestar su vivienda como oficina.

Existe la posibilidad de enfrentarnos a situaciones extremas de disciplina que no
podriamos resolver con la misma metodologia de los talleres generales y para ello,
se debe contar con el apoyo del equipo sicosocial de la Institucion de Educacién.
Debemos asesorarnos en materia juridica y legal para enfrentar situaciones de
responsabilidades o incidentes que se puedan presentar en el desarrollo de los
talleres, por ejemplo: salidas externas con los estudiantes, accidentes, manejo

disciplinario, etc.
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v' Para el caso de las Instituciones que no que quieran adquirir los servicios de la
Fundacion, pero que no cuenten con suficientes recursos, se les propondra la rifa de
un objeto Util para sus miembros, ejemplo: una tablet, un computador, material

didactico, etc.
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11 Evaluacion de Proyecto

11.1 Flujo de caja neto y los indicadores de factibilidad de la empresa.
Los resultado de la tabla 17, muestran los indicadores de fiabilidad de la empresa,
revelando la tasa interna de retorno es de 105,7% para los 4 afios de operacion, lo que

significa que la venta de los talleres van a generar el efecto deseado.

Tabla 17. Flujo de Caja Neto

FLUJO DE CAJANETO
Asio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Adio 4

Utlidad Neta (Utlidad operativa) 0 6.077.600 13.753.240[ 18167431 26.719.428
Total Depreciacion 0 6.066.667 6.066.667 6.066.667 0
Pagos de capital 0 0 0 0
Total Amorfizacion 0 166.667 166.667 166.667 0
EBITDA 12.144.267 19.819.907|  24.234.098 26.719.428
1. Flujo de fondos neto del periodo 12.310.933 19.986.573|  24.400.764 26.719.428
Inversiones de socios 15.000.000 0 0 0 0
Préstamo 0 0 0 0 0
2. Inversiones nefas del periodo 15.000.000 0 0 0 0
3. Liquidacion de la empresa

4. (=1-2+3) Flujos de caja totalmente netos -15.000.000{  12.310.933 19.986.573|  24.400.764 26.719.428
Balance de proyecto -15.000.000{  -6.439.067 11.937.740[  39.322.939 75.873.102
Periodo de pago descontado 1,35 0,00 1,35 0,00 0,00
Tasa interna de retorno 105,73%

Valor presente neto 31.077.622

Tasa minima de retorno 25,00%

Fuente: Elaboracion propia
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12 Conclusiones

La informacion obtenida y el anélisis realizado sefialan que los talleres que ofrecerda la
Fundacion Exprésate, son viables para el sostenimiento de la misma, ya que segun el
sondeo realizado a los directivos de los Centros e Instituciones Educativas, el valor de los
talleres es favorable para ellos, porque estarian pagando tan solo $ 4.492 por hora de taller
por cada estudiante. Lo cual nos da la posibilidad de generar la siguiente conclusién: si
generamos unas ventas de acuerdo al plan inicial, que la recuperacion de la inversion se
realizara en 1,35 afios, con una tasa de retorno del 105,7% anual; generando una utilidad

acumulada al cuarto afio de $79.171.699.

Esto significa que el flujo de caja demuestra que la Fundacién Exprésate tiene la capacidad
de generar efectivo para subsistir e incluso sefiala que existe la posibilidad de reinvertir el
exceso de efectivo generado por la operacion, para que mas Instituciones Educativas que
carecen de recursos econémicos puedan beneficiarse con los talleres y asi poder dar
respuesta a los objetivos de la Fundacion Exprésate, el cual busca brindar herramientas de
comunicacion y periodismo, que le apuntaran al desarrollo escolar y fortalecimiento de
valores para una convivencia pacifica en las comunidades educativas, contribuyendo en la

formacién de seres humanos criticos, creativos e innovadores.
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ANEXOS

Situacién educativa de Cali

Segun el Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016, en el municipio de

Cali existen 1446 Establecimientos e Instituciones Educativas, entre oficiales y

privados:

Figura 4. Distribucion espacial de los Establecimientos Educativos Oficiales del Municipio de Santiago de

Cali (Periodo académico 2015)
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Fuente: Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016
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Para el caso de nuestra empresa periodistica, los grados con los que iniciariamos a
trabajar y para los cuales hemos disefiado nuestros primeros productos, son de 4°
hasta 7°, por lo general estos grados estan conformados por estudiantes que oscilan
entre 8 a 12 afios, los cuales como podemos observar en la figura #6 son los de mayor

presencia tanto en el sector privado como en el oficial.

Figura 5. Matricula atendida por grupos quinquenales segiin sexo y sector

Sector Oficinl Sector Cantratando Sector Privado

tdad M ' Total mM ' Total ™M ' Total
A7 155587 15 00% 26 562 5756 5609 11 445 16 257 16 104 12 961
R-12 AL 477 10838 62 815 14.746 15,102 20.848 23 830 24.519 AR 852
15-17 24,057 22,906 40 9618 12100 13,108 25.298 22.224 23550 an.7e
1n-22 22740 FE R A7 260 us7 AN 1 Koo 2109 4021 7180
2027 1 145 1.54% 2 GRA “ L 10 IR0 204 664
28-32 249 723 1.072 1 1 310 2006 516
38-57 251 neh nan 267 205 ar2
38-42 218 541 759 208 162 a71
Ax-ay 144 ann nev 118 13% 280
ARH2 125 N7 512 155 111 246
8057 a7 312 399 100 63 163
58-02 () 295 inn an aa 70
6367 57 219 276 J6 1 37
6872 “al 144 LIRS 7 “ 1
7377 4 111 145 1 2 L
78-82 29 a7 111
nn7 i 10 a6
Baye 4 20 24

Fuente: Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016. Pag 27
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Figura 6. Numero de estudiantes matriculados por grado segin sector educativo. Santiago de Cali 2016

Oficial Contratadas Privada Total
Pre jardin . 701 3. 701

Jardin 5620 5620

Transicion 10.008 1. 248 10.233 23.489
Primero 12.282 5. 4561 11.3%93 29 0486
Segundo 12.415 ©.93a4 10.606 29.95%
Tercero 132.05%6 6.5%91 10.502 0.14%
Octavo 13481 n.%17 S.316 JH .16
Noveno 12.201 5.022 8.8%0 26,0054
Dere berver 11.288 4.816G 8OO 24,107
Once 2.81) . 85%0 F . 75%% 21.418

Fuente: Anuario Educativo del Municipio de Santiago de Cali 2016, Sistema de Matriculas (SIMAT). 30

octubre del 2016

Segun estos datos también podemos evidenciar que las Instituciones Educativas
Oficiales en comparacion con las privadas, acogen una mayor proporcién de
estudiantes. Por ello, el sector principal que pensamos explorar con nuestra empresa
periodistica, es el sector oficial, no s6lo por el nimero de estudiantes que acoge, sino
también por razones de caracter socioeconémicas: calidad educativa, convivencia

escolar, resolucidn de conflictos, déficit de programas extracurriculares, etc.
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