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Presentacion

uede dar la impresion que la ensehanza de la ética profesional

sea una acucia del momento. Una necesidad de nuestras

circunstancias actuales, dada la crisis del modelo economico
hegemonico que acompaha a los regimenes politicos del momento,
a su impacto sobre el sentido del trabajo y las profesiones que, al
parecer, esta principalmente enfocado en la bsqueda del lucro para
satisfacer las demandas del consumo de bienes sin mas. Desde este
punto de vista, la ensehanza de la ética profesional cobra importancia
actual sobre el reconocimiento de que vivimos un momento de
crisis ética de las profesiones. La corrupcion es el signo mas evidente de
este momento dificil que enfrenta la vida y el ejercicio profesional.
Porque la corrupcion es uno de los elementos, dentro de un circulo,
que generan fenomenos como la desigualdad y la injusticia social.
Pero lo cierto es que la preocupacion por la ética profesional esta
ligada al surgimiento mismo de la profesion y del profesional como
un fenomeno de la modernidad. De esto da buena cuenta una obra
como La ética protestante y el espiritu del capitalismo de Weber (2001), uno
de los trabajos pioneros que desentraio, para nosotros, la figura
emergente del profesional, la exigencia ética que el rol de la profesion
contiene en si mismo y la manera como el espiritu del capitalismo
burocratizado la vacia de su contenido mas intimo al sobreponerle el
afan por la busqueda de la riqueza.



Ensehanza de la ética profesional

Un poco antes que Weber, en uno de sus numerosos ensayos, mas
exactamente en “De lo util y de lo honrado”, Michel de Montaigne
nos advirtio, también, sobre los conflictos y las tensiones éticas
que son inherentes al campo de las profesiones y de los oficios.
Montaigne sostuvo que:

Del mismo modo, en todos los gobiernos hay oficios necesarios que son no solo
abyectos sino también viciosos. Los vicios encuentran su lugar en ellos y son
empleados para tejer nuestra sociedad juntos, como son usados los venenos para
la preservacion de nuestra salud. Si se vuelven excusables, en la medida en que
nosotros los necesitamos y la necesidad coman borra su verdadera cualidad,
debemos dejar que esta parte sea practicada por los mas vigorosos y menos
temerosos ciudadanos, que sacrifican su honor y su conciencia, como los
antiguos sacrificaban su vida por el bien de su pais. Nosotros que somos mds
débiles, asumamos roles mds faciles y menos peligrosos. El bienestar publico
requiere que un hombre traicione, mienta y masacre; dejemos este encargo a
personas mds obedientes y flexibles (1994 ).

La advertencia de Montaigne descubre uno de los elementos
mas dramaticos del ejercicio profesional. A diferencia de Weber
que nos revela con contundencia como el espiritu del capitalismo
moderno puede vaciar de contenido ético el ejercicio profesional
por la bisqueda del lucro, por competir en el mercado por un bien
no moral, el dinero, por lo cual el profesional puede suspender
el deber moral que ha de guiar sus acciones; Montaigne senala
las tensiones éticas internas al ejercicio de las profesiones y de los
oficios, el lado oscuro de la virtud con la que les toca lidiar a unas
profesiones mas que a otras. Aqui esta enunciado un punto nodal de
la ética profesional, el rol del profesional no es facil y en términos
eticos puede ser peligroso, por los vicios que puede involucrar
la practica de una profesion. ;Qué vicios son excusables y cuales
no?, ;como determinar eso? ;Le puede estar permitido al politico
profesional, y en qué medida, mentir por el bienestar publico? ;Mas
alla del derecho a la legitima defensa que tiene toda persona, no hay
impedimento ético que restrinja el accionar profesional del abogado
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cuando se trata de la defensa de criminales de lesa humanidad?
(Estoy dispuesto a renunciar a mi conciencia moral, a mis valores
morales mas personales, para sacar adelante las exigencias éticas de
mi profesion o, en sentido contrario, silencio mi conciencia moral
para seguir de forma inflexible el codigo ético profesional?

Las preocupaciones que plantean Montaigne y Weber en sus
obras son un claro indicador de que la ética profesional no es una
moda actual sino, al contrario, una inquietud que ha acompanado
el desarrollo del capitalismo moderno y su estilo de vida laboral que
produjo esa especie nueva llamada el profesional. Asi que el llamado
que en las circunstancias actuales se hace, desde distintos ambitos
de la sociedad, a que los profesionales acompahen con una reflexion
permanente y una actitud ética cuidadosa su quehacer no es un
capricho del momento, sino una exigencia planteada y reconocida de
caracter historico en nuestras sociedades. Seguramente este llamado
se ahonda en momentos de crisis, cuando la vida profesional se
reconfigura al paso de las nuevas transformaciones del capitalismo
y del mundo laboral; cuando estos cambios dan paso a nuevos
dilemas éticos, cuando son evidentes nuevas formas de flexibilidad
moral del profesional. Seguramente, este llamado permanente a
tener en cuenta las implicaciones éticas del ejercicio profesional esta
asociado al hecho de que las universidades se han convertido mas
en espacios para la transmision de conocimientos técnicos que en la
formacion de profesionales, de lo que significa ser un profesional
y sus responsabilidades éticas para consigo mismo y la sociedad en
la que ejerce su profesion. Tal vez esto tenga que ver con el hecho
mismo que en las universidades no hemos sabido como formar
profesionales conscientes de las implicaciones éticas de su rol; como
ensehar y trasmitir este saber en el curriculo universitario; como y
para qué ensehar ética profesional.

En este sentido, este tercer volumen de la Coleccion Varii Cives
del Centro de Etica y Democracia de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la universidad Icesi, titulado Desafios en la



ensefanza de la ética profesional. Como hacer transversal la ética
profesional en el curriculo universitario, se propone aportar
algunos elementos conceptuales, ciertos puntos de vista teoricos
y una experiencia pedagogica sobre la ensehanza de la ética
profesional, con el fin de aportar y ayudar a enriquecer un debate,
en la medida de nuestras posibilidades, que ya esta inserto en la
sociedad colombiana y en otras latitudes.

Jeronimo Botero Marino

Decano

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Universidad Icesi

Cali, diciembre 5 de 2019



[ Prologo |

La etica como actividad
y practica

i la presentacion del libro Enseianza de la ética profesional y su

transversalidad en el curriculo universitario es sumamente acertada, es

porque el libro reboza claridad desde las primeras lineas. Este
elogio no es simple supercheria, pues desde la sentencia inicial el
texto declara con sensatez aquello que guiara el entramado de todo
su discurso: “Miresela por donde se la mire, la ética es siempre
una actividad” (Silva, 2020: 6). Si la ética no es por sobre todo
practica, no es nada o solamente un cimulo de sentencias que
expresan unas buenas intenciones que jamas se corresponderan
con lo real. Por lo mismo, se puede afirmar que juzgar implica
describir primero los efectos que esa actividad genera en el espacio
publico o privado, evaluar sus consecuencias y luego sehalar si
aquel comportamiento es acorde a los valores compartidos. Se
puede apreciar de forma clara que tal programa se cumple en los
cimientos de esta obra.

El filosofo Gilles Deleuze, cuya tesis auxiliar de doctorado dedica
al pensamiento de Baruch Spinoza, distingue entre una vision moral y

una vision ética del mundo. Cuando adscribimos a la primera:
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Queremos decir en efecto que el alma, en funcion de su naturaleza eminente
y de su finalidad particular, tiene «deberes» superiores: debe hacer obedecer
al cuerpo, conformemente a las leyes a las que ella misma estd sometida.
En cuanto al poder del cuerpo, o bien es un poder de ejecucion, o bien es
un poder de distraer el alma y de desviarla de sus deberes. En todo esto
pensamos moralmente (Deleuze, 1999: 247).

Muy bien podemos asociar la critica que se propone este libro con
la anterior sentencia deleuzeana. Si bien la obligacion moral importa
a la Etica, lo es solo en el sentido de una actividad afilosofica. De
esta forma, cuando prejuiciamos y afirmamos la existencia de una
naturaleza superior, de deberes o ideales trascendentes o aceptamos
el predominio de un codigo tnico de comportamiento para toda la
humanidad, entregamos nuestra capacidad de juzgar a un criterio
exterior. La ética se convierte, asi, en sinonimo de obligacion. Al
contrario, en una vision ética del mundo:

Es siempre cuestion de poder y potencia, no es cuestion de otra cosa. La ley es
identica al derecho. Las verdaderas leyes naturales son las normas del poder, no
reglas de deber. Es por ello que la ley moral, que pretende prohibir y mandar,
implica una especie de mistificacion: mientras menos comprendamos las leyes
de la naturaleza, es decir, las normas de vida, mds las interpretamos como
ordenes y prohibiciones. Al extremo que el filosofo debe titubear de usar la
palabra ley, a tal grado esa palabra contiene un resabio moral: es mejor hablar
de «verdades eternas» (Deleuze, 1999: 261).

Corremos el riesgo de sobre o mal interpretar, sino explicamos
bien el sentido de esta palabra. Primero, que una vision ética del
mundo no sea otra cosa que poder y potencia se corresponde con
la ética como actividad, “un hacer algo, que se constituye desde
una relacion de conocimiento e ignorancia sobre el saber acerca de
ese algo y el mejor modo de hacerlo” (Silva, 2020: 6). Desplegar
la potencia no es otra cosa que el ejercicio de relacionarme con
otros, de conocer que cosas son mejores para potenciar nuestras

10
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capacidades de actuar o que cosas disminuyen esa capacidad.
Necesitamos, entonces, describir como esa actividad afecta a otro
individuo o a los grupos sociales.

Pero no podemos solo quedar en el plano de la descripcion:
luego, es necesario evaluar de qué forma tal o cual accion afecta
al individuo o al entorno social, ya que la ética como actividad
es una relacion. Asi, desde su propia constitucion supone que “el
punto de partida de la Etica como investigacion sobre la moral son
los hechos, los sistemas de costumbres reales; pero ella no esta
mas interesada en describir las practicas morales reales, o en como
operan, que en valorarlas. Su funcion, entonces, estriba en buscar
el significado de esos hechos morales” (Silva, 2020: 10). En otras
palabras, la ética siempre es ética en el contexto, de las funciones
sociales, de como las instituciones afectan en la constitucion de

nuestros juicios.

Pero, tercero, también la ética como valoracion “apunta a un
ejercicio de esclarecimiento sobre el obrar moral, acerca de como
hemos de actuar con correccion y qué significa tal cosa” (Silva,
2020: 12). Supone una necesaria actividad reflexiva y critica, pues,
siguiendo a Deleuze, existen dos opciones: cehirse a los valores
preestablecidos en lo social y naturalizarlos o juzgar desde el
principio con un criterio interior el valor que damos una accion
o un conjunto de acciones que ejerce sobre nosotros un sujeto,
un grupo social o un conjunto de instituciones. No existe un
mundo ético y un mundo moral como extremos irreconciliables;
en realidad, estos hablan de un transito: mientras mas hacemos un
uso reflexivo y ejercicio de nuestra capacidad de juzgar, mas nos
acercamos a un juicio ético solido sobre los hechos:

La deliberacion, nuestra capacidad de discernimiento, tal como lo presenta
Aristoteles, habla de una especie de método o espiritu indagativo natural en
nosotros, del que es capaz el ser humano corriente, para distinguir el bien a
ser realizado. No es mds que la Etica como una actividad investigativa ligada

11
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a nuestra condicion humana. Un método prdctico, para un conocimiento
prdctico, para una decision practica (Silva, 2020: 14).

Finalmente, debemos sehalar si la actividad operada por el o
los agentes es valorada como un acto permitido o rechazado en el
contexto social en el que se despliega. Y he aqui que las advertencias
de nuestro autor sean oportunas: el objeto de estudio de la ética
se liga a la huidiza condicion humana. Se aplican a cosas “que no
ocurren siempre del mismo modo, en las cuales el resultado es
incierto, indefinido, impreciso. De cosas en las que desconfiamos de
nosotros mismos, en las que no estamos seguros en nuestra capacidad
de hacer un buen diagnostico” (Silva, 2020: 14). El juicio, entonces,
como actividad peculiar de nuestra capacidad de deliberacion puede
ser afinado, porque las valoraciones cambian, las generaciones mutan
y sus contextos de produccion también.

Por eso, podemos entender ahora de mejor forma la critica que
realiza este libro sobre la compresion de la ética como disciplina
abstracta o ideal. Si la ética es una actividad es porque se aplica
a las valoraciones que hacemos de los comportamientos sociales
de los sujetos y los grupos y, a su vez, la sociedad produce y
reproduce algunos codigos o valores que acepta como buenos y
otros que rechaza como ilegitimos: es imposible que una sociedad
e instituciones en continuo movimiento tenga su fundamento en
valores perennes e inmutables.

Si hablamos de ética profesional sucede exactamente lo
mismo. Hablar de la profesion es investigar sobre los efectos de
la actividad individual e institucional que este grupo de gente
que denominamos profesionales ejerce en su contexto. Debemos
valorar su participacion y no podemos obviar que “aunque seamos
personas individuales [...], somos también, como ya queda
dicho, trabajadores, empleados o profesionales marcados por
compromisos y deberes éticos derivados de ese rol” (Silva, 2020:
19). Uno podria alegar que este trabajo ya excede los limites del

12
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propio esfuerzo filosofico, siempre tan aunado a la esperanza de
encontrar principios o leyes universales que rijan nuestra conducta
individual y colectiva. Pero en realidad, ;qué es una filosoffa?, ;qué
es una ética que no reflexiona en torno a los sucesos singulares,
con respecto al modo en que se generan codigos compartidos
al interior de las mismas organizaciones humanas? Seria solo un
ejercicio intelectual saturado de concepto y discurso, pero liberada
de todo compromiso de la actividad real: es teoria, pero no practica
como ya se sehala desde el inicio de la obra.

Luego, de este recorrido que determina los criterios para entender
la ética, el libro se lanza a la aventura de describir, valorar y conocer
cual es la Etica y la ética profesional que la Universidad Icesi profesa.
Y ese ejercicio comprensivo y concertado, demuestra precisamente
que la ética profesional requiere de una actividad deliberativa de los
sujetos que moran en una institucion y no puede ser delimitado a
partir de principios a priori. “Cada vez hemos tomado mas conciencia,
desde nuestro propio aprendizaje en la comprension de la ética, en
el ejercicio de su ensehanza y en la compresion de los problemas
sociales, politicos y economicos que persisten en nuestra sociedad,
que la ausencia de ética es también un indicador de pobreza y de
falta de democracia en una sociedad” (Silva, 2020: 27).

Con estas palabras, espero representar de buena forma el
argumento fundamental que atraviesa todo este escrito. Aplaudo este
ejercicio practico de repensarse desde el interior, porque siempre lo
mas dificil es volcar la mirada hacia lo que uno hace; y doble dificultad
cuando se trata de reflejar y sistematizar un ejercicio colectivo
inscrito en una actividad tan cotidiana, pero tan importante como
es el trabajo universitario. Al lector la siguiente recomendacion:
lea esta obra, no contiene formulas imperecederas para conducir
el ejercicio profesional; pero si nos presenta la actividad real y un
balance que nos permitira preguntarnos qué podemos mejorar y
qué hacemos bien en nuestros propios espacios de trabajo. Al fin y
al cabo, todo sujeto es actividad y debe evaluar si los efectos de sus

13
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acciones contribuyen a la concordia social. Ese ejercicio deliberativo
hoy se hace mas urgente, pues las malas practicas han horadado la
conflanza en nuestras instituciones latinoamericanas y un trabajo
como este siempre sera un aporte y un acicate para perfeccionar la
manera en que nos conducimos en la vida social.

Cristian Andrés Tejeda Gomez

Doctor en Ciudadania y Derechos Humanos
Académico Departamento de Educacion
Universidad de Los Lagos, Osorno, Chile
Osorno, febrero 31 de 2020
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[ Parte 1 ]

La ética en la Universidad Icesi






[ Capitulo 1 |

/Que entendemos por ética y por
ética profesional?

;Que es la etica?

iresela por donde se la mire, la ética es siempre una acti-

vidad. Y es de sumo interés pensarla asi y propender a

que los jovenes la asuman de ese modo; sobre todo en un
contexto, en donde el triunfo del relativismo epistémico y cultural,
aunado a un modo especifico de cientificidad (Appiah, 2007a: 41-
62), ha conducido a las personas a asociar la ética con lo abstracto,
lo ideal, con aquello sobre lo que no es posible encontrar certezas,
verdades, acuerdos; o, simplemente, con la obediencia debida a un
conjunto de normas o codigos de caracter formal pero de espaldas a
los verdaderos intereses y valoraciones de las personas. Es decir, con
algo, para parafrasear una expresion de Kant, valioso en teoria, pero
sin utilidad en la practica (Kant, 2006). Pues bien, la ética no tiene
nada que ver con este prejuicio generalizado, que transcurre en la
sociedad y en la academia al dia de hoy. Muy al contrario, se trata
de una praxis de naturaleza transversal a los distintos ambitos de la
existencia humana y, POr €so mismo, valiosa en si misma, como en
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los efectos que pueda tener en la vida de quienes la ejercen: sobre
todo si se la practica bien.

Como actividad la ética es, entonces, un hacer dgo, que se consti-
tuye desde una relacion de conocimiento e ignorancia sobre el saber
acerca de ese algo y el mejor modo de hacerlo. Lo que quiere decir que la
ética es un tipo de actividad que involucra la bisqueda del bien, como
perfeccionamiento de la actividad misma y de quien la practica. Pero,
por sobre todo, del bien humano y de su realizacion. En este sentido
la ética es, por decirlo asi, la mas humana de todas las actividades
humanas. Y lo es porque ella es el punto de partida de la busqueda de
todos los tipos de bien que el ser humano se propone realizar en su
vida. Y la actividad que, en lo profundo, orienta la bsqueda de esos
otros bienes y su sentido en la vida individual y social de las personas.

Esto Gltimo le atribuye a la ética un caracter eminentemente nor-
mativo. Es decir, de perfeccionamiento. Lo que explica la clase de
preguntas que estan en el origen de este tipo de actividad: ;qué
es lo bueno?, ;en qué consiste una vida buena?, ;como hemos de
vivir?, ;como podemos ser buenos?, ;como podemos ser felices?,
;qué define una vida bien vivida? (Williams, 1985: 1-21). En sin-
tesis, se trata de la pregunta por el mejor tipo de vida que podamos
llevar. Dicho asi, en el sentido mas estructural o primario la ética es
una actividad que consiste en una indagacion -que podria darse en
distintos niveles- sobre lo que Ronald Dworkin llamo “convicciones
acerca de que tipos de vida son buenos o malos para una persona”
(2000: 485). Y, en un sentido mas amplio o extensivo, es una acti-
vidad que consiste en una indagacion -que podria darse en distin-
tos niveles- sobre los roles sociales (pltiblicos o privados) que las
personas asumen, en los que ellas se inscriben o, en ltimas, en los
que son inscritas: cosas como queé es ser “buen padre”, “buen ami-
go”, “buen ciudadano” o un “buen profesional” (Sacanlon, 1998:
172).Y que podria incluir lo que hoy en dia se denominan identidades
—géneros y orientaciones sexuales, etnias y nacionalidades—, dado
que estos roles identitarios “hacen reclamos éticos porque llevamos

18
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nuestra vida como hombres y como mujeres, como homosexuales
o heterosexuales, como ghaneses y como estadounidenses, como
negros y como blancos” (Appiah, 2007b: 20).

Para servirnos de una clasificacion de Kwame Appiah, sostenemos,
entonces, que en su sentido mas estructural o primario, el de las pre-
guntas por el ambito de la vida buena o sobre los tipos de vida que son
buenos o malos para una persona, la ética tiene un area de actividad
en lo que aqui denominamos el campo de la realizacion ética; y que, en
su sentido mas amplio o extensivo la ética tiene otra area de actividad,
el de las exigencias éticas devenida de las identidades o roles sociales
(plblicos o privados), en lo que aqui denominamos el campo de la obli-
gacion moral (Appiah, 2007b: 20). Sin perder de vista esta clasificacion,
en lo que sigue de este apartado, vamos mostrar y analizar los distintos
niveles de indagacion en los que se mueve la ética como actividad.

La ética y la investigacion sobre la moral

El nacimiento de las ciencias sociales, de finales del siglo XVIII y
principios del XIX (Oliverio, 2015: VII), significo la apertura de un
espacio de competencia para la filosofia en relacion con la indaga-
cion sobre la mordl. Y, de paso, la aparicion de un nuevo énfasis en
la comprension del fenomeno, en la forma de investigarlo y en el
modo de preguntarse sobre €él. Esto en razon de que la filosofia, en
términos historicos, fue la primera disciplina en ocuparse del estudio
de la moral; por obvias razones, entonces, su estilo inquisitivo fue
dominante en muchos siglos, y sigue alternando con el de las actuales
ciencias sociales.

En este cruce de caminos en la indagacion sobre la moral es en
donde se puede ubicar con mas evidencia lo que Giusti ha llamado
la “permanente y también actual confusion” (2010: 6), para muchas
personas, entre lo que se denomina ética y moral. En primera ins-
tancia, es decir, en términos de su origen historico en la antigiedad
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clasica, ética y moral son términos etimologicamente equivalentes.
El término griego 0og —léase “ethos”—, que en castellano ha sido su
correspondiente ética, hace referencia a las “costumbres”, a un “sis-
tema de costumbres”, o a un conjunto de creencias, valores y prac-
ticas que guifan las acciones humanas. El termino griego £€00g —léase
“&thos”— que en castellano ha sido su correspondiente cardcter, hace
referencia a la personalidad moral, es decir, al tipo de persona que
las costumbres pueden llegar a moldear o a imprimir en alguien, los
rasgos de su personalidad, sus actitudes o habitos. El téermino latino,
que usaban los romanos de la antigliedad, Mor o mor(es), que en caste-
llano ha tenido como término correspondiente moral, es simplemente
la traduccion del griego antiguo al latin de la palabra fjfoc.

Por un elemento de caracter cultural entre estos dos pueblos, el
griego y el romano, podemos encontrar un minimo acento diferen-
ciador, imperceptible para los ojos no entrenados en los clasicos anti-
guos y con pocos efectos para la equivalencia entre las dos palabras,
entre lo que el griego entiende por 700g y lo que el romano traduce
por mor o mor(es). Lo que en su momento los antiguos griegos deno-
minaron ética (00g) hacfa referencia a los usos y las costumbres,
o sea al conjunto de normas, creencias, valores y practicas de una
comunidad que guian sus modos de obrar, de forma individual y
colectiva. Pero mas basicamente a la capacidad que los seres huma-
nos tenemos de pensar, de forma consciente y critica, sobre lo que
hacemos o hemos de hacer en relacion con los usos, las costumbres
y nuestros propios intereses, valoraciones y preferencias en aras de
realizar el bien para si mismos o para los demas. Es decir, eso que el
griego llamo razonamiento prdctico, que no solo son los usos y costum-
bres, sino lo que mejor puede guiar nuestro actuar en relacion con
ese orden moral constituido y que no esta desconectado, para nada,
de nuestra parte emotiva y sensible. Eso que es como la corona de la
costumbre es lo que el griego llamo preferentemente ética; es decir,
cierta capacidad de pensar, distinta a otras formas de pensar,' que

1 La ética asf entendida es, eminentemente, un modo de pensar practico, por-
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tiene por objeto privilegiado el obrar en relacion con lo mas humano
en nosotros, o con lo que nos constituye en humanos: ser seres socia-
les, mas que ninglin otro, y por antonomasia seres politicos o, lo que
es lo mismo, seres practicos —de lo que no es capaz otro animal. Asi
lo dejo consignado, por lo menos, Aristoteles en una de sus obras,
“[...] y esto es lo propio de los humanos frente a los demas animales:
poseer, de modo exclusivo, el sentido de lo bueno y de lo malo, lo
justo y lo injusto, y las demas apreciaciones” (1993: 44).

En escritores y pensadores romanos como Ciceron (1998), Tito
Livio (1998), Lucrecio (1995), entre otros, la palabra moral apunta a
designar ante todo a las “costumbres” en el sentido del orden moral cons-
tituido por los padres fundadores y mantenido generacion tras gene-
racion en sus principios basicos, lo que arrastra consigo el peso de la
identidad comunitaria del romano, la idea de la romanidad. Eso no
niega que en esa expresion esta contenida la idea del razonamiento
moral, como pensamiento critico; pero en la idea romana de moral
parece ir por delante, por su talante pragmatico que no practico, el
apego a sus “costumbres” como un ideal de vida ya realizado en el
proceso historico de su comunidad politica. La diferencia, entonces,
imperceptible y de insignificantes efectos para la equivalencia de los
términos, estriba en que la nocion de moral de los romanos implica
un talante bastante tradicionalista en su significado y en la actitud
del romano hacia las costumbres. Mas conservador, si se quiere, en
términos de su relacion con ellas. En cambio, la palabra n10o¢ de los
griegos, sobre todo de sus iniciadores como Socrates, Platon y Aris-
toteles, contiene un talante a-tradicionalista en su significado y en la
actitud del griego hacia sus costumbres. Preeminentemente critico,
como una especie de actividad reflexiva a contrapelo, sin ser arbitra-
ria, en cohabitacion con las costumbres.

que su objeto es el hombre como ser practico. Distinto es un modo de pensar teorico,
o contemplativo, que tiene por objeto la naturaleza o las cosas fisicas o formales y
abstractas, como las matematicas. Por eso el tipo de razonamiento que me lleva a
develar verdades matematicas o naturales no es de la misma naturaleza que el que me
lleva a poder determinar queé es lo justo o como serlo.
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El mundo ilustrado, mas o menos de mediados del siglo XVIII en
adelante, con el origen de la filosofia y de las ciencias sociales moder-
nas tendio a construir una diferenciacion entre ética y moral. No es
facil precisar, en términos historicos cuando empieza a operar esa
separacion, pero lo cierto es que elementos epistemologicos ligados a
la racionalidad cientifica moderna, a la nueva representacion sobre la
naturaleza y la manera de conocerla y producir cierto tipo de cono-
cimiento sobre ella, aunado a los nuevos métodos del proyecto de la
investigacion cientifica, racionalista y empirica, coadyuvaron a forjar-
la. En la Fundamentacion de la metafisica de las costumbres de Kant (2007), uno
de los tratados de ética mas importante del mundo ilustrado maduro,
se presenta con nitidez la distincion entre los términos. Esa obra de
Kant ya sugiere, incluso en su titulo, que las “costumbres”, o sea la
moral, es un dominio empirico que puede ser explicado teoricamen-
te, y que esa explicacion teorica es la ética, al modo en que la fisica
de Newton es la teoria sobre las leyes del movimiento de los cuerpos
fisicos. Este tipo de movimiento separatista, que hizo carrera desde la
Hustracion en adelante, fue el que, en términos analiticos, extrajo el
elemento reflexivo de la moral, asocio, asi, la ética a lo eminentemen-
te reflexivo y, €N consecuencia, por esa via, a una mera indagacibn
teorica sobre el dato frio e irreflexivo que es la moral.

La concrecion mas evidente de esta tendencia separatista en el
mundo moderno se dio con el surgimiento de las ciencias sociales
modernas y su modo de investigar lo que, ahora, se empez0 a enten-
der por moral. Dado su fuerte caracter positivista inicial y, por ende,
su predileccion por la investigacion empirica, por los datos, ciencias
sociales emergentes como la sociologia y la antropologia fueren direc-
to a los hechos; se comprometieron en un tipo de investigacion sobre la
moral, como objeto empirico, con el presupuesto basico de explicarla
como un fenomeno natural; tratando de dar cuenta de las leyes que
la regulaban, brindando explicaciones causales y aportando descrip-
ciones precisas y lo mas objetivas posibles de ella. Esta asuncion de
la moral como correlato de un objeto natural, impuso en las ciencias
sociales modernas un enfoque investigativo desde la perspectiva de
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un observador distante e imparcial que se rige, fundamentalmente,
por el principio epistemologico de la neutralidad moral, que no emi-
te juicios de valor sobre los fenomenos que explica o describe. Como
sostienen Della Porta y Keating:

El enfoque tradicional del positivismo (representado por las obras de Comte,
Spencer y, sequn algunos, Durkheim) es considerar las ciencias sociales si-
milares en muchos aspectos a otras ciencias (fisicas). El mundo existe como
entidad objetiva, al margen de la mente del observador, y en principio se puede
conocer su totalidad. La tarea del investigador consiste en describir y analizar
la realidad. Los enfoques positivistas comparten la premisa de que, tanto en las
ciencias naturales como en las sociales, el investigador se puede separar de su
objeto de investigacion y, por tanto, es capaz de observarlo con neutralidad y
sin afectar a dicho objeto (2013: 35).

En el caso especifico de la antropologia ese espiritu positivista se
correspondio con lo que Francesco Remotti ha llamado “le origini
etnografiche” del concepto de cultura y, por esa via, con la identifi-
cacion que hicieron los antropologos de la cultura con las costumbres
y, por ende, con la moral. De acuerdo con él:

Los origenes etnograficos de este concepto han, en efecto, llevado individualizar
como contenido de la cultura sobre todo las costumbres, o aquellos aspectos o
dimensiones del comportamiento humano que estan dotados de regularidad —en
el sentido por lo menos de la repetitividad—, pero de una repetitividad variable,
en el sentido que es tipico de las costumbres variar de un lugar a otro y de
tiempo en tiempo, o sea entre sociedad y sociedad, en el interior de una misma
sociedad, entre los diversos momentos de su historia (Remotti, 2011: 8).

Esta confluencia en las ciencias sociales, como en el caso de la
antropologia, entre positivismo, etnografia e historicismo de los
fenomenos sociales condujo a una representacion de la moral como
un fenomeno relativo, del cual no podia extraerse un conocimiento en
forma de verdades universales sino, a lo sumo, de diversas ideas o
representaciones del bien con la misma pretension de verdad o vali-
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dez. Esta conclusion del origen etnografico del concepto de cultura
tuvo como consecuencia, paradojica, que las ciencias sociales empe-
zaran a caminar por la senda del relativismo moral, a promover la
idea de un relativismo ético (Singer, 1995) y, de paso, a darle un
protagonismo inusitado al realismo, al escepticismo y al nihilismo
moral que coincidio y reforzo el individualismo propugnado por
la economia moderna y el pensamiento politico liberal, junto con
sus consecuencias para la vida moderna. Una de esas consecuencias
consistio en negarle validez epistemologica a cualquier otro tipo de
indagacion sobre la moral que no estuviera sobre las coordenadas del
positivismo y el historicismo, como la proveniente de la filosofia o
la filosoffa moral, cominmente conocida como ética. Consecuencia
que tuvo un fuerte impacto para la ética en el modelo educativo de las
democracias liberales del siglo XX, pues su ensefhanza fue restringida
en el curriculo académico y, cuando no, sustituida por catedras de
ensehanza religiosa o de urbanidad; generando una desvalorizacion
académica y social de la misma, en relacion con otro tipo de cono-
cimiento considerados mas ftiles para la vida economica productiva;
como un profundo desconocimiento sobre la naturaleza de su actitud
investigativa, de su objeto, y de como transmitir o ensehar el tipo de
saber que ella es capaz de producir. Esto ltimo, en cierta medida, ha
inspirado las profundas investigaciones y analisis de muchos teoricos
y filosofos de la educacion que han reivindicado la importancia de la
ética y de su ensehanza, a traves de la idea de la educacion liberal, como
Alan Bloom (2008), Leo Strauss (2007 y, actualmente, Martha Nuss-
baum (2010 y 2016).

A diferencia del enfoque investigativo en las ciencias sociales,
la Etica, como indagacion de corte filosofico sobre la moral, nunca
renuncio ni abandono el estudio de la moral desde la perspectiva del
participante, para usar una jerga actual. En este sentido, ella nunca
se ocupo ni se ha ocupado de describir sistemas de creencias parti-
culares, formas morales o de moralidad concretas sino, mas bien, de
preguntarse si una forma de vida en particular era la mejor o la mas
deseable. Desde este punto de vista, la Etica es una indagacion sobre
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el bien humano, la mejor manera de vivir o, si se prefiere, sobre cudl es la mejor
forma de vida o el mejor sistema de costumbres. Lo que quiere decir que, para
este tipo de analisis, el punto de partida de la Etica como investiga-
cion sobre la moral son los hechos, los sistemas de costumbres reales;
pero ella no esta mas interesada en describir las practicas morales
reales, o en como operan, que en valorarlas. Su funcion, entonces,
estriba en buscar e significado de esos hechos morales, en hacerlos significa-
tivos para nosotros, “‘para propositos de analisis, critica o justificacion,
o una combinacion de todos ellos” (Wolin, 2012: 27).

Queda por descontado, entonces, que la Etica sea una mera
reflexion abstracta, especulativa sobre “cuestiones ideales que estan
tan alejadas de la realidad que son de poco valor para el hombre prag-
matico que debe vivir en un mundo real” (Silva, 2018: 47). De esto
dan fe las obras de los primeros teoricos sobre la moral como Platon
(1998) y Aristoteles (2000), cuyos trabajos ponen en evidencia la
Etica como la necesidad de examinar de forma critica, valga decir,
valorandolas, las opiniones, las representaciones y las practicas sobre
la vida buena o la mejor forma de vida en la que estan insertos los hombres
de su contexto historico. Esto significa que la Etica, como analisis
de la moral desde la perspectiva del participante, siempre ha estado
precedida de opiniones. Ella siempre ha puesto en un didlogo criti-
co las opiniones, preguntas y las intuiciones mas vitales del hombre
corriente en su vida cotidiana, las cuestiones propias del mundo de la
vida (Husserl, 1991), que no son mas que asuntos concretos y urgen-
tes —queé es lo bueno?, ;en qué consiste una vida buena?, ;como
hemos de vivir?, ;como podemos ser buenos?, ;como podemos ser
felices?, ;qué define una vida bien vivida?— con el fin de iluminar-
las, valorarlas, buscarles su significado y hacerlas significativas para
nosotros. Por eso, podemos sostener, siguiendo a Leo Strauss, que la
Etica como disciplina filosofica es la actividad mas “afilosofica” entre
las disciplinas filosoficas, porque como rama de la filosofia es la que
mas se acerca a la vida afilosofica, es decir, a la vida cotidiana de los
hombres (Strauss, 1968: 12). Esto significa, en tltimas, que la Etica,
como actividad, es un ejercicio de pensamiento critico con el fin de
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poner en evidencia los limites y alcances de un sistema de costumbres o
de una forma de vida particular —individual o colectiva— y poder sugerir
mejores formas de vivir o simplemente indicar en qué sentido las
existentes merecen las pena ser vividas. Asi la Etica, como un ejercicio
investigativo sobre la moral, diferenciada del enfoque seguido por las
ciencias sociales, es por antonomasia una actividad normativa, guiada
todo el tiempo por un espiritu de indagacion critica, que no consiste
en poseer el conocimiento cierto sobre el bien humano, sino en bus-
carlo (Strauss, 1968: 15).

La ética como la busqueda y realizacion del bien humano

Como actividad afilosofica la Etica es una buisqueda del bien, para
su realizacion. A ese nivel ella tiene que ver con una indagacion que
puede ser un ejercicio de pensadores profesionales, de los que se
dedican a elaborar teorias para dar continuidad a una tradicion de
pensamiento articulada al desarrollo de un saber dentro de una dis-
ciplina académica; o bien de los no profesionales, de los ciudadanos
corrientes que, como cualquiera de sus semejantes, sienten la urgen-
cia de la blisqueda del bien en su vida y, por sobre todo, de saber de
algin modo como realizarlo. De cualquiera de las dos formas se trata,
de todos modos, de una actividad practica en tanto que, en ambos
casos, el objeto de analisis es el mismo tipo de cuestiones: ;qué es lo
bueno?, ;como he de vivir?, ;como puedo ser bueno?, ;en qué con-
siste una vida digna de ser vivida?, ;en qué consiste ser feliz?, ;como
puedo ser feliz?, ;qué define una vida bien vivida? Como quien dice,
no requiero ser un filosofo, dado que este tipo de actividad esta liga-
do a la filosofia como saber disciplinar, para participar de este tipo
de actividad que, en esencia, es la mas humana de todas las activi-
dades humanas. Claro esta, la Etica como saber disciplinar puede ser
un punto de orientacion para el pensador no profesional —para el
hombre corriente, cual ciudadano— sobre en qué consiste ese tipo de
actividad humana y sus propositos, con el fin de que este tltimo le dé
mayor alcance y precision a algo que, como ser humano, ya de por si

26



/Qué entendemos por ética y por ética profesional?

hace y sabe hacer.

Entre la Etica como saber disciplinar y la Etica como una capaci-
dad propia del hombre corriente, como su natural capacidad para el
pensamiento critico, hay un circulo virtuoso. Asi como las preguntas
y las intuiciones éticas del hombre corriente son la escalera por la que
el filosofo moral intenta ascender a una comprension universal de los
fenomenos morales, la comprension filosofica de estos es un punto
de apoyo del hombre corriente para ayudarse en el esclarecimiento
de sus asuntos éticos cotidianos. No tiene que haber aqui, entonces,
un divorcio entre teoria y praxis; puesto que en el caso excepcional de
la Etica la indagacion teorica sobre en qué consista el bien humano y el
mejor modo de realizarlo es tan de naturaleza practica como la inda-
gacion que emprende el hombre corriente sobre ese mismo objeto
en sus circunstancias particulares. Joel Feinberg expresa esta intima
conexion practica asi:

Como los sabios y los sofistas que los precedieron, los primeros filosofos morales
se dedicaron principalmente a dos tareas: recomendar metas de vida y proponer
ideales de excelencia personal. Los hombres de negocios, en sus momentos de
reflexion, acudian a los hombres llamados sabios para aprender del secreto de
la buena vida (las metas Gltimas y los bienes mas deseables y, a veces, aunque
probablemente con mucha menor frecuencia, se interesaban en los rasgos de
cardcter mds dignos de cultivarse) es decir, en las categorias mds envidiables de
personas (Feinberg, 2014: 7).

En ambos casos, como se constata en la cita de Feinberg, se
trata de una investigacion con fines de mejoramiento, pero nunca
exenta de divergencias,” y ese es el sentido eminentemente prac-
tico tanto de la una como de la otra. Al final del camino, la Etica,

2 Seglin Feinberg, “Todo ello formaba parte del panorama general de la filoso-
fia moral en Grecia, pero habia un amplio margen de divergencias. ;Es posible tener
una virtud cardinal sin tenerlas todas? ;Puede el sabio, por ejemplo, ser cobarde?
(Alguna de las cuatro virtudes es mas importante que las demas? ;Pueden las cuatro
virtudes reducirse a una sola? ;Como puede analizarse cada virtud? ;En qué consiste
el verdadero valor o la verdadera sabiduria?” (2014: 9-10).
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en uno de los sentidos o en el otro, apunta a un ejercicio de escla-
recimiento sobre el obrar moral, acerca de como hemos de actuar
con correccion y qué significa tal cosa. Guiada de este espiritu,
que es siempre critico, la Etica solo puede estar al servicio del
mejoramiento de la vida humana en si misma. En este sentido, su
capacidad y poder se hace visible cuando las personas comunes
y corrientes logran incorporarla en ellas como una disposicion,
como un habito en sus vidas, que bien podria fortalecerse o ensan-
charse gracias al contacto con textos de caracter ético —sean filoso-
ficos, literarios, periodisticos, etc., o a traves del cine.

El Criton de Platon ilustra bien de qué forma la Etica, como saber
disciplinar o como una capacidad propia del hombre, esta al servi-
cio del mejoramiento de la vida humana en el nivel mas cotidiano
y corriente de ella. Socrates, después de ser juzgado y condenado a
muerte, en la carcel a la espera de la ejecucion, recibe una propuesta
de Criton y sus amigos de que se fugue; esto, en razon de qué el jui-
cio ha sido injusto y de que ellos ayudaran en todo lo necesario para
su escape, sin sufrir riesgo alguno, dandole la oportunidad a Socrates
de recuperar su libertad y de proteger su vida y bienestar. Se trata de
una propuesta concreta y, por ende, de una toma de decision que
puede cambiar las circunstancias en la que se encuentra Socrates y sus
amigos. Sobre las implicaciones éticas de esta decision se enfoca la
conversacion y el analisis de los personajes. El dialogo toma en cuenta
la vida de Socrates, su caracter, el contexto en el que se inscribe la
decision —la democracia ateniense—, la naturaleza del juicio, el bien-
estar de Socrates, de su familia y amigos; las implicaciones del tipo
de decision para con la polis, para con las leyes y, sobre todo, para la
educacion de los jovenes atenienses a través del ejemplo de Socrates.
En su Ethics William Frankena sintetiza de forma magistral el problema
etico que nos propone este pequeho dialogo, asi:

Suponga que durante toda su vida usted ha tratado de ser una buena persona,
cumpliendo con su deber tal como lo ha comprendido y procurando hacer el
bien a sus semejantes. Suponga, ademds, que usted no les cae bien a muchos de
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ellos, que a muchos no les gusta lo que usted hace y que llegan a considerarlo
incluso como un peligro para la sociedad, aunque no pueden llegar a probar
que eso es verdad. Mds atin, suponga que usted llega a ser acusado, procesado y
condenado a muerte por un jurado constituido por sus pares, y todo eso de una
manera que usted considera correctamente que es del todo injusta. Suponga,
finalmente, que mientras usted estd en la carcel a la espera de la ejecucion, sus
amigos organizan la posibilidad de que usted se fugue y vigje al exterior con
toda su familia. Ellos argumentan que pueden hacerse cargo de los sobornos
necesarios y que no sufriran el mas miimo daio a causa de su fuga; que si
usted escapa podrd gozar de una mds larga vida; que su mujer y sus hijos es-
taran mucho mejor; que sus amigos sequiran teniendo la posibilidad de verlo;
y que las personas en general piensan que usted deberia fugarse. ;Aprovecharia
usted la oportunidad? (Frankena, 1973: 1).

La forma en que Frankena actualiza para nosotros el tema del
dialogo evidencia, a través del requerimiento puntual de si estaria
uno dispuesto a aprovechar esa oportunidad y la exploracion de
las razones involucradas en la decision, la cuestion mas crucial de
como obraria en ese caso especifico alguien que se ha esforzado
por ser una buena persona durante toda su vida. Y, atin mas, detras
de esa pregunta especifica, el interrogante mas general acerca de
;como una persona buena ha de obrar bien? En el entendido de que
Socrates y Criton son personas buenas y de que este Gltimo, por
realizar el bien, por salvar su amigo, a sobornado funcionarios,
ha planeado con lujo de detalles la fuga, se ha hecho de complices
para ejecutar el plan; y somete a su amigo, a través de su propues-
ta de fuga, a un dilema terrible ante la posibilidad de que con su
decision infrinja la ley —algo que Socrates solo puede ver como un
bien valioso—. Estos elementos, ligados a la propuesta de Criton y
a su afan de salvar a un amigo, son los indicios de una ensehanza
ética pristina devenida de reflexion entre los dos personajes. Socra-
tes y Criton son personas buenas pero, al parecer, Criton ha obrado
de una forma, para lograr su cometido, que deja dudas razonables
acerca de ;como es que un hombre bueno ha de hacer el bien? El
dialogo nos advierte de un fenomeno moral estructural en los seres
humanos que Platon, al parecer, encarna en Criton: el asunto con
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las personas buenas es que no saben como obrar bien —quieren el
bien, lo desean, pero no saben como realizarlo correctamente. Y, al
tiempo, nos previene sobre las consecuencias del engaho en el que
puede incurrir la persona buena que, por saberse tal, supone que
sabe de por si como obrar bien.

Bien podriamos preguntarnos de donde pudo salir este tipo de
ensehanza que trasmite este pequeho texto de un filosofo de la anti-
giedad. Resulta improbable, mas alla de que Platon haya sido consi-
derado un idealista (Williams, 2000), que ella haya surgido en él por
generacion espontanea. Sabemos, por la evidencia que nos reporta
la lectura de sus obras, que €l fue un agudo observador de su reali-
dad social, idea poco difundida en el saber que se ha popularizado
sobre el autor. Y que lo menos improbable es que esa ensehanza haya
sido derivada de su observacion sobre la natural disposicion de los
seres humanos al bien, del deseo de realizarlo, de los yerros al querer
lograrlo y de la consecuente inquietud acerca de como atinar en la
realizacion correcta y efectiva de ese anhelo. En este caso el Criton
de Platon se asienta en una urgencia concreta de la vida cotidiana,
retoma una preocupacion corriente de la vida humana, y alza vuelo
para devolvernos ese problema en términos de una pregunta ética
universal y recurrente que nos remite, de nuevo, a la realidad con-
creta y particular, de forma mediatizada por el pensamiento. Y, asi,
nos pone en mejores condiciones para comprender nuestros negocios
particulares y para decidir sobre ellos.

La bisqueda del bien es el tema de la Etica como actividad afilo-
sofica, como cuestion fundamental de la existencia humana que, en
primera instancia, surge como una intranquilidad natural del espi-
ritu humano y que, luego, puede ser mediatizada por la filosofia o
por la teoria. En esta logica su naturaleza se corresponde con la del
pensamiento critico, una capacidad natural que puede ser amplia-
da en nosotros por su uso, como por la agudizacion que le puede
brindar la teorfa —como una herramienta auxiliar en su ejercicio.
De igual forma, la preocupacion por como realizar el bien, en rela-
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cion, incluso, con sus resultados y consecuencias, es decir, por el
grado de correccion en que €l se pueda objetivar es un rasgo de la
condicion humana misma que, simplemente, ha sido evidenciado
por los teoricos de la ética, aclarado conceptualmente y devuelto al
mundo como un instrumento natural del que se valen las personas
para precisar, en sentido practico, como realizar el bien. En la Etica
Nicomdquea Aristoteles da cuenta de este rasgo de nuestra humanidad
cuando describe la deliberacion (BoVvAgvoig) como “un proceso de
tipo critico e indagativo™ (Vigo, 2012: 58) que nos ayuda a elegir
lo que es bueno. Segtin él:

La deliberacion tiene lugar en las cosas que suelen acontecer de cierto modo en
la mayoria de los casos, pero en las cuales es oscuro el resultado, asi como en
aquellas otras que es indeterminado. Y en los asuntos importantes nos servimos
de consejeros, porque desconfiamos de nosotros mismos en cuanto a nuestra
capacidad de discernimiento (Aristoteles, 2000: 32).

La deliberacion, nuestra “capacidad de discernimiento, tal como lo
presenta Aristoteles, habla de una especie de método o espiritu inda-
gativo natural en nosotros, del que es capaz el ser humano corriente,
para distinguir el bien a ser realizado. No es mas que la Etica como
una actividad investigativa ligada a nuestra condicion humana. Un
meétodo practico, para un conocimiento practico, para una decision
practica. Esa capacidad habla, al tiempo, de la naturaleza del objeto al
que se aplica, de cosas que no ocurren siempre del mismo modo, en
las cuales el resultado es incierto, indefinido, impreciso. De cosas en
las que desconfiamos de nosotros mismo, en las que no estamos segu-
ros en nuestra capacidad de hacer un buen diagnostico; razon por la
cual hasta buscamos consejo en cabeza ajena. Ese objeto no es otro
que las cosas humanas mismas, nuestros pensamientos, valoraciones,
elecciones, decisiones y determinaciones sobre el bien: sobre qué es
y como realizarlo correctamente.
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Realizacion ética y obligacion moral

omo ya se ha observado antes, siguiendo una clasificacion de

Kwame Appiah, la ética, en su sentido mas estructural, tiene

un area de actividad en el campo de la redlizacion ética, el de las
preguntas por el ambito de la vida buena o sobre los tipos de vida que son
buenos o malos para una persona; y, en su sentido mas extensivo, tiene
otra area de actividad en el campo de la obligacion moral, el de las exigen-
cias éticas devenida de las identidades o roles sociales (pliblicos o pri-
vados) (Appiah, 2007b: 20). Esta distincion analitica no significa que,
en la vida cotidiana de las personas, estas distintas esferas de exigencia
ética estén separadas o vayan de forma paralela. Muy al contrario, se
traslapan. Pero, aun asi, se trata de exigencias de distinta naturaleza.

Seguramente, por razones de contexto historico, la pregunta por
la vida buena ha antecedido las cuestiones sobre la obligacion moral. En esto
no podemos olvidar la figura historica de Socrates, quien le dio pro-
tagonismo y realce universal a nuestras naturales inquietudes sobre
la vida buena, acerca de como definirla, entenderla y como vivirla.
Una cuestion que los antiguos teoricos de la ética sintetizaron en la
blisqueda de la felicidad (gvdoupovia) y de la formacion del carac-
ter (800¢) de las personas. El area de la obligacion moral, referida a las
identidades o roles sociales, al parecer surgio como un campo de
indagacion moral de segundo orden, subordinado al de la vida buena.
Como un tipo de preocupacion dependiente de la blisqueda del bien
mas importante en sentido ético: el bien humano. En un clasico de la
teoria ética como lo es la Etica Nicomdquea de Aristoteles su autor nos
deja en claro, hablando del bien humano en general, que “con respecto
a nuestra vida, el conocimiento de este bien es cosa de gran momen-
to, y teniéndolo presente, como los arqueros el blanco, acertaremos
mejor donde conviene” (2000: 3). Pero, alin mas, que ese bien
“abraza los de todas las otras ciencias, al punto de ser por excelencia
el bien humano” (2000: 4). Y que al hablar de ese “bien” no estamos
hablando del bien del hombre en relacion con un oficio o una activi-
dad especifica que él realiza, “como para el flautista y para el escultor
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y para todo artesano, y en general para todos aquellos que producen
obras o que desempefian una actividad”, segtin lo cual creemos que
en la obra que realizan “residen el bien y la perfeccion” (2000: 9).

Por efectos del mundo moderno, de la entrada en escena del modo
de vida burgués, la industrializacion, el sistema economico de libre
mercado, sus organizaciones —entre ellas el Estado moderno—, las
formas del trabajo asociadas a €l, la aparicion de la clase obrera, el
funcionario publico, los empleados y, en los tltimos tiempos —por
efectos de los desarrollos de la ciudadania cultural—, la aparicion de
las identidades en sus multiples manifestaciones (Kymlicka, 1996), el
area de la obligacion moral, como un campo de indagacion, ha tomado
una importancia de primer orden. De este modo, mucho mas que
en el pasado, los roles sociales que cumplimos y las identidades que
asumimos, o nos son asignadas, son una fuente importante de exi-
gencias éticas que afectan nuestras vidas y producen tensiones pro-
fundas entre nuestro ambito de la realizacion ética y el de obligacion moral;
entre nuestro rol como profesionales, trabajadores, mujeres u hom-
bres, heterosexuales u homosexuales, afrodescendientes o mestizos y
las organizaciones o comunidades en las que estamos inserto, como
entre NOSOtros mMismos.

Con todo y esto, el campo de la obligacion moral, mas centrado en
las exigencias éticas provenientes de los codigos, principios y normas
que guian los roles sociales y las identidades, también tiene un efecto
importante sobre nuestro caracter, es decir, sobre el tipo de perso-
na —en términos del rol o la identidad— que pretendemos ser; efecto
que, queramoslo o no, se termina transfiriendo a nuestra esfera de
la realizacion ética. Por eso, en razon de la importancia que este ambito
de nuestra moralidad ha adquirido y de los efectos que producen en
nuestras vidas esos papeles que desempehamos, como otro yo, para
la sociedad y los demas es que se ha convertido en un area inevitable
de la reflexion ética, pero en el sentido de una actividad afilosofica.
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La realizacion ética o la vida buena

(Queé es la vida buena?, ;qué es una vida buena?, ;tengo yo una
vida buena? ;Queé es lo que puede dotar de sentido mi existencia?,
ccual es el tipo de bien que puede realizarme como ser humano?,
/queé significa ser un ser humano? Los antiguos filosofos relacionaban
la vida buena con lo que llamaban bien humano, con el fin de distinguir este
ultimo de bienes que son propios de otro tipo de seres —valga decir,
no humanos. Su idea se afincaba en la intuicion de que lo humano, a
diferencia de otro tipo de constitucion natural propia de otros seres,
imponia en nosotros cierto tipo de exigencias éticas en términos de la
realizacion y perfeccionamiento de nuestra condicion particular en el
mundo. “;No es un principio sentado que el hombre no debe desear
tanto el vivir como el vivir bien?”, es la pregunta de Socrates en el
Criton (Platon, 1998: 25). Ese interrogante es, al tiempo, la certeza de
que en nosotros el “vivir bien” —la vida buena— nos impone ir mas alla
de nuestra existencia biologica o, incluso, de aquella que esta mera-
mente guiada por nuestros deseos o por los usos y costumbres locales
y particulares. Nos exige la realizacion de un tipo de vida distinta,
original, novedosa y encaminada a la bisqueda de un bien superior
que no sea contrario a nuestra naturaleza.

La pregunta por la vida buena apunta en nosotros, entonces, a la
btisqueda del tipo de vida que es mejor para nosotros, aquella que nos
parece digna de ser vivida, valiosa de ser llevada. En este caso, se trata
de una indagacion de vital importancia, pues a través de ella no solo
podemos identificar el mejor tipo de vida a realizar sino, también, el
tipo de persona que somos en comparacion con aquella que aspira-
mos ser. En su Etica Nicomdquea Aristoteles identifica claramente esta
btisqueda como objeto de su indagacion, y observa como las personas
identifican la vida buena —el bien o la felicidad— con ciertos bienes ati-
nentes al tipo de vida que llevan.

No sin razon el bien y la felicidad son concebidos por lo comin a imagen del
género de vida que a cada cual le es propio. La multitud y los mds vulgares
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ponen el bien supremo en el placer, y por esto aman la vida voluptuosa. Tres
son, con efecto, los tipos mds salientes de vida, a saber: el que queda dicho, la
vida politica, y en tercer lugar la vida contemplativa (Aristoteles, 2000: 5).

La pregunta que nos plantea Aristoteles, a través de su investiga-
cion, es si el bien referente al género de vida que llevamos es el verda-
dero bien humano. Es decir, si ese bien es en verdad el sustento de la
eudaimonia —ebdapovio—, de la felicidad, o del florecimiento huma-
no. Por lo tanto, la realizacion ética tiene que ver con el tipo de vida
que elegimos vivir, con el bien que ese tipo de vida realiza —constru-
ye y pone en obra—y, por ende, con el tipo de persona que florece
con la practica de ese bien. Esto quiere decir que, de alglin modo u
otro, la bisqueda de la vida buena es orientadora, como indagacion,
en la formacion del caracter —€00oc—, o sea, en la conformacion de
disposiciones, actitudes, valores e ideales que configuran el modo de
vida de alguien. Por eso, como configuradora del caracter la buisque-
da de la vida buena nos adentra en el terreno de las valoraciones que
hacemos sobre nosotros mismos, nuestras motivaciones o propositos
mas excelsos. Por un lado, ella se relaciona con la comprension del
ser humano en tanto ser —pensante, racional, afectivo, social, etc.—
y, por el otro, como ser historico. Dos campos de reflexion que no
estan divorciados, puesto que los valores e ideales no son un producto
espontaneo de la mera individualidad o subjetividad, sino que, tam-
bién, son resultado del contexto en el que estan insertas las personas,
como de los procesos de socializacion entre ellas. Esto explica, en
buena medida, porque la vida buena se encuentre determinada por
nociones sobre lo humano y por ideales y valores que pueden tener
en cuenta la historia o los contextos en los que se desarrolla el hom-
bre; o, en su defecto, por ideales que coinciden con una liberacion de
los usos y costumbres locales y temporales.

Mas alla de esto, la realizacion ética, como buisqueda del verdadero
bien humano, implica una indagacion reflexiva, critica, sobre cual es
el tipo de bien que puede hacer que nuestra vida florezca. Implica una
actividad deliberativa de significativo valor en nuestras vidas, pues ella
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nos ayudara a determinar un sendero por el cual caminar, un sentido en
ese andar, una realizacion de lo que somos y queremos ser a cada paso
que damos, solos o en compahia de otros. Aporta, las razones, para
uno mismo y para los demas, por las cuales un tipo de vida merece ser
vivida o no; nos permite discernir si la vida que llevamos es justa o no,
si es un aporte significativo a la vida de los demas o no, si es un tipo
de vida que nos permite cuidar de si mismos y de los demas, si evita el
mal para uno mismo y para los demas. En fin, si la vida que llevamos
puede decirse a plenitud que es una vida bella y merecedora de ser
vivida y compartida con otros. Y este tipo de examen reflexivo bien
puede exigir la jerarquizacion de bienes, de valores, de ideales, formas
de vida y de disposiciones que contribuyen a la realizacion de un tipo
de persona o de ser humano —justo, equitativo, responsable, hones-
to, digno, libre, compasivo, solidario, respetuoso, inclusivo, reflexivo,
autocritico. Como también, la sabia ordenacion y relacion con el tipo
de bienes que componen la vida humana, sean estos deseables por si
mismos o para otra cosa —como el dinero o los bienes materiales, que
no son deseables por si mismos. Esta sabia ordenacion y relacion con el
tipo de bienes que hacen parte de nuestra existencia, que la componen,
son bienes que son discernible y elegibles; podemos determinar cuales
disfrutar y cuales dejar a un lado. Y las decisiones y determinaciones
que tomemos en relacion con eso dependeran de nuestra capacidad
reflexiva; de eso dependera que podamos liberarnos de la vulgaridad,
de la apeirokalia, de la falta de experiencia en las cosas bellas (Strauss,
2007: 21). Por eso, como sostenia Socrates, “una vida sin examen no
tiene objeto vivirla” (Platon, 1998: 1-19), pues solo eso puede liberar-
nos de la vulgaridad y realizarnos como seres humanos.

Jasmine, personaje representado por Cate Blanchett, en la pelicula
Blue Jasmine de Woody Allen, es el tipico retrato de un tipo de vida sin
examen, una vida guiada por la superficialidad y a frivolidad, enfocada
en las apariencias sociales y en los bienes materiales. Jasmine representa
a la persona que no tiene el juicio suficiente para poder saber qué tipo
de bienes priorizar, como jerarquizarlos en funcion de poder llevar una
vida digna, bella y respetable. Este personaje de la pelicula de Woody
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Allen no sabe como realizar para ella una vida buena, como discernir
rectamente qué es un bien duradero de aquellos que son momentaneos
e inestables. La falta de examen hace de Jasmine, a cada instante, un
alma a la deriva a punto de naufragar. Un espiritu sin sosiego moral.

En este sentido, la realizacion ética nos habla de eso, de como dar
anuestra vida, en lo posible, tranquilidad ética. Es como relata Céfalo,
en el libro primero de la Reptblica de Platon, del hombre que cuando
se acerca el término de su vida

Repasa todos los actos de su vida para ver si ha hecho o no dafo a alguien.
Aquel que, al examinar su conducta, la encuentra sembrada de injusticias,
tiembla, se entrega a la desesperacion, y a menudo, por las noches, el miedo
le despierta, sobresaltandole, como a los nifios. Mas aquel que nada tiene que
reprocharse, encuentra de continuo a su lado una dulce esperanza que sirve de
nodriza a su vejez, como dice Pindaro al representar con graciosa imagen al
hombre que ha vivido justa y santamente: “la esperanza le acompaiia, briznan-
do dulcemente su corazon y dando el pecho a su senectud; la Esperanza que rige
a su arbitrio el fluctuante espiritu de los mortales (1998: 438).

La realizacion ética tiene que ver, entonces, con el tipo de vida que
elegimos vivir, con el tipo de eleccion que hacemos sobre el bien que
deseamos realizar y poner en obra con el fin de vivir bien, de vivir
justa y bellamente. Con la eleccion de un tipo de vida que nos permita
florecer como seres humanos.

La obligacion moral, los roles sociales y las identidades

Si la condicion de lo humano impone exigencias éticas en noso-
tros, los distintos roles devenidos de nuestra vida en sociedad también
generan obligaciones morales de una naturaleza, no siempre acorde,
a las que nos impone la esfera de la realizacion ética. Lo que puede
implicar tensiones entre la obligacion moral y la realizacion ética cuando
estas dos esferas de exigencias éticas apuntan en sentidos contrarios.
Mas atin cuando la emergencia y la hegemonia del mundo burgueés,
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con todas sus transformaciones, parecio restar importancia al “bien
propiamente humano” para verterla toda en el bien del hombre en
relacion con un oficio o una actividad que él realiza; es decir, cuando
el mundo burgueés privilegio las virtudes poieticas —productivas— y dia-
noeéticas —intelectuales— a las morales —practicas— Cuando penso mas
en el Homo ceconomicus y en el Homo laborans que en el Homo como tal.

Esto no quiere decir que los antiguos teoricos de la ética no hubie-
sen tenido en cuenta las exigencias éticas devenidas de los oficios o de
las actividades productivas e intelectuales. La division y la especializa-
cion en el mundo del trabajo y los oficios, aunque de caracter innoble
en un mundo aristocratico, reclaman para el sentido comtin, aun en ese
mundo, una perfeccion o excelencia en el “saber hacer”. No basta con
que el flautista toque la flauta, debe agregarle la perfeccion a ese acto;
debe, ademas, tocarla bien. No basta con que el zapatero haga el zapato,
debe, ademas, hacerlo bien (Aristoteles, 2000: 9). Ceeteris paribus. La
condicion del mundo burgués, por su especificidad historica, social
y economica, puso el acento en el perfeccionamiento del hacer antes
que en el del ser. Esta caracteristica propia de la modernidad corre de la
mano con la conversion del trabajo en un bien positivo, por ende, con
su universalizacion y su reivindicacion como un derecho individual
que debe ser protegido por las democracias modernas (Méda, 1998).

De esta forma en el mundo moderno “el trabajo acabara presen-
tandose como la esencia del hombre” y el trabajador como una de las
principales figuras del siglo XX (Méda, 1998: 75y 125). Un actor de
gran importancia en el entramado del mundo moderno, por su rol
social y economico, como por las exigencias éticas que este mundo
le plantea en términos de su responsabilidad como individuo, como
empleado de una organizacion economica, como miembro de un gre-
mio, como profesional, como empleado, administrador, burocrata o,
simplemente, como practicante de un oficio. El mundo del trabajo
delinea, asi, un variopinto catalogo de roles y de identidades susten-
tadas en las nuevas formas de las actividades productivas, en su espe-
cializacion y perfeccionamiento. Roles e identidades que, por la divi-
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sion, especializacion y perfeccionamiento del trabajo requieren, cada
vez mas, de un saber especializado, tecnificado y de personas con las
virtudes indispensables para poder llevarlo a cabo. Este refinamiento
condujo, de este modo, al profesional, la figura mas representativa del
mundo del trabajo en la modernidad occidental. Figura que solo pue-
de ser comprendida a contraluz de la organizacion burocratica racional
legal, tal como la definio Max Weber (1964). Pues esta organizacion,
cuyo modelo paradigmatico puede ser el Estado o la empresa, por
ser ella misma una estructura moral —constituida por valores, normas,
y principios morales— plantea al profesional, en tanto funcionario o
empleado, exigencias éticas devenidas de su rol profesional, como de
su vinculo contractual con la organizacion. Exigencias que, en muchas
ocasiones, pueden chocar con las exigencias éticas devenidas del ambi-
to de la realizacion ética o de la vida buena de los individuos. O, inclu-
so, con aquellas mas amplias del mundo social que ya no se identifican
con la vida buena o con la profesional de los individuos.

Un ejemplo de esto Gltimo puede situarse en otro tipo de roles
sociales o identidades que, aunque surgidas en el pasado, siguen
siendo relevantes en el mundo actual y demandan compromisos y
deberes éticos de una naturaleza distinta a la del rol del trabajador
y del profesional. Aunque seamos personas individuales, con nues-
tra propia subjetividad y con compromisos éticos derivados de ella,
somos también, como ya queda dicho, trabajadores, empleados o
profesionales marcados por compromisos y deberes éticos derivados
de ese rol. Parece inevitable que asi sea, por lo menos hasta ahora,
en el mundo actual. Mas alla de esto, queramoslo o no, no podemos
escapar al hecho de haber nacido dentro de una sociedad, que es al
tiempo comunidad politica, pertenecer a ella, permanecer dentro de
ella y estar regidos por sus leyes, sus normas, sus creencias y por las
demandas que ella nos hace como miembros que disfrutamos de los
bienes publicos que ella provee. No podemos escapar al rol de ser
ciudadanos y a la naturaleza especifica de los deberes éticos que este
tipo de identidad politica nos impone. Un rol de tipo politico que no
siempre esta en armonia con las exigencias éticas provenientes del rol
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de trabajador, de profesional o, incluso, en tension con las exigencias
éticas propias de la esfera de la realizacion ética. He aqui el caso del
desobediente civil, del objetor de conciencia.

Claro esta, ademas de trabajadores, profesionales y ciudadanos,
también nos reconocemos o somos reconocidos como hombres,
mujeres, gays, lesbianas, afrodescendientes, cristianos, judios, misak,
minorias, lideres sociales, etc. Estas tltimas identidades se han ido
legitimando con el ingreso, hace algunas décadas, de los debates
sobre el multiculturalismo, el comunitarismo (Taylor, 1993), las
teorias del reconocimiento (Honneth, 1996), la ciudadania cultural,
el feminismo y las perspectivas de género (Scott, 2008). Y de ellas
también se derivan compromisos y exigencias éticas hacia nosotros
mismos y los demas. Estos roles identitarios nos plantean preguntas
sobre los limites y alcances éticos de estas identidades, sobre que sig-
nifica ser hombre, mujer, homosexual, padre o hijo en sociedades
como las nuestras y, mas atin, sobre la relacion entre ellas y otro tipo
de roles sociales que representamos o asumimos.

Al parecer, el viejo tema de la virtud se ha complejizado en las
sociedades actuales. Ya no se trata solamente de mirar hacia la cons-
truccion de la virtud moral que forma el caracter desde el ambito de
la realizacion ética. A esta bisqueda de la excelencia se le suma, ahora, el
logro de otro tipo de virtudes que se nos reclama desde el ambito de
la obligacion moral —el trabajo, la ciudadania, el amigo, la pertenencia a
una comunidad o una etnia—. A este respecto, Ricoeur ha analizado
los actos virtuosos en una estela mucho mayor que la de Aristoteles,
pues ha tenido en cuenta los acuerdos intersubjetivos sobre las accio-
nes buenas que se dan entre los seres humanos que conforman una
sociedad. Asi, €l ya no habla de acciones, sino de practicas que eng-
loban los oficios, las acciones profesionales, los juegos, los deportes,
etc. Lo que aporta su concepto de practica, que ya no se circunscribe
a la mera nocién de caracter virtuoso, es el de “bien hacer”. En este
se tiene en cuenta el cumplimiento de reglas, la intencionalidad y
deliberacion medio-fines que se encuentran delimitados por un plan
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de vida que ya no se reduce a la logica de medios-fines, sino a ideales
lejanos que se actualizan en el aqui y ahora.

El término «vida» designa a todo el hombre por oposicion a las practicas
fragmentadas. Asi, Aristoteles —jotra vez él!— preguntaba si hay un ergon
—una funcion—, una tarea para el hombre en cuanto tal, como hay una tarea
para el musico, para el médico, para el arquitecto... Tomado como término
singular, la palabra «vida» recibe la dimension apreciativa, valoradora, del
ergon que califica al hombre en cuanto tal. Este ergon es a la vida, tomada en
su conjunto, lo que el patron de excelencia a una practica particular (Ricoeur,
2006: 183)

Lo que en las practicas puede entenderse instrumentalmente como
elementos de la accion, en los planes de vida estos elementos respon-
den a una actividad de mas largo aliento, a una actividad que tiene
en cuenta la diversidad e integralidad del ser humano: como sujeto,
ciudadano y profesional. La actividad, que denominamos aqui ética,
solo cobra sentido en un plan de vida que integra las diversas esferas
humanas con miras a la felicidad.

[...] la integracion de las acciones parciales en la unidad mas amplia de los
planes de vida, da una extension paralela a esta nocion de bienes inmanentes
a la practica. Recordamos como la teoria narrativa ha llevado a tener en
cuenta este grado mds elevado de integracion de las acciones en proyectos
globales, que incluyen, por ejemplo, vida profesional, vida de familia, vida
de ocio, vida asociativa y politica. Una sequnda mirada dirigida a esta
nocion permite volver sobre una de las dificultades encontradas en la Etica
a Nicomaco sobre la validez de la relacion medio-fin. Segin este modelo, el
meédico es ya médico; €l no se prequnta si desea sequir siéndolo; sus elecciones
son de naturaleza puramente instrumental: curar u operar, purgar o hacer
la litotomia. Pero, ;qué ocurre con la eleccion de la vocacion de médico?
Aqui ya no basta el modelo medio-fin. Se trata, mas bien, de especificar los
vagos ideales sobre lo que se considera como «vida buena» respecto a todo el
hombre, usando esta phronesis que, como hemos mostrado, escapa al modelo
medio-fin (Ricoeur, 2006: 182-183).
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Sobre la ética profesional

entro del ambito de la obligacion moral las exigencias éticas

al rol del profesional han tomado una gran importancia. Esto

no solo porque la sociedad prepara con su sistema educativo
profesionales para que aprendan a hacer bien lo que han de hacer —en
el mundo de la vida productiva y laboral—, siguiendo las normas de
la sociedad para poder realizar un bien social sino, ademas, porque la
historia contemporanea de la vida profesional nos ha mostrado casos,
recurrentes, en los que los profesionales simplemente se saltan esas
reglas por considerarlas un obstaculo para sus intereses personales, o
no las siguen por considerarlas injustas o inadecuadas, o porque van
en contravia de sus ideales de vida buena, de justicia social u opuestas
a las exigencias éticas emanadas de su especifica identidad. Es decir,
porque los deberes éticos de la vida profesional implican dilemas y
tensiones éticas con otro tipo exigencias éticas propias del rol del ciu-
dadano, del amigo, de la comunidad a la que pertenezco, etc.

Aln mas, en “De lo Gtil y de lo honrado”, uno de sus ensayos,
Michel De Montaigne sostenia, sobre lo que él llamaba los oficios
necesarios, que:

Del mismo modo, en todos los gobiernos hay oficios necesarios que son no
solo abyectos sino también viciosos. Los vicios encuentran su lugar en ellos y
son empleados para tejer nuestra sociedad, como son usados los venenos para
la preservacion de nuestra salud. Si se vuelven excusables, en la medida en que
nosotros los necesitamos y la necesidad comin borra su verdadera cualidad,
debemos dejar que esta parte sea practicada por los mas vigorosos y menos te-
merosos ciudadanos, que sacrifican su honor y su conciencia, como los antiguos
sacrificaban su vida por el bien de su pais. Nosotros que somos mds débiles,
asumamos roles mds faciles y menos peligrosos. El bienestar publico requiere
que un hombre traicione, mienta y masacre; dejemos este encargo a personds
mas obedientes y flexibles (Montaigne, 1994: 25).

La cuestion planteada por Montaigne trasluce el reconocimiento
de que existen oficios o profesiones que implican vicios, es decir,
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que conllevan en su practica la realizacion de alglin mal —mentir, trai-
cionar, matar, contaminar, engahar— para poder reportarnos algin
bien, alguna utilidad, algtin bienestar publico. Las profesiones pueden
involucrar males que necesitamos, pero la pregunta es: ;quiénes de
entre nosotros estaran dispuestos a sacrificar su honor y su conciencia
por el bien de los demas?, o, ;a quiénes y como elegiremos para que
hagan estos trabajos? ;Siendo que nosotros nos consideramos mas
débiles, menos obedientes y flexibles, entonces, como determinamos
quién debe ir a la guerra, quién aplicara la pena de muerte al reo,
quién fabricara el arma de destruccion masiva, quién esparcira el gli-
fosato en los cultivos ilicitos, quién contaminara?

A inicios del siglo XVI Maquiavelo descubrio ese mismo fenome-
no de los oficios o profesiones necesarias para el caso del politico. En
su obra El Principe pone en evidencia que si el politico quiere realizar
fines buenos, trabajar para el bien de la sociedad, en muchas ocasio-
nes, por las condiciones reales del mundo, tiene que hacer uso de
ciertos vicios sin los cuales dificilmente puede cumplir sus propositos
para el bienestar piblico —debe engahar, mentir, simular, disimular,
asesinar, etc. Maquiavelo parece sugerirnos que la politica es una pro-
fesion necesaria, pero abyecta, vil, despreciable. Incluso recomienda
que es preferible mantenerse como un particular, como un ciudada-
no comun y corriente, antes que asumir el rol de politico. Porque al
hombre bueno que quiera asumir el rol de politico “le es necesario
[...] aprender a poder ser no bueno, y usarlo y no usar segin la nece-
sidad” (Maquiavelo, 1996: 75). El problema es si el hombre bueno
esta dispuesto a sacrificar, como dice Montaigne, su honor y su con-
ciencia. Y de hacerlo, si seguirfamos considerandolo bueno. Este fue,
en Ultimas, el descubrimiento de Maquiavelo y el problema ético que
nos formulo en relacion con el politico profesional —habida cuenta
que €l conocio muy bien la naturaleza de ese oficio o profesion.

Max Weber lidio, también, con esta misma cuestion. Al pensar la
relacion entre la ética protestante y el capitalismo, en su obra La ética
protestante y el espiritu del capitalismo (2001), fue uno de los primeros teori-
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cos del siglo XIX en estudiar la idea y el fenomeno de la profesion como
fruto de la religiosidad protestante moderna y del espiritu del capi-
talismo. Haciendo referencia a la concepcion luterana de profesion
Weber sostenia que “evidentemente, en la palabra alemana "profe-
sion” (beruf), aunque quiza mas claramente en la inglesa calling hay por
lo menos una reminiscencia religiosa: la idea de una mision impuesta
por Dios” (2001: 57). La tesis de Weber es que la estimacion moder-
na del trabajo diario en el mundo se sintetizo en la idea de profesion.
Lo que dio paso a la idea de una ética profesional como una forma de
ascetismo laico de evidentes fundamentos religiosos. De acuerdo con él:

En cualquier caso, lo absolutamente nuevo era considerar que el mds noble
contenido de la propia conducta moral consistia precisamente en sentir como
un deber el cumplimiento de la tarea profesional en el mundo. Esa era la conse-
cuencia inevitable del sentido, por asi decir, sagrado del trabajo, y lo que generd
el concepto ético-religioso de profesion, concepto que traduce el dogma coman a
todos los credos protestantes, opuesto a la distincion que la ética catélica hacia
de las normas evangélicas en proecepta y consilia y que como tnico modo de
vida grato a Dios reconoce no la superacion de la moralidad terrena mediante
el ascetismo mondstico, sino precisamente el cumplimiento en el mundo de los
deberes que a cada uno impone la posicion que ocupa en la vida, y que por lo
mismo se convierte para ¢l en “profesion™ (2001: 58).

Lo que Weber nos revela es que la idea moderna de profesion esta
atada, desde sus fundamentos religiosos, al cumplimiento de un
deber laico, a una exigencia ética —como el contenido mas sagrado de
la conducta moral— que a cada individuo le reclama el rol —o la “posi-
cibn”— que ocupa en la vida y en la sociedad. Lo que quiere decir que
la profesién es, en sl misma, una exigencia ética, pero en la forma de
un ascetismo laico. Es decir, de una disciplina, ya no monastica, sino
mundana. De este modo, el espiritu del ascetismo cristiano puritano,
transformado en un ascetismo laico, mundano, origino “la raciona-
lizacion de la conducta sobre la base de la idea profesional” (Weber,
2001: 153). Asi, la ética profesional, como ética laica, domin6o “la
moralidad mundana” y
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[...] contribuyo en lo que pudo a construir el grandioso cosmos de orden
economico moderno, que, vinculado a las condiciones técnicas y economicas
de la produccion mecanico maquinista, determina hoy con fuerza irresistible
el estilo vital de cuantos individuos nacen en €l (no solo de los que en ¢l
participan activamente), y sequramente lo sequird determinando durante
muchisimo tiempo mds” (Weber, 2001: 153-154).

La profesion y la ética profesional, como idea y fenomenos
modernos, cristalizaron en una “racionalizacion de la conducta” a
través de una ética legalista y formal que se objetivo de forma con-
tundente en lo que Weber llamo la burocracia racional legal. El salto de
la profesion y de la ética profesional, como ascetismo laico, a la racio-
nalizacion de la conducta en términos de una ética legalista y formal, es
decir, burocratizada, marca también, para Weber, una ruptura en el
espiritu de la “obligacion profesional”. La burocracia racional legal
constituye, a lo largo de muchos siglos, un desarrollo paulatino de
la extraccion de la obligacion profesional del individuo hacia un
afuera que se objetivo en una realidad institucional separada, aho-
ra, de los individuos y convertida en un conjunto de normas “para
administrar tareas estables, rutinarias” dentro de las organizacio-
nes, y como el fundamento de su eficiencia organizativa” (Perrow,
1998: 6). Normas tales, como:

1. Igual trato para todos los empleados.

2. Tener en cuenta solamente las habilidades, pericia y experien-
cia relacionadas con el puesto de trabajo.

3. Ausencia de prerrogativas del puesto (tales como llevarse dina-
mita, carton piedra, etcétera); es decir, se considera que el pues-
to pertenece a la organizacion, no a la persona que lo desem-
peha. El empleado no puede utilizarlo para sus fines personales.

4. Criterios concretos de trabajo y productividad.

5. Feérreo control del trabajo y la productividad.
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6. Implantacion y cumplimiento de normas y regulaciones que
estan al servicio de los intereses de la organizacion.

7. Reconocimiento de que las normas y regulaciones son de
obligado cumplimiento tanto para los directivos como para
los empleados. Asi, los obreros también pueden exigir a la
direccion el cumplimiento de las condiciones del contrato
(Perrow, 1998: 5).

De este modo, como sostiene Perrow siguiendo a Weber, la buro-
cracia racional legal, como “racionalizacion de la conducta sobre la
base de la idea profesional” (Weber, 2001: 153) en la era de la “pro-
duccion mecanico maquinista” y que contribuyo a “construir el gran-
dioso cosmos de orden economico moderno” (Weber, 2001: 154):

[...] es una herramienta, una herramienta social que legitima el control de mu-
chos por unos pocos, a pesar del aparato formal de democracia, y este control ha
generado un poder social no regulado ni percibido. Este poder implica mucho mas
que el simple control de los trabajadores. En la medida en que las burocracias nos
satisfacen, deleitan, corrompen y sacian con su produccion de bienes y servicios,
en esa misma medida configuran nuestras ideas, la propia imagen que tenemos
de nosotros mismos, controlan nuestras oportunidades vitales e incluso defen
nuestra propia humanidad. [ ...] Permanecer al margen de ellas equivale a ver
su impacto sobre nuestras creencias, nuestros valores y, mds importante, sobre
nuestra manera de pensar y de razonar (Perrow, 1998: 8-9).

El colapso de la ética profesional, del ascetismo laico, devino para Weber
cuando, con la racionalizacion de la conducta, esta empezo a descansar
no en la conciencia de los individuos sino en “fundamentos mecanicos”
(Weber, 2001: 154). Desde este momento, segiin lo dice Weber con una
frase lapidaria, “el espiritu se esfumo; el cofre permanece vacio, sin que
pueda saberse si definitivamente” (Weber, 2001: 154). De acuerdo con
su diagnostico, una vez que esto ocurrio “el capitalismo ya no necesito
de este apoyo religioso” (Weber, 2001: 154). A partir de ahf solo nos
“queda el recuerdo de la obligacion profesional como una quimera de
remotas ideas piadosas” (Weber, 2001: 154).
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Ala obligacion profesional le gano la partida “el poder creciente y,
en ultimo término, irresistible sobre los hombres, como nunca antes
se habia conocido en la historia” de las “riquezas de este mundo”
(Weber, 2001: 154). Esto, junto a la racionalizacion de la conducta introdu-
jo la crisis en la ética profesional. El efecto mas complejo de esta crisis
consiste para Weber en que, ahora, “El individuo renuncia a interpre-
tar el cumplimiento del deber profesional, cuando no puede ponerlo
en relacion directa con ciertos valores espirituales supremos o cuan-
do, a la inversa lo siente subjetivamente como una simple coaccion
economica” (Weber, 2001: 154). Es decir, renuncia simplemente
al sentido y a la obligacion ética de su profesion y lo cambia por el
ferviente deseo de la consecucion de la ganancia, por “pasiones pura-
mente agonicas, como si siempre se tratase de un evento deportista”
de una competencia (Weber, 2001: 154).

En semejante situacion, los tltimos supervivientes de esta etapa de la civilizacion
podran atribuirse estas palabras: “especialistas desprovistos de espiritualidad, dis-
frutadores sin corazon: estos ineptos creen haber escalado una nueva etapa de la
humanidad, a la que nunca antes pudieron dar alcance (Weber, 2001: 154).

Los descubrimientos de Maquiavelo, Montaigne y Weber nos dan
pistas sobre varias cosas a tener en cuenta en esto que llamamos ética
profesional. La primera es que existen oficios o profesiones que impli-
can vicios, es decir, que conllevan en su practica la realizacion de algin
mal —mentir, traicionar, matar, contaminar, engahar—, lo que ya nos
debe poner en alerta sobre los limites éticos de este tipo de practicas
profesionales. ;Cual es el mal que hemos de admitir de estos oficios
necesarios?, ;debemos ser permisivos moralmente con esos males?,
;tienen justificacion ética esos males? La segunda es que, aunque las
profesiones implican en si mismas un deber ético, al parecer, el afan
de lucro y la competencia por el mismo puede llevar a los individuos
a hacer a un lado la obligacion profesional. ;Como restituir el sentido de la
ética profesional en un mundo donde el afan de riqueza se convirtio en
el motor de todo?, ;realmente el dinero lo puede todo?, ;existen cosas
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mas valiosas que el dinero? La tercera es que, por efecto de la racionali-
zacion de la conducta, es decir, al convertirse la ética profesional en un
conjunto de normas y principios formales de la organizacion, los indi-
viduos terminan por identificar la obligacion profesional simplemente como
una coaccion economica o burocratica. ;Es la ética profesional algo mas
que un codigo o una norma burocratica?, ;lo correcto en términos éti-
cos es siempre lo que dice o afirma la estructura normativa de la organi-
zacion?, ;seguir las normas es siempre lo éticamente correcto? La cuarta
es que el poder que han alcanzado las organizaciones burocraticas y de
sus estructuras normativas, en las sociedades actuales, hace que ellas
configuren nuestras ideas, la imagen que tenemos de nosotros mismos,
nuestros estilos de vida. Es decir, tiene un fuerte impacto sobre nuestras
creencias, nuestros valores, sobre nuestro caracter moral. ;Como pode-
mos recuperar, pese al poder de las estructuras burocraticas actuales, la
capacidad de deliberacion de los individuos, la ética en ellos como una
actividad del pensamiento critico, para que nunca renuncien a interpre-
tar el cumplimiento de su deber profesional? Esta es la manera como
podemos sintetizar los problemas, las tensiones y los conflictos éticos
que se asoman en los descubrimientos de Maquiavelo, Montaigne y
Weber sobre la ética profesional.

Con todo lo anterior, entonces, si partimos de la base de que una
profesion es un actuar y un ejercicio de unos saberes y practicas parti-
culares que atienden a las necesidades de las personas y las sociedades
(Fernandez, Barajas y Barroso, 2007: 19), debemos admitir que los
profesionales, en el ejercicio de su profesion, tienen una responsabili-
dad con la sociedad donde el buen actuar se convierte en la impronta
del ethos profesional. Como también que la practica profesional se mueve
en diversos contextos que restringen o determinan, en parte, la auto-
nomia de la responsabilidad del profesional. Estos contextos son el téc-
nico, economico, social, organizacional e institucional; si no recono-
cemos estos contextos tenderemos a una vision idealizada de la ética
profesional, en la que se tiene en cuenta el “deber ser” o lo que la socie-
dad espera de los profesionales, sin reconocer las practicas sociales,
organizacionales e institucionales que subyacen al ejercicio profesional.
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La creciente complejidad y tecnificacion del trabajo hace de los profesionales
mas bien servidores de una maquinaria que sujetos que actian autonomamen-
te. Hoy los profesionales trabajan en empresas, organismos, instituciones que
les asignan su cometido en el reparto funcional de tareas y competencias; no
tienen otra cosa que hacer que lo que les toca hacer; haciéndolo cumplen con
“su deber”; se suponen que pueden y deben desentenderse de todo lo que no les
estd explicitamente encomendado. (Hortal, 2002: 51).

Los aspectos técnicos de la profesion en muchas ocasiones hacen
que los problemas éticos queden absorbidos, y el profesional se con-
vierte en un técnico que soluciona problemas por el que fue contrata-
do. Esto no quiere decir que el aspecto técnico de la profesion no sea
de suma importancia —es mas, uno de los principios de ética profe-
sional se relaciona con é€l, puesto que el conocimiento y destrezas téc-
nicas de un profesional hara que su actuar sea bueno—; Sin embargo,
este principio de “hacer un buen trabajo basado en los conocimientos
que se tienen”, ha de estar orientado por otros principios éticos que
se relacionan con el compromiso publico de hacer un buen trabajo
con miras al bienestar de una colectividad.

El contexto econéomico también influye en las acciones de los
profesionales. Hoy dia en un mundo competitivo, donde el profe-
sional es un asalariado, o sea, el trabajo es un medio de subsistencia,
las tareas ejecutadas por los profesionales no tienen que ver con
sus objetivos personales, sino con los asignados por sus jefes; y los
recursos que le son entregados para ejecutar acciones o proyectos
estan orientados por los criterios de viabilidad economica. El trabajo
realizado, en un contexto de competitividad, es visto como la mera
posibilidad de cualificarse en el mercado laboral y asi ascender en
la carrera profesional. Si se quiere, este contexto hace del profe-
sional una persona que piensa en sus propias necesidades e intere-
ses. La pregunta que aparece, entonces, es ;COmMo actuar responsa-
blemente sin perder de vista los intereses y valores personales? La
responsabilidad no debemos entenderla aqui como un sacrificio de
la individualidad, sino como un actuar donde se delibera los posi-
bles impactos en las personas implicadas. Esta deliberacion indica-

49



Ensehanza de la ética profesional

ria varios elementos de una accion responsable: 1) la existencia de
varios cursos de accion posibles; 2) la eleccion informada de un
curso de accion, es decir, teniendo en cuenta el contexto proble-
matico y los impactos futuros; 3) siendo reflexionada y elegida la
accion es libre y 4) constituye una forma de materializar proyectos
que se encuentran inscritos en un plan de vida.

El contexto organizacional o institucional le da al profesional las
directrices para su hacer profesional y laboral. En este sentido, el que-
hacer profesional y las decisiones tomadas estan guiados por valores
estipulados por la organizacion que hacen parte de su cultura organi-
zacional (Soto y Cardenas, 2007: 230-233). En este orden de ideas,
Augusto Hortal sehala que pueden darse 4 posibilidades: La primera
donde la organizacion es corrupta y termina corrompiendo al profe-
sional que en principio era honesto; en la segunda los profesionales
tienen valores deshonestos lo que ocasiona que generen o mantengan
la cultura corrupta de la organizacion; en la tercera existen organiza-
ciones con valores honestos que facilitan y promueven acciones éticas
responsables en sus empleados; y por Gltimo, existen profesionales
que al ser honestos contribuyen a un ambiente honesto y responsable
en las organizaciones donde trabajan.

Tambieén tiene mucha importancia, especialmente a medio y largo plazo la “cul-
tura” de dicha empresa y del sector empresarial al que pertenece, y a lo que en esa
“cultura” se refiere al modo de tratar y dar espacio a los profesionales que tiene
contratados de forma que la responsabilidad profesional no se vea como rival sino
como complementaria del cumplimiento de las obligaciones contractuales que
implica trabajar para esa empresa (Hortal, 2002, pp. 71-72).

Por ultimo, dentro del tema de la responsabilidad en la accion
profesional es necesaria una reflexion sobre la accion y la omision.
Actuar mal no solo se reduce a aplicar de manera incorrecta los cono-
cimientos técnicos que se tienen, ni tampoco a deliberar incorrecta-
mente sobre los posibles cursos de accion, sino que tiene que ver con
no mejorar continuamente las competencias técnicas y omitir dentro
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de su deliberacion a algunos elementos y actores. En este contexto la
falta de responsabilidad se llama negligencia, y estaria asociada con lo
que Herbert Hart denomina: responsabilidad como rol, en tanto las
acciones u omisiones se juzgan seglin el desempeho de una funcion;
de este tipo de responsabilidad

[...] se desprende que toda persona que desempeiia un cargo tiene la obligacion
de desempenarlo de la mejor manera, y en caso de incumplimiento es respon-
sable por los daios y perjuicios causados, puesto que el rol que desempeia lo
obliga a responder por el incumplimiento. Aqui nos enfrentamos a situaciones
que pueden salir de la normalidad, ya que hay que tener en cuenta que toda
actividad tiene que estar desempenada dentro de dichos margenes de normalidad
(Fernandez, Barajas y Barroso, 2007: 103).

La Etica en la Universidad Icesi

odo lo dicho anteriormente sintetiza, desde un rapido esbo-

zo teOrico y conceptual, la comprension que tenemos de

la Etica y de la Etica profesional. Esta comprension ha sido
resultado de un largo proceso de investigacion, reflexion y analisis,
que se propicio a través de un Seminario a finales de la década de los
noventa del pasado siglo, en lo que en su momento era la Facultad
de Humanidades y, hoy en dia, la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales. Este Seminario fue promovido por el rector de la Universi-
dad Francisco Piedrahita Plata y el Decano de la, en aquel momen-
to, Facultad de Humanidades, Lelio Fernandez, y del cual hicieron
parte un grupo de profesores especialistas en filosofia moral, dedi-
cados a la investigacion y ensehanza de la Etica. Desde finales de la
década del noventa, al presente, todo este proceso culmino en un
vigoroso proyecto de investigacion en el campo de la Etica y, lo
que es mas importante, en un ambicioso programa de ensehanza
de la Etica en todos los programas académicos de la Universidad,
de pre y post grado, con el fin de hacer posible la transversalidad
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de la Ftica en la comunidad universitaria. Para lo cual, finalmente,
se creo el Centro de Etica y Democracia —CED—, con el proposito de
darle solidez institucional a este proyecto.

En este largo trayecto que va desde finales de los afios noventa, del
siglo pasado, al aho 2019, cada vez hemos tomado mas conciencia,
desde nuestro propio aprendizaje en la comprension de la ética, en el
ejercicio de su ensehanza y en la compresion de los problemas socia-
les, politicos y economicos que persisten en nuestra sociedad, que la
ausencia de ética es también un indicador de pobreza y de falta de
democracia en una sociedad —por mas riqueza material e institucional
que exista en ella. Pues, la ausencia de ética, de un modo u otro, es un
factor explicativo de fenomenos como la desigualdad social y econo-
mica, la corrupcion, la violencia, el irrespeto por la diversidad —ideo-
logica, moral, cultural, sexual—, la poca consideracion del ciudadano
por los bienes pliblicos o la pobreza en la realizacion de un plan de
vida personal, entre otros fenomenos que afectan la vida democratica.
Por eso, como bien sentencio Weber, un mundo lleno de riquezas,
pero sin ética, €l se referia claro esta a la ética profesional, es como un
cofre que “permanece vacio” (Weber, 2001: 154).

La ética tiene su lugar en el mundo cuando las personas han desarro-
llado la disposicion o el habito de examinar su vida, de pensar criticamente
sobre su vida moral, sus creencias morales, sus valores morales, sus
emociones, sus sentimientos, y las de sus semejantes. Ella toma lugar
en la vida de las personas cuando estas estan dispuestas, en si mismas y
en relacion con las otras, a cribar sus opiniones con el fin de separar de
ellas el barro del oro, es decir, a separar de ellas los prejuicios, las ideas
o creencias no examinadas que nos impiden ver lo valioso, lo bueno o
lo bello donde otros, cegados por el prejuicio, no lo ven. En este caso
la ética es una actividad que ayuda a los individuos a “liberarse de lo
malo”, sus prejuicios, “sin hacerlos buenos” (Arendt, 1995: 124).

Asi como, en el decir de Socrates, “una vida sin examen no tiene obje-
to vivirla”, también se puede afirmar que una sociedad sin ética, sin que
las personas que la componen tengan la disposicion del examen critico de
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sus creencias, opiniones, valores, practicas y sentimientos —individuales
o compartidos— es una sociedad sin vida, empobrecida, muerta. Y lo es
porque en una sociedad asi las personas no logran superar “la identifica-
cion de lo que se debe con lo socialmente vdlido” (Benhabib, 2006: 19) y, por
lo mismo, no logra evitar el mal que pueden hacer las personas buenas.

La urgencia de la vida social requiere de cierto tipo de habitos ruti-
narios para economizar una cantidad de procesos sociales, que de otra
forma harian muy dificultosa o aparatosa la vida social. El peligro de
esto esta en que los habitos rutinarios se tomen la vida social y gobier-
nen casi por completo la vida de las personas. Pues, por un mismo pro-
blema de economia social, puede surgir la tendencia a que las personas
terminen por identificar la ética con lo socialmente valido o aceptado
y, como efecto no deseado, no quede espacio para el examen critico de
nuestras vidas. Lo que de por si, como lo advirtio Dewey en muchos de
sus estudios, tiene efectos negativos sobre la libertad de las personas,
sobre sus vidas morales, sobre su caracter, como sobre la calidad y el
funcionamiento de la democracia (Dewey, 1991, 2004a y 2004b). Esta
cuestion debe advertirnos que, asi como podemos correr el riesgo de
identificar la ética con lo socialmente valido, de la misma forma debe-
mos evitar el peligro de asimilar la ética con la socializacion moral, es decir,
con la inculcacion de valores morales, y formas de pensar particulares o
especificas (Silva, 2018). La socializacion moral, al parecer, por lo que
nos han indicado los sociologos y antropologos expertos en el tema,
corre mas corrientemente en la familia, la sociedad, y el mundo de las
organizaciones en general (la empresa, la iglesia, el club, etc.); razon
por la cual estos ambitos estan menos dispuestos a la “ética” como
examen critico de los modos de pensar y actuar moral. No porque no
deban incluirla, porque desde todo punto de vista es deseable que la
incluyan, sino porque, por su naturaleza, estos ambitos parecen privi-
legiar el actuar rutinario sobre el reflexivo.

Lo anterior, junto al tema de la socializacion moral y sus ambi-
tos privilegiados de accion, nos han llevado a pensar, desde hace ya
varios ahos, sobre la vital importancia que tiene la Universidad como
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institucion educativa en lo que tiene que ver, entre muchas otras
cosas, con la comprension de lo que es la Etica, sobre como enseharla
y como formar personas idoneas para su transmision. Lo que quiere
decir dos cosas. Primero que creemos en la ensehanza de la ética, es
decir, que se trata de un saber, conocimiento, actividad o experiencia
o disposicion —llamesela como se la llame— que puede ser transmitida
a otros y adquirida por otros. Segundo, que la Universidad, como
espacio educativo que es, tiene una enorme responsabilidad en lo que
tiene que ver con este aspecto de la formacion de los jovenes, pues
esta es una de sus mayores responsabilidades para con la sociedad: el
tipo de persona, de profesional y de ciudadano que, después de varios
ahos de formacion, le entregamos a la sociedad.

Partimos de la idea de que cuando los y las jovenes ingresan a la Uni-
versidad ya han pasado por un proceso de socializacion brindado por
la familia, la escuela, el colegio, sus amigos, sus clubes, las iglesias, los
medios de comunicacion, las redes sociales y, en fin, la sociedad en
general que les ha ayudado a formar una personalidad moral, un carac-
ter. Llegan con una estructura moral, compuesta por valores, creencias,
opiniones, disposiciones, actitudes y, obviamente, con la capacidad de
reflexionar criticamente sobre esos componentes de su personalidad
moral que les guia en el obrar diario. En este sentido, la Universidad sabe
que el aporte que puede hacer en ellos, en términos de su educacion éti-
ca, es poco comparado con lo que ya traen, pero altamente significativo.

Tal como entendemos la ética, nuestra contribucion a su educa-
cion, en este sentido, consiste en ayudarles a reafirmar su capacidad de
razonamiento moral, es decir, fortalecer su disposicion a la reflexion
critica sobre sus modos de vida, sus valores, creencias, opiniones y
practicas, con el fin de que puedan advertir qué de todo ese contenido
moral que los constituye les puede resultar valioso, segin su criterio,
para construir una vida valiosa para si mismos y para los demas. Qué
de todo eso, seglin su criterio, es valioso para una vida democratica y
que resulta siendo hostil a la misma. Los cursos de ética de la Univer-
sidad Icesi son, entonces, espacios de reflexion critica sobre nuestra
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vida moral individual —la vida buena— y sobre las implicaciones éticas
de nuestros distintos roles sociales, como profesionales, trabajadores,
ciudadanos, padres de familia, amigos, afrocolombianos, mestizos,
heterosexuales u homosexuales, etc. —la obligacion moral—.

En estos cursos los estudiantes reflexionan sobre los elementos
constitutivos de su caracter, sus estilos de vida; los confrontan con los
de sus semejantes y los examinan a la luz del contexto social, politico,
cultural, economico, laboral, tecnologico y cientifico de su sociedad y
el mundo. En este ejercicio o actividad reflexiva se espera, como fruto,
que los estudiantes refuercen su disposicion a la reflexion critica sobre
su vida moral, que es el nlicleo mas importante de este ejercicio educa-
tivo. Pero en €l también nos importa que los y las estudiantes aprendan
a realizar este ejercicio de forma apropiada y responsable, desde un
analisis informado, argumentado y razonable sobre lo que se piensa, se
afirma o se replica. Lo que quiere decir que los cursos de ética implican
un ejercicio de reflexion que pone a prueba nuestros valores y creencias
morales mas intimas con el fin de saber hasta donde vale la pena insistir
en ellas 0 no, o si acaso existen mejores y mas bellas formas de vida
que las que nos dictan nuestras opiniones no examinadas. Es a la luz de
esto, que es de radical importancia en los cursos de ética, que la teoria
—como filosofia moral, sociologia moral, antropologia moral; o la teo-
ria economica y la teoria politica, por ejemplo— viene en auxilio de la
formacion ética de los estudiantes. Porque en los cursos de ética no se
trata de saber un conocimiento teorico sobre la moral, sino de pensar la
moral misma, de pensarnos a nosotros mismos en relacion con nuestro
contexto, y en esto la teoria es solo una herramienta auxiliar.

En este orden de ideas el programa de formacion en ética de la
Universidad Icesi ya lleva dos décadas de desarrollo y de trabajo inin-
terrumpido. En este tiempo, el Seminario, dio origen a todo el proyecto
que derivo la creacion del Centro de Etica y Democracia con el fin de
fomentar la ensehanza y la investigacion de la ética en la region y el
pais. Y con el Centro de Etica y Democracia se dio paso a la creacion de
dos seminarios mas y a la reorganizacion del seminario de origen. Asi,
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en la actualidad, el Centro de Etica y Democracia esta compuesto por
tres seminarios: Seminario de ética-politica; Seminario de ética profe-
sional y el Seminario de filosofia moral. En estos distintos seminarios,
de acuerdo con su especialidad, se disehan los cursos de ética para toda
la Universidad, se realiza el seguimiento pedagogico de los mismos, se
adelantan tareas para repensar los cursos y los programas con el fin de
mantenerlos actualizados, se planean grupos de estudio e investigacion
para la cualificacion docente, se incentiva la publicacion y se realizan
actividades extracurriculares —conferencias, coloquios, debates y paneles
con expertos sobre problemas éticos de interés para la ciudadania, la
comunidad universitaria y los especialistas en la ética y su ensehanza—.
Estos seminarios se han fortalecido con la participacion de docentes for-
mados en Filosofia, Sociologia, Antropologia, Economia, Ciencia poli-
tica, Psicologia, Historia y Derecho. Y desde sus distintas areas discipli-
nares, han contribuido a ampliar nuestra comprension de la ética, de su
ensenanza y, de paso, han tomado los seminarios como un espacio de
cualificacion permanente para su aprendizaje en la ensehanza de la ética
y para el ejercicio investigativo de la misma y de su practica pedagogica.

En todo este desarrollo, la Universidad Icesi ha concebido tres
lineas para adelantar su formacion del Programa de Etica a través del
Curriculo. Estas lineas son, al tiempo, énfasis en la educacion ética
para los estudiantes dado el interés institucional de formar seres inte-
grales. Por eso los estudiantes estan expuestos, durante su paso por la
Universidad, a distintos cursos de ética con el fin de alentar y reforzar
en ellos la disposicion del pensamiento critico en el ambito de la rea-
lizacion ética (la esfera de la vida buena, en términos de lo intimo y la
construccion de su subjetividad) y en el ambito de la obligacion moral
(en su rol de ciudadano, amigo, padre de familia, profesional, tra-
bajador, empresario, miembro de una etnia o un grupo minoritario
cualquiera), es decir, en términos de sus roles ptblicos o privados. De
este modo, estos cursos se han desarrollado en tres lineas de forma-
cion, que son: realizacion ética, ética ciudadana y ética profesional.
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Linea de realizacion ética

En general, los cursos de ética, del Programa de Etica a través del
Curriculo de la Universidad Icesi, tienen la finalidad de aportar al
fortalecimiento de la capacidad de pensamiento critico, pero princi-
palmente apunta a la capacidad de la autonomia (Icesi, 2017: 27). Se
busca que el sujeto pueda examinar criticamente sus valores, creen-
cias, deseos, preferencias, prejuicios, habitos en torno a los sentidos
e imaginarios que se gestan culturalmente en torno a la condicion
humana, las relaciones de poder, la vida propia. La idea de los cursos
enmarcados en esta linea es la de que el individuo sea un agente acti-
vo en la transformacion de su propia vida y tome una posicion frente
a la realidad con base a su plan de vida.

La linea de formacion ciudadana

La linea de formacion ciudadana tiene como objetivo el fortaleci-
miento de la capacidad de participacion social y politica; esta capaci-
dad se encuentra dirigida al reconocimiento del estudiante como ser
social y politico, participe de los asuntos y decisiones de su entorno
motivado por el bienestar colectivo. Esta contribucion del estudiante
como ciudadano es guiada por una mirada comprensiva de lo que es
la realidad social, historica, organizacional, institucional y simbolica,
asi como de los diferentes actores que intervienen en ésta; ademas de
este conocimiento el estudiante reconoce la diversidad de esta reali-
dad, construira acuerdos basados en ideas de bienestar comun y los
aceptara examinandolos criticamente. Lo anterior se encuentra en con-
cordancia con las disposiciones de reconocer, respetar y hacer valer
la libertad propia y la de los otros, ademas de un compromiso con la
equidad, la empatia, solidaridad y la justicia (Icesi, 2017: 35-36).

Estos cursos buscan desarrollar competencias relacionadas a valores
democraticos (respeto a la diferencia, didlogo razonado y posibilidad de
consenso) que permitan una actuacion justa en el mundo social. Estas
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competencias son las del multiperspectivismo (analisis de una situacion
o problema socio-politico desde diversas perspectivas, contextos y acto-
res involucrados), pensamiento global/local (evaluar las implicaciones
socio-politicas en relacion a lo local y lo global, asi como con el bienestar
de la sociedad). Estas dos competencias promueven una toma de deci-
siones donde el estudiante comprende de manera compleja una situa-
cion problema y es capaz de dar cuenta de posibles soluciones delibe-
rando sobre los posibles impactos. Aqui la ética desarrolla la defensa de
un modo de vida particular que no se inscribe solo en el horizonte de
los intereses personales, sino en principios éticos mas amplios (Singer,
2009: 22-26). En este orden de ideas, esta linea de formacion aporta
desde la ética a la competencia de pensamiento critico en tanto, como
lo sehala Adela Cortina (2000: 32-40), la ética es un modo de pensar
reflexivo que proporciona elementos para la accion, a la vez puede influir
en las concepciones sobre el derecho y la politica.

Linea de ética profesional

La linea de ética profesional tiene como objetivo, mas alla de cum-
plir con la ley 30 de 1992, nutrir la formacion integral y transversal en
etica de los estudiantes. Los cursos que se enmarcan en esta linea (cur-
sos EP) tienen el objetivo de enfrentar al estudiante con situaciones pro-
blematicas inscritas en el campo profesional, llevandolo a la reflexion
en torno a su funcion como profesional y su responsabilidad social.
Esta linea no se inscribe en la vision que reduce la ética profesional a la
aplicacion de codigos profesionales o deontologicos, sino que ve en la
ética un modo de pensar critico que da elementos a los estudiantes para
el juicio ético y la construccion de un sujeto integral que responde a las
exigencias del buen actuar en contextos socio-politicos y laborales, para
esto es necesario que en la universidad se presente un dialogo interdis-
ciplinario con los saberes especializados que dé cuenta de aquello que
podemos considerar como un “buen profesional” y una buena practica
profesional (Hortal, 2002: 15).
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[ Capitulo 2 |

La ensenanza de la ética y la ética
profesional

La ensehanza de la ética

n un escrito de 1893 titulado La ensefanza de la ética en la educacion
sequndaria John Dewey sostenia:

Estoy inclinado a creer que seria comparativamente facil encontrar argumentos
que soporten la conclusion de que nunca antes habia existido un interés tan
generalizado en que se ensefara ética en las escuelas como en el presente, o tam-
bién la conclusion de que hay un consenso general entre los expertos en contra
de dicha enseanza (Dewey, 2011: 3).

A mas de un siglo de distancia de estas palabras de Dewey el inte-
rés por la ensehanza de la ética ha resurgido en razon de fenomenos
como la corrupcion, los efectos sociales del individualismo, la crisis
de la democracia y de la ética publica y ciudadana —la excesiva reclu-
sion de los ciudadanos en su vida intima y privada, la escasa credibi-
lidad y confianza en las instituciones, como el menosprecio por los
bienes plblicos—. Pero, al igual, con él, ha resurgido el debate sobre
si se deberia ensehar y sobre como se ha de ensehar y sobre qué se
ha de ensenar cuando se enseha. En estos términos, la década de los
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ahos ochenta del siglo pasado fue fructifera para esta discusion desde
el tema de la “formacion del sujeto moral”; sobre todo, los teori-
cos liberales y comunitaristas aportaron mucho en la compresion de
aspectos como la construccion de las identidades, el rol de la cultura
en el mundo de la ciudadania, la construccion de la subjetividad y el
rol de la educacion ética en estos ambitos de nuestra vida individual y
social (Mulhall y Swift, 1996).

En el nlicleo del debate entre liberales y comunitaristas, en la déca-
da de los ochenta, estaban en juego dos comprensiones de la ética,
dos comprensiones de la formacion moral del sujeto, dos maneras de
entender la ensehanza de la ética. Queramoslo o no somos herederos de
ese debate, es decir, de “una curiosa y persistente tendencia a responder
de dos formas principales a la pregunta por la mejor manera de vivir”
(Guisti, 2010: 15). El primer antecedente moderno de esta discusion se
encuentra en las objeciones de Hegel a la ética de Kant, al formalismo
kantiano. En esa reconsideracion hegeliana de lo particular frente a lo
universal y abstracto de la ética kantiana esta el germen de los términos
“contextualismo y universalismo” en los que, hoy en dia, se da la dis-
cusion sobre qué es la ética y su ensehanza (Habermas, 1987).

Los contextualistas, mas alla del espectro tan amplio en el que coe-
xisten, ligados a posturas comunitaristas y a la defensa del relativismo
cultural han abogado, en general, por una ensenhanza de la ética en
términos de la educacion en valores y la formacion del caracter. Esta
manera de entender la ensefanza de la ética supone, en su forma de
ver, que ella esta determinada por condiciones de espacio y de tiem-
po, por una comprension historicista que la explica desde contex-
tos, individuos y grupos particulares. Los universalistas, por su parte,
vinculados a formas del liberalismo, han defendido la idea de que la
ensenanza de la ética no tiene por qué involucrar una modelacion
del ser, pues esto seria tanto como una intervencion sobre la libertad
moral de los individuos. En tal sentido, defienden una cierta univer-
salidad de la ética, de sus principios, y de lo que algunos de ellos han
llamado “ética de minimos”, lo que significa que para ellos la ense-
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hanza de la ética solo se ajusta a la transmision y el cumplimiento de
reglas o principios formales o abstractos para el obrar moral publico,
pues lo privado queda al arbitrio de cada individuo.

Estas dos posturas han delineado, por décadas, dos modelos
enfrentados de ensehanza de la ética que han sido reconocidos desde
lo que Guisti ha llamado dos paradigmas de la ética: el paradigma de
la ética del bien comtn y el paradigma de la ética de la autonomia
(2010). Desde la orilla de cada uno de estos modelos se acusa al otro
de corromper a la juventud por el tipo de comprension de la que su
oponente parte sobre la ética, lo que se propone transmitir al comu-
nicar esa comprension, y la forma en que lo hace (Euben, 1997).
Este debate, circunscrito en estas dos grandes lineas teoricas, nos ha
impuesto el preguntarnos en los tltimos ahos si la ética se puede
ensehar, qué se ha de ensenhar cuando se pretende enseharla y, ade-
mas, como se ha de ensenar.

;Se puede ensenar ética?

En una columna titulada “;Ensehar ética? Propuesta ingenua la
de cambiar el pensum universitario para introducir la ensehanza de
la ética” en el diario El Tiempo, del 06 de octubre de 2017, Moisés
Wasserman sostuvo, en una discusion con el ministro de justicia del

momento, que:

Pero, ademds, no sé de donde saco el ministro que se puede “ensefiar ética”.
Se puede ensefiar su historia, el pensamiento de los filosofos que se han ocu-
pado de ella. Puede responder preguntas sobre la Etica Nicomaquea, saber
como Espinoza demostrd (como con geometria) sus principios, conocer a los
consecuencialistas ingleses, hasta recitar a Kant y a Rawls. Se pueden formar
eticistas, pero eso no hace ético a nadie. Muchos de los corruptos de moda es-
tudiaron en colegios y universidades confesionales. Sin duda, infinidad de veces,
durante sus estudios, oyeron el mandamiento de “no robards” y lo recitaron,
pero cuando pudieron robaron. No se ensea ética, asi como un curso de apre-
ciacion musical no forma ejecutantes virtuosos. Para ser virtuoso hay que tocar
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violin, para ser ético hay que hacer ética. El proceso no es uno de ensefanza,
sino de construccion de una capacidad para reflexionar auténomamente sobre
las normas morales y tratar de entender cudles son las consecuencias, en los
otros, de sus actos y de sus omisiones. Mucha gente dice que esa construccion
empieza en la casa y en el jardin infantil, y es muy posible que tengan razon.
Si se quiere introducir en los programas, no solo de derecho, sino de todo, debe
ser a través de seminarios, de conversaciones, de andlisis de hechos reales y de
acciones cotidianas.

Lo sostenido por Wasserman aqui esta inscrito en una de las discu-
siones mas apasionantes y dificiles en el campo de la educacion ética.
Aristoteles, por ejemplo, era de la opinion de que la ética si se podia
ensehar. Y que ensehar ética como un contenido intelectual a través
del magisterio, digamoslo al modo de Wasserman “como un curso
de apreciacion musical”, es “de gran utilidad” para quienes tienen un
caracter formado, es decir, para aquellos que por via de la costumbre,
de los habitos “ordenan por la razon sus deseos y sus acciones”; pero
que para los de “caracter pueril” o para “los incontinentes” ese tipo
de conocimiento “es estéril” (2000: 4). Lo que implicaba para este
filosofo que la ética no solo se puede ensehar como un contenido
teorico o especulativo sino, también, como un saber practico. Y esto
altimo era lo mas importante. Seglin lo dice Aristoteles en el capitulo
IT del libro segundo de la Etica Nicomaquea:

Nuestra labor actual, a diferencia de las otras, no tiene por fin la especulacion.
No emprendemos esta pesquisa para saber qué sea la virtud —lo cual no tendria
ninguna utilidad—, sino para llegar a ser virtuosos. En consecuencia, es preciso
considerar, en lo que atafie a las acciones, la manera de practicarlas, pues los
actos, segun dijimos, son los senores y la causa de que sean tales o cuales los
habitos (2000: 19).

Aristoteles era de la idea de que el flautista se hace tocando la flau-
ta, y el buen flautista tocandola bien. De igual modo, el hombre justo
lo llega a ser por la practica de acciones justas. Es decir, la practica de
acciones buenas incorpora habitos de igual naturaleza en las personas,
de ahi que la ética se adquiere en la practica. Tal vez es lo que quiere
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decir Wasserman cuando sostiene que “para ser ético hay que hacer
ética”. No obstante, Aristoteles, si bien considera que la practica reite-
rada de acciones buenas engendra en la persona un caracter constitui-
do de buenos habitos, supone al tiempo —a diferencia de Wasserman—
que ensehar ética al modo de “un curso de apreciacion musical” es
de gran utilidad para quien tiene un caracter constituido por buenos
habitos. Pues en esa persona tales discursos hacen sentido y ayudan a
reforzar su caracter. Ademas de esto, Aristoteles pensaba que:

Debe también concederse preliminarmente que todo discurso acerca de la con-
ducta prdctica ha de expresarse solo en generalidades y no con exactitud, ya
que, como en un principio dijimos, lo que debe exigirse de todo razonamiento es
que sea adecuado a su materia; ahora bien, todo lo que concierne a las acciones
y @ su conveniencia nada tiene de estable, como tampoco lo que atafie a la
salud. Y si tal condicion tiene la teoria ética en general, con mayor razon ain
toda proposicion sobre casos particulares carece de exactitud, como quiera que
semejantes casos no caen bajo de alguna norma técnica ni de alguna tradicion
profesional. Menester es que quienes han de actuar atiendan siempre a la opor-
tunidad del momento, como se hace en la medicina y el pilotaje (2000: 19).

Si en materia de ensehanza de la ética, dada la naturaleza de las
acciones, no es posible ofrecer un principio o guia de caracter abso-
luto, esto significa que cada accion y situacion es de caracter tan par-
ticular que el recto obrar moral depende mas que de normas fijas e
inflexibles de la capacidad deliberativa de la persona para evaluar y
ponderar cada accion y cada circunstancia con miras a realizar el bien.
O sea que Aristoteles concederia que ademas de ser ensehable teori-
camente y de aprenderse en la practica, la ética también tiene que ver
con el ejercicio de una capacidad deliberativa sobre las situaciones,
normas y casos particulares para orientar las acciones y poder deter-
minar libremente que habitos inculcar en uno. Una capacidad delibe-
rativa que con el ejercicio, no se construye, porque ya contamos con
ella, sino que se refuerza y profundiza. En conclusion, Aristoteles nos
ofrece una comprension optimista y mas integrada de la ensehanza de
la ética que la que presenta en su discusion Wasserman. Obviamen-
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te, historicamente, la comprension del estagirita estaba enfocada en
demoler el paradigma socratico-platonico que sostenia por un lado
que el que sabe lo bueno es bueno o, por otro, como se sostiene en
algunos momentos en el Menon o de la virtud, que la virtud simplemente
no se puede ensehar (Platon, 1998: 205-228). Entonces, esto quiere
decir, seglin Aristoteles, quien sigue siendo en esto una gran autori-
dad para nosotros, que la ética si es ensehable, de ciertos modos y en
relacion con ciertas condiciones. Y que esos distintos modos pueden
integrarse para complementarse.

Claro esta, ante la crisis ética de nuestro tiempo, muchas personas
pueden ser escépticas en relacion sobre si la ética sea ensehable y
sobre si tiene alguna utilidad incluirla como asignatura en el curricu-
lo de escuelas, colegios y universidades. Ain mas cuando los gran-
des casos de corrupcion e injusticia son protagonizados por personas
educadas en prestigiosos centros universitarios nacionales y del exte-
rior. Sin embargo, el punto esta mal enfocado si se formula a traveés de
la pregunta: ;se puede ensehar ética? Colombia, por ejemplo, ha sido
un pais mayoritariamente catolico y esta ética catOlica se ha trans-
mitido por muchos medios (la familia, la sociedad, los medios, la
escuela) de generacion en generacion y la poblacion en general, mal
que bien, tiene conocimientos basicos sobre la ética catolica y prac-
ticas en concordancia con esos conocimientos; pero esto transmision
del catolicismo entre nosotros contrasta con una sociedad profunda-
mente desigual, llena de masacres, corrupcion, violencias e injusti-
cias. ;Como entender esta paradoja? Una manera de enfocarnos, para
salirle al paso a esta incoherencia, puede ser replantearnos la cuestion.
En vez de preguntarnos si la ética se puede ensehar, lo que hemos de
preguntarnos es, mas bien, ;qué ensehamos cuando decimos ensehar
etica? y, ademas, ;como se ha de ensehar eso que decimos ensehar?

Estas dos tltimas preguntas implican analizar cual es el rol de la
universidad en la ensehanza de la ética. Cuales son los limites de ella en
relacion con lo que transmite acerca de la ética —que contenidos, desde
qué enfoques, con qué propositos— y desde que apuestas pedagogicas
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y didacticas lo hace. Lo que lleva también a la cuestion sobre quién la
enseha, es decir, cual ha de ser la disposicion con la que se debe contar
para transmitir tal conocimiento, qué se supone que debe saber la per-
sona que trasmite este saber y de qué forma debe transmitirlo.

Todos estos elementos involucrados en la ensenanza de la ética deben
ser objeto de un analisis detallado y cuidadoso por parte de las institucio-
nes encargadas de la educacion formal y de la sociedad en general. Sobre
todo en un contexto en el que la reflexion sobre la ensehanza de la ética
nos llego de forma tardia, en un pais mayoritariamente catolico y consa-
grado constitucionalmente, hasta inicios de la década de los noventa, al
catolicismo. En donde en la educacion confesional se ensehaba religion
catOlica por ética, es decir, una moral particular; y donde en la educa-
cion laica nos ha sido dificil saber, por falta de investigaciones en el
campo, queé se trasmitia a los jovenes en el area y con qué disposicion y
tipo de preparacion académica e intelectual sus profesores y profesoras
les hablaban de ética. Lo otro que comporta este analisis, mas alla de los
detalles de corte académico, intelectual y pedagogico, son unas pregun-
tas de mas largo alcance y mas estructurales para la coyuntura histori-
ca del momento presente, unas preguntas de naturaleza ético-politica:
(qué significa ensefar ética en y para una sociedad democratica?, ;qué
se ha de ensehar cuando las universidades se proponen ensehar ética en
y para una democracia?, ;cual ha de ser la disposicion y la preparacion
académica de un profesor de ética dentro del contexto de una sociedad
democratica? Estas son las cuestiones urgentes, del momento, sobre la
ensefanza de la ética, para nuestro caso.

;Qué ensenar cuando se ensena ética?

Al parecer, quienes han reflexionado sobre la ensehanza de la ética
piensan que la formacion ética de las personas inicia en la casa, en la
familia. Y que esa ensehanza continia en la escuela y en la univer-
sidad (Agudelo, 2013). Suponen que, en esto, la educacion formal
cumple la misma funcion que la familia, que trasmite lo mismo y
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para los mismos propositos. Que la escuela y la universidad son una
extension de la familia en esta labor; lo que hace, paradojicamente,
que se generalice el pensamiento y la practica de que la educacion
formal, al final de cuentas, es la inica responsable de la educacion éti-
ca de los jovenes y que, por ende, los fracasos sociales en esta materia
son responsabilidad de los maestros y de las instituciones educativas
que no saben hacer bien ni de forma eficaz esta labor. ;Suponen mal?

La respuesta a esta pregunta, puede depender de qué entendamos
por educacion ética en el contexto de una democracia. En Democracy and
Education. An Introduction to the Philosophy of Education (2004a) y en The Public
its Problems (1991) John Dewey desarrollo una serie de reflexiones que
siguen siendo de gran pertinencia para ayudarnos en la compren-
sion sobre estas relaciones entre educacion ética y democracia. En sus
estudios Dewey advirtio el peso de la tradicion en la vida humana. La
importancia de las costumbres y los habitos como la entrada, a partir
de la socializacion en espacios como la familia y la sociedad, a la vida
moral. Y lo determinante del peso de la tradicion sobre la formacion
de nuestro caracter moral, eso que €l llamo la “naturaleza positiva del
habito” (2004b: 9-21). Segln él:

Mientras los seres singulares en su singularidad piensan, desean y deciden, lo
que ellos piensan y se esfuerzan por lograr, el contenido de sus creencias e inten-
ciones es un contenido proporcionado por la asociacion (1991: 25).

Somos moldeados por la socializacion moral, por la sociedad y
la familia, a través de la inculcacion de disposiciones, de habitos,
valores, creencias y modos de pensar que son el sustento de nuestras
acciones. Bernard Williams ha observado a este respecto que

[..] las reglas y conceptos morales mas basicos quedan fuertemente internalizados
en el proceso de socializacion, y a partir de un determinado nivel de ese proceso no
se evaporan sin mds porque desaparezca la policia o la censura del projimo. Y esto
es ingrediente constitutivo de su cardcter de reglas morales, por oposicion a los re-
querimientos meramente legales o a los asuntos de convencion social (1998: 21).
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De acuerdo con esto, la sociedad y la familia moldean nuestra per-
sonalidad moral en aspectos que tienen que ver con ambitos de nues-
tra vida intima, profesional y hasta ciudadana pero, generalmente y
prioritariamente, lo hacen a través de habitos rutinarios, es decir, des-
de disposiciones acriticas que tienen como finalidad reproducir for-
mas de pensamiento y de conducta que se encarnan en las personas y
aseguran, asi, la estabilidad y firmeza de un orden social, de la morali-
dad social que viene asociada a €l, para proveer seguridad psicologica
a los individuos y a la sociedad sobre la permanencia de un orden
para la vida. Obviamente, este tipo de disposiciones son de gran utili-
dad para una labor de economia social, tanto para las personas como
para la sociedad misma. Pues, sin ellas no habria una coordinacion
eficiente y exitosa de las distintas actividades humanas fundamenta-
les para la vida. Lo que significa que este tipo de disposiciones son
necesarias. Sin embargo, se trata de habitos y costumbres enfocados
en producir orden y obediencia para la reproduccion acritica de for-
mas tradicionales de conducta, de estilos de vida y de pensamiento.
Esto no implica que nuestro caracter solo este constituido por habitos
rutinarios. Dewey, como muchos otros pensadores que se han enfo-
cado en el tema de las disposiciones morales, ha sostenido que parte
vital de nuestras acciones también esta orientada por una disposicion
reflexiva. Lo que demuestra que somos seres libres, capaces de obrar
por decision propia, por pensamientos e intenciones autobnomas que
nos permiten, incluso, tener la capacidad de saber elegir qué habitos
deben guiar nuestra vida. De hecho, esto supone que nuestra vida se
desarrolla en una tension permanente entre la disposicion rutinaria y
la disposicion reflexiva, es decir, entre habitos y costumbres acriticas
y nuestra libertad de agencia que nos permite elegir tipos de conduc-
ta, estilos de vida y de pensamiento.

Partiendo de que nuestra vida moral, nuestro caracter, se configu-
ra a través de disposiciones rutinarias y reflexivas podemos orientar
mejor una respuesta a la pregunta sobre qué entendamos por educacion
ética en el contexto de una democracia. En general, puede afirmarse
que la socializacion moral devenida de la familia y la sociedad no se
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ejerce como una actividad deliberada, planeada, sistematizada y for-
malizada. Que casi siempre, ese tipo de socializacion moral que forja
el caracter de las personas, en uno de sus componentes mas solidos e
importantes, se produce a través de habitos rutinarios que se inculcan
de forma no reflexiva, por via del ejemplo, la imitacion, la repeticion
y, en otras ocasiones, por efecto de la fuerza, la sujecion y el casti-
go. Y que, asi como el medio mas natural y ordinario para la incul-
cacion del habito rutinario es la socializacion moral; la educacion,
como actividad deliberada, planeada, sistematizada y formalizada, es
el instrumento mas adecuado para la inculcacion del habito reflexivo.
Lo que no niega que las instituciones educativas como la escuela o
la universidad estén exentas de procesos de socializacion moral o de
inculcacion de disposiciones rutinarias. Pero, aun asi, lo claro es que
la educacion formal, por su propia naturaleza, representa el ambito,
por excelencia, del pensamiento critico en todas sus dimensiones,
incluida la dimension moral. En este sentido, hablar de educacion
ética en el contexto de una democracia implica tres cosas. La primera
consiste en advertir que al hablar de “educacion” estamos refiriéndo-
nos a un proceso especifico de ensehanza-aprendizaje que se da en
las instituciones de educacion formal —la escuela y la universidad—, es
decir, que estamos hablando de una actividad altamente especializada
y guiada por profesionales o personas idoneas en tal actividad, que
requiere un ejercicio deliberado y planeado para el logro de objetivos
especificos. La segunda que, al pensarlo asi, hace que sea evidente la
respuesta a la pregunta: ;para queé se educa a las personas en el con-
texto de una democracia? Y, es evidente, que si la democracia implica
el ejercicio y la actividad, por parte de las personas, de una vida libre,
que esto supone que, en el contexto de un estilo de vida asi, se ha de
educar para que las personas sean libres. Se ha de educar para la liber-
tad, fundamentalmente para el ejercicio de la libertad en sus distintas
esferas: de pensamiento, de expresion y de accion. Es decir, para el
ejercicio reflexivo de la vida en todas sus dimensiones. Dicho esto,
entonces, cabe subrayar la tercera implicacion: que, en relacion con
el ambito de la vida moral de las personas, su educacion ética, en y para
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un estilo de vida democratico, conlleva la responsabilidad de la escuela y la
universidad de inculcar en ellos, y en lo posible, disposiciones que
posibiliten y fortalezcan su libertad de pensamiento, expresion y de
accion en lo atinente a si vida moral. O sea, que les potencie su capa-
cidad reflexiva, critica, sobre sus pensamientos, opiniones y practicas
como individuos, profesionales y ciudadanos.

Ensehar ética para un estilo de vida democratico, entonces, no es
lo mismo que inculcar habitos rutinarios a traves de la socializacion
moral en sus diversas formas. Cuando el nifio o el joven llega a la
educacion formal ya ha pasado por un proceso de socializacion moral
que ha ido dando forma a su caracter (ya lo constituyen formas de
pensar, de valorar y actuar en el mundo). Por lo tanto, no es de la
socializacion moral de lo que se ocupa la educacion ética. Ella se debe
ocupar de promover y fortalecer en las personas el habito reflexivo,
pues este es el tipo de disposicion que hace posible una educacion
propia de un estilo de vida democratico, es decir, para la libertad.
Aunque el proceso de socializacion es el punto de partida de la for-
macion moral de las personas, pues las provee de las disposiciones
necesarias para la interaccion social que les permite integrarse exito-
samente con el resto de personas en sociedad y les inculca los valores
necesarios para ser aceptados, respetados, reconocidos y considerados
miembros plenos de una comunidad dada; este proceso, de todas
maneras, termina consolidandose en nosotros como un duro ropaje,
que imprime, también, creencias no examinadas, prejuicios, modos
de pensar, formas de obrar rutinarios dificiles de remover y que ter-
minan siendo hostiles a un estilo de vida democratico, cuando menos
a nuestra actual teoria democratico-constitucional.

Lo anterior dice que la socializacion moral, a través de la familia y
la sociedad, son la piedra de toque de la formacion moral de las per-
sonas, pero que, esa misma socializacion, puede generar actitudes de
“laxitud e indiferencia moral, cinismo, dogmatismo, egoismo, into-
lerancia, irrespeto hacia los demas, exclusion, escepticismo y nihilis-
mo” (Silva, 2018: 57). Pues, asi como sostiene Entwistle:
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[...] las disciplinas y los ritos de los hogares, de la vecindad, de los grupos
de la misma edad e incluso de las mismas escuelas, pueden robustecer unas
actitudes que sean autoritarias, discriminatorias, deferentes y hasta delictivas,
en oposicion a las [ ... ] democraticas (2012: 23).

Esto no significa que en la educacion formal, que en la escuela,
que en el colegio y que en la universidad, no se inculquen dispo-
siciones rutinarias. Que estas sean solo objeto de transmision en
la familia y en la sociedad. La educacion formal no esta exenta de
este tipo de inculcacion. Y si, de todas formas, en ella se inculcan
disposiciones rutinarias, estas se deben inculcar desde un proce-
so de seleccion que permita dar cuenta de cuales, por qué y para
qué se han de promover. Pero, aun asi, la educacion formal tiene
como fin declarado, deliberado y en consonancia con el tipo de
actividad que es, la inculcacion de la disposicion reflexiva, para
alentar y potenciar en las personas su capacidad critica, de pensa-
miento. En general, se supone que en sus distintas areas de actua-
cion o de ejercicio la educacion formal tiene como fin promover
la disposicion o el habito reflexivo; ya sea en la ensehanza de la
matematica, de la fisica, de la historia o de las artes. Esto con la
pretension de incitar nuestra capacidad de preguntarnos, cuestio-
narnos, razonar y no tomar por verdadero o cierto, per se, lo que
otros piensan, plantean o afirman.

Muy al contrario de lo que sucede con la ensehanza de otro
tipo de saberes especializados o disciplinas, donde por lo gene-
ral los estudiantes pueden tener contacto, por vez primera, con
conocimientos enteramente nuevos para ellos, ensehar ética pasa
por advertir que la socializacion moral ya ha hecho lo suyo; es
decir, que los profesores de ética no estan frente a sujetos que son
una tabula rasa, desprovistos de disposiciones, actitudes, estructu-
ras cognoscitivas, formas de pensar y obrar moral. Que si bien
pueden no tener un conocimiento sobre las teorias éticas y su
historia, son seres constituidos moralmente. Dado esto, entonces,
la labor de ensehar ética consiste en promover en los estudiantes
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su capacidad de pensamiento critico para que examinen a fondo la
constitucion de su caracter moral, el de sus semejantes, y su con-
texto historico, con el fin de que puedan llegar a una compresion
mas acabada de sus modos de ser y puedan advertir cuales de sus
opiniones, creencias, comprensiones, disposiciones y formas de
obrar moral son mas favorables a una vida valiosa de ser vivida y
a un estilo de vida democratico en relacion con sus semejantes. Es
decir, para que fortalezcan la disposicion de examinar sus vidas
permanentemente. S0lo en aras de esto es que la ensehanza de la
etica puede tener como herramienta auxiliar el conocimiento de
la filosofia moral, de las teorias éticas, de la historia de la ética, de
la sociologia moral o, incluso, de las ciencias humana y sociales.

Que se enseha cuando enseihamos Etica Profesional en
la Universidad Icesi

a ensehanza de la ética profesional en Icesi responde a dos exi-

gencias ligadas con el ethos universitario. Por un lado, la res-

ponsabilidad social que surge de la relacion entre la Universi-
dad y la sociedad, donde la primera responde a las necesidades de la
segunda. Y, por otro, el imperativo de que el objetivo de la ensehanza
universitaria es el de una formacion ética, esto es que el interés se
centra en la accion humana guiada por la reflexividad y los fines pro-
pios de ésta (Zuhiga, 2018: 33). En esta perspectiva, la ensefhianza de
la ética profesional se encuentra en consonancia con la postura que
entiende la importancia de una educacion que integra la dimension
ética, la técnico-cientifica, la social y economica. En consonancia con
esto, Martha Nussbaum ha advertido que:

[...] el interés nacional de las democracias modernas requiere de una economia
solida y de un sector empresarial prospero. A medida que vaya desarrollando
mi planteo principal, demostraré asimismo, en sequndo plano, que ese interés
economico también se nutre de las artes y las humanidades para fomentar un
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clima de creatividad innovadora y de administracion responsable y cuidado-
sa de los recursos. Asi, no nos vemos obligados a elegir entre una forma de
educacion que promueve el civismo. La prosperidad economica requiere de las
mismas aptitudes necesarias para ser un buen ciudadano. Por lo tanto, quienes
proponen lo que denomino “educacion para la obtencion de la renta” |[...]
han adoptado un concepto precario de aquello que se necesita para alcanzar sus
propios objetivos (Nusshaum, 2010: 30)

Lo sostenido por Nussbaum, como queda claro, no supone la
superacion de la especificidad de las disciplinas o areas de estudio
que se encuentran en la universidad sino, mas bien, la integracion
de la reflexividad ética al hacer profesional y laboral. Las destrezas
técnico-cientificas se complementan con las competencias éticas para
desarrollar una disposicion de un “buen hacer” técnico que tiende
a un bien, es decir, un objetivo responsable y comprometido con el
bienestar social. Aqui encontramos no solo un compromiso con la
formacion integral de los estudiantes sino, a la vez, con una forma-
cion para, ellos y ellas, que insiste en el sentido ético de las profesio-
nes y en el impacto que su vida profesional pueda producir en los
social, lo politico y lo economico para mejorar las condiciones de
vida de sus conciudadanos a nivel local y nacional.

Por esta razon es que el ejercicio de la ensehanza-aprendizaje de
la ética profesional en la Universidad Icesi ha descentrado su interés
del estudio de los codigos deontologicos y de las normas morales y
legales de las profesiones. Esto no significa que haya un olvido de
la deontologia profesional. Lo que se propone, sin desmedro de la
deontologia, es mas bien la recuperacion de una consciencia critica
por parte de los docentes y estudiantes de que los problemas éticos
inherentes al mundo de las profesiones se caracterizan por una com-
plejidad que no solo involucran aspectos legales o de cumplimiento
de normas y codigos de comportamiento sino que, prioritariamente,
requieren de una disposicion reflexiva y critica frente a lo deonto-
logico que no siempre es suficiente para obrar correctamente. Pues,
el mero cumplimiento de la norma o el codigo no asegura, de suyo,
un actuar justo y responsable. Lo que esto significa, simplemente, es
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la advertencia de que los codigos o las reglas o normas que regulan
las profesiones no resuelven a priori las tensiones o conflictos que se
puedan presentar. Y que, en muchos casos, es necesario ir mas alla
de lo que indica un codigo de comportamiento para poder dar con
una solucion adecuada a los problemas éticos que nos plantea el
mundo profesional.

La ensehanza-aprendizaje de la ética profesional se enfoca,
entonces, en el desarrollo del razonamiento moral, como una
expresion del pensamiento critico. Esto es, en el fortalecimiento
de la disposicion a reflexionar de forma critica sobre problemas
éticos en el campo profesional y laboral, con el proposito de que
esta deliberacion guie las elecciones y tomas de decision éticas de
los estudiante en el decurso de su ejercicio profesional. Esta forma
de entender el proceso de ensehanza-aprendizaje de la ética res-
ponde a la consideracion de que la centralidad del proceso debe
estar en la disposicion ética de la reflexion de las acciones, del for-
talecimiento del habito reflexivo y la formacion de juicios éticos
que den cuentan de la complejidad de las situaciones y problemas,
asi como de la responsabilidad por los efectos previstos de las
acciones. Todo esto, consideramos, es una formacion ética enfo-
cada en cuatro elementos: 1) autonomia, 2) pensamiento critico,
3) pensamiento contextualizado y 4) deliberacion de las posibles
consecuencias de las acciones.

Ahora bien, en términos mas concretos, es de interés de este tipo
de ensehanza de la ética profesional que los estudiantes adviertan las
tensiones éticas que implica el ejercicio de las profesiones. Es decir,
que, por ejemplo, quien ejerce el derecho pueda preguntarse qué sig-
nifica ser un buen abogado y en qué consiste serlo en circunstancias
en las cuales es solicitado para defender a alguien que haya cometido
crimenes de lesa humanidad bajo el principio juridico de que toda
persona tiene derecho a ser defendido ante los tribunales en caso de
ser acusado y a un debido proceso. ;Qué significa obrar éticamente en
este caso?, ;coOmo obraria en estas circunstancias un buen abogado?
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Atn mas, ;un “buen abogado”, en el sentido ético de bueno, asumirfa
la defensa del asesino de Yuliana Andrea Samboni?* ;Como obraria
un buen ingeniero ante el conflicto ético de construir un puente de
buena calidad para los usuarios y, al tiempo, seguir la norma de la
organizacion para la que trabaja de ahorrar costos? ;Como obraria
un buen medico cuando su deber hipocratico de salvar la vida de un
paciente podria implicarle a este tlltimo un menoscabo indignante de
su calidad de vida?

No obstante, mas alla de esto, también es de interés de nuestro
enfoque que los estudiantes sean conscientes de las tensiones que se
presentan entre las exigencias éticas inherentes a sus profesiones y
las exigencias éticas inherentes a sus principios y valores de su vida
personal, de su vida en cuanto ciudadanos o de otro tipo de identi-
dades y roles que les implique puntos de vista éticos sobre su obrar.
/Qué debe primar mas en la labor profesional del médico al que una
paciente le requiere para que le practique un aborto: ;sus valores éti-
cos personales, su codigo hipocratico profesional o sus principios éti-
cos ciudadanos de cumplir con las normas de la Constitucion politica
y laley?, ;qué cuenta mas en una situacion como esa: ;su rol de cris-
tiano evangeélico militante, su papel de buen ciudadano o su deber de
profesional de la salud?

Teniendo en cuenta estas distintas tensiones y conflictos los
estudiantes pueden tener un contacto mas real con el mundo ético
en el aula de clase. Pueden, a si mismo, enriquecer su compren-
sion sobre los asuntos morales desde las miradas y apreciaciones
de sus semejantes; y, lo mas importante, afinar, desde el ejercicio
reflexivo y del dialogo comprensivo con los demas, criterios para
las decisiones que han de tomar en su vida profesional en relacion
con sus demas roles sociales.

3 https://www.semana.com/seccion/contenidos-editoriales/asesina-
to-de-yuliana-samboni/ 346
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Ensefanza de la ética profesional y los valores de la autonomia y la
libertad del PEI de la Universidad Icesi

El Proyecto Educativo Institucional —PEI- refleja la forma como se
valoran diferentes ambitos de la vida personal y social, ademas de las
perspectivas pedagogicas, politicas y éticas que orientan las diversas
practicas que se dan dentro de la Universidad. Mas alla de develar
como se entiende a la educacion —resolver la pregunta: ;queé es la
educacion?—, el PEI se centra en el para qué de la educacion, esto es,
define el ethos institucional, el horizonte desde el cual se dispone el
proceso educativo.

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Icesi se
encuentra centrado en la idea de un ser autonomo. La formacion es
considerada aqui como el fortalecimiento de capacidades que posi-
bilitan que los seres humanos elijan y concreten un tipo de vida
particular (PEI, 2017: 25). En este sentido, el PEI, como apuesta
institucional, implica un enfoque ético cuyo corazon se encuen-
tra en la formacion para la autonomia y la libertad. La finalidad es
educar para la libertad. Desde la mirada de la autonomia, esto se
entiende como la puesta en marcha de las propias metas —metas que
son reflexionadas y consideradas valiosas— y la responsabilidad que
conlleva la realizacion de ciertos actos, es decir, la consideracion de
los efectos de las propias acciones.

En este sentido y teniendo en cuenta el PEI de la Universidad,
mediante la ensehanza de la ética profesional se pretende formar
profesionales que comprendan que el deber de actuar bien no es
solo una exigencia técnica y legal, sino una exigencia que subyace
a la deliberacion de las posibles acciones que pueden emprenderse
para la solucion de problemas ético-profesionales, ademas de las
consecuencias que éstas implican. La posicion ético-profesional no
se centra en la solucion inmediata del problema, sino en la conside-
racion de los efectos futuros.
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La transversalidad de la ética y la ética profesional

La transversalidad ha venido jugando un rol fundamental en la edu-
cacion, puesto que se ha visto como un elemento posibilitador de la
formacion integral de los estudiantes. Este tipo de formacion traba-
ja diversas dimensiones disciplinares, actitudinales y axiologicas que
dan cuentan de la complejidad del ser humano sujeto de la educacion;
ademas de preguntarse por los fines de la educacion y los medios para
llevar a cabo la accion educadora —didacticas, curriculo y forma de eva-
luacion. La transversalidad vista asi pone en juego las capacidades cog-
nitivas, afectivas y sociales de las personas en formacion lo que posi-
bilitara que el estudiante se enfrente a problemas de nuestro mundo
actual que no demandan un saber solamente procedimental sino, tam-
bién, actitudes y valores democraticos en pro del bienestar personal y
comun. La transversalidad es entonces una estrategia que permite abor-
dar problemas que cruzan todo el proceso formativo de los estudiantes.

Un eje transversal, como en nuestro caso es la Etica, es conside-
rado como un tema de relevancia a nivel social y personal, y es por
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esto que se aborda de manera sistematica e interdisciplinar. Dicho eje
no es introducido en el curriculo como un contenido disciplinar, es
decir, como contenidos que han de ser vistos por los estudiantes en
diversas asignaturas. En este caso, la transversalidad supera la vision
asignaturista, para remarcar mas bien los propositos educativos en
diversas practicas educativas que se dan dentro de la institucion. La
transversalidad implica un trabajo con las asignaturas, las metodolo-
glas, los espacios de reflexion que son construidos para llevar a cabo
los propositos educativos.

[La transversalidad es] conjunto de caracteristicas que distinguen a un modelo
curricular cuyos contenidos y propositos de aprendizaje van mds alla de los
espacios disciplinares y tematicos tradicionales, desarrollando nuevos espacios
que en ocasiones cruzan el curriculum en diferentes direcciones, en otras sirven
de ejes a cuyo alrededor giran los demas aprendizajes, o de manera impercepti-
ble y mas alla de limites disciplinares impregnan el plan de estudio de valores
y actitudes que constituyen la esencia de la formacion personal, tanto en lo
individual como en lo social (Moreno, 2004: 6).

El Programa de Etica a través del Curriculo de la Universidad
Icesi es el resultado de las reflexiones llevadas a cabo en el Semina-
rio de ética que tuvo sus inicios entre los ahos 1999 y 2000. Las
reflexiones en este seminario giran en torno al valor de la ense-
hanza de la ética en la Universidad y el contexto educativo general,
y como ensenar ética. El valor de la ensehanza de la ética queda
justificado por la crisis ética, a nivel personal, profesional y ciuda-
dano, en la que se encuentra nuestro pais. Pero, ;por qué la crisis
persiste si en nuestro pais se han ensehado ética desde hace déca-
das? Esto nos lleva un diagnostico y reflexion sobre la ensehanza
de la ética: en nuestro pais se ha ensenado acriticamente un cierto
tipo de moral que no ha posibilitado la autonomia y libertad res-
ponsable de los estudiantes en formacion. Las apuestas educativas
por la ética han promovido mas la heteronomia que la autonomia,
el pensamiento critico y la empatia.
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Este programa transversal se cre6 para el fortalecimiento de la
capacidad de participacion social y politica, asi como para asumir el
reto de formacion integral de nuestros estudiantes en diversos ambi-
tos de la vida. En esta perspectiva, el programa cuenta con los siguien-
tes objetivos:

* La formacion integral de los estudiantes inculcando la impor-
tancia de la condicion de ciudadanos capaces de aportar y
poner al servicio de la sociedad las capacidades adquiridas en
la Universidad.

» El impacto profesional y politico de los egresados para el
mejoramiento de las condiciones de vida tanto de la region
como del pais.

El programa, en si mismo, aborda las preocupaciones de la forma-
cion ciudadana. En este sentido, se compone de tres lineas de cursos
que responden a la necesidad de la transversalidad de la ética. Esto es,
a la necesidad de propiciar la reflexion ética a lo largo de la formacion
profesional de nuestros estudiantes.

Linea Intencionalidad Dominio | Valores
Electivas en Etica | De la linea de Formacion Esfera La Justicia
y Formacion Ciudadana (obligatorio) plblica
Ciudadana

Curso del Curriculo Esfera La Respon-
Especifico a cada programa | privada sabilidad

académico, que desarrolla
algunas reflexiones de ética
profesional (cada programa
de estudio deberia tener al
menos uno)

Cursos EP (de
Etica Profesional)

. Parte de la oferta electiva Esfera El Bien
Electivas en ., .
) en la formacion en intima o
Razonamiento . . .
Ciencias y Humanidades personal
Moral .
(optativo)
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Esta estructura del programa transversal corresponde a las diferentes
intencionalidades de formacion del PEI de la Universidad que se rela-
cionan con la ética profesional, personal y ciudadana que promueven
en el estudiante la reflexion sobre el dominio privado, intimo y publi-
co.

El dominio de lo privado se relaciona con el actuar humano
inmerso en las organizaciones humanas (empresas, ONG’S, sindica-
tos, comunidades profesionales, etc.) y el valor central es la responsa-
bilidad. El dominio de lo intimo versa sobre las creencias, principios,
deseos y habitos personales que acercan a las personas a concebir de
una cierta forma “lo bueno”. En el ambito plblico estan todas las
acciones realizadas en el marco de las leyes, las instituciones, que
giran en torno al bien comun, es decir, el mundo de la ciudadania
cuyo valor fundamental es la justicia.

ELECTIVAS EN ELECTIVAS EN
RAZONAMIENTO ETICA Y FORMACION
MORAL CIUDADANA

ESFERA
INTIMA
[SUJETO]

ESFERA
PUBLICA
[CIUDADANO]

ESFERA
PRIVADA
[PROFESIONAL]

MATERIAS DE
ETICA PROFESIONAL
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Mas alla de delimitar el tipo de curso en que se desarrollaran las
diversas esferas de la ética, el programa transversal permite pensar la
accion humana como la interseccion de diversos valores y practicas
que en conjunto configurarian la vida humana. Esto se encuentra en
consonancia con la vision de la Universidad de formar profesionales
que incidan positivamente en el desarrollo de la region y el pais, y
esto es imposible sin que las personas tengan una idea razonable del
bien para s{ mismas, una idea de la responsabilidad y otra sobre el
bien comtn y la justicia.

;Como contribuyen los cursos de ética profesional a la transversalidad
de la ética?

Los cursos EP o de ética profesional son cursos profesionalizantes
que incorporan la reflexion ética en situaciones moralmente proble-
maticas del campo profesional y hacen parte de los curriculos de cada
programa. Este tipo de cursos viene a complementar la formacion
ética de los estudiantes, pero en un contexto profesional y su objetivo
es el de enfrentar al estudiante a situaciones éticas en el campo pro-
fesional y laboral permitiendo que éste dé cuenta de las decisiones e
implicaciones de su accion en un marco de valores éticos, sociales, y
cumplimiento de los codigos deontologicos de su quehacer profesio-
nal, ademas de reflexionar criticamente sobre su funcion y responsa-
bilidad social de su profesion.

Tradicionalmente la ensefanza de la ética profesional ha quedado
relegada principalmente a un curso, generalmente visto al final de
la carrera, donde un profesor ajeno a la profesion que estudian sus
estudiantes se enfoca en el estudio del codigo moral o deontologico
de la profesion —si es que existe—, a dejar claras las prohibiciones que
subyacen al quehacer de una profesion. La ética profesional es aqui
vista como un listado de aquello que “no se debe hacer”, una moral
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de la prohibicion que fija castigos a la mala praxis profesional.

La Universidad Icesi ha transformado esta vision de la ética pro-
fesional y la de su ensehanza en sus practicas en el proceso de ense-
hanza-aprendizaje. Los cursos EP se han pensado como la posibilidad
de un dialogo reflexivo entre los estudiantes y entre los estudiantes
y el profesor, quienes comparten un horizonte profesional comun.
En este sentido, estamos convencidos que quien debe acercar al estu-
diante a la reflexion ética profesional debe tener conocimientos espe-
cializados en ética y su ensehanza, al tiempo que experiencias en el
quehacer profesional que le permita compartir saberes y practicas con
los estudiantes de su curso. ;Quién mejor que un bidlogo para hablar
de las implicaciones éticas de la investigacion en animales? Claro esta,
este profesional no solo ha de ser idoneo por su formacion concep-
tual y experiencial en algiin dominio profesional sino, también, por
su disposicion al pensamiento critico y al didlogo sobre problemas y
tensiones éticas presentes en el campo profesional o laboral.

Es por esto que, en nuestra apuesta, a esta disposicion al razona-
miento moral critico por parte de los profesores se le debe sumar su
formacion en el conocimiento y la ensehanza de la ética profesional
—de lo que se hablara mas tarde—, puesto que con esto los profesores
pueden lograr llevar a los estudiantes con mayor precision y rigor a
la reflexion sobre los problemas éticos de sus profesiones; y hacerlo
desde didacticas y metodologias pedagogicas apropiadas para el caso.
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[ Capitulo 3 |

Metodologias para la ensehanza de
la ética profesional

Como hemos de ensehar ética? No es esta una cuestion trivial. Al
y contemplar el panorama de la historia mas reciente de la educacion,
(, en nuestro contexto, se puede advertir que la ensehanza de la ética
ha empezado a tener un lugar importante hace ya algunas pocas déca-
das. Sin embargo, la emergencia de este inusitado interés en colegios y
universidades para ayudar a subsanar la crisis ética en la vida personal,
en las profesiones y en la ciudadania contrasta con la persistencia de esa
crisis que no cesa. Algo esta pasando con la ensehanza de la ética que
hace que con ella no surja el mismo efecto que con la ensehanza de
otro tipo de saberes. Nuestra experiencia nos muestra que la ensehanza
de la matematica ha inculcado en muchos de nuestros conciudadanos
habilidades que, para ser matematicos y buenos matematicos capaces de
aportar, desde ese tipo de conocimientos, por ejemplo, al desarrollo de
la infraestructura del pais con puentes, carreteras, edificaciones y demas.
Que la ensehanza de la medicina ha hecho lo propio y que, por ende,
contamos con personas muy bien preparadas para atender los problemas
de salud de la poblacion. O que, por ejemplo, la ensehanza de un segun-
do idioma como el inglés, en efecto, produce jovenes bilinglies. Pero,
aun asi, la ensehanza de la ética no parece capaz de invitar a que nuestros
ingenieros, administradores, economistas y abogados a evitar conductas
como las reflejadas en Reficar, Hitroituango y Odebrecht.



Ensehanza de la ética profesional

Obviamente, la escuela, el colegio y la universidad no son las tini-
cas instituciones responsables de orientar la conducta moral de las
personas. Pero lo cierto es que, si la universidad ha de asumir su res-
ponsabilidad en lo que tiene que ver con la crisis ética de las profesio-
nes, ella tiene que tomar en sus manos seriamente la pregunta sobre
queé esta pasando con este tipo de ensehanza y como se esta llevando
a cabo en su planeacion curricular. Es verdad que la ensehanza de la
ética, en la educacion formal, ha contado con varios obstaculos que
aqui ya hemos sehalado.

Uno de ellos tiene que ver el tipo de habitos que inculca en noso-
tros la socializacion moral que, como un duro ropaje, hace resistencia
al pensamiento critico sobre la moral y que, al final, produce una dis-
posicion hostil del estudiante frente a la ensehanza de la ética cuando
esta lo invita a una toma de distancia critica sobre su moralidad (Silva,
2018a: 26-27).

Otro con la influencia del positivismo en nuestra educacion. Lo
que condujo a una taxonomia discriminatoria sobre qué tipo de
saberes eran valiosos y fitiles de ensehar y transmitir en la educacion
formal y cuales no. Desde esa perspectiva positivista dominante en
nuestra educacion la Etica ha estado discriminada por ser vista como
un saber no cientifico y, ademas, poco ttil para el aparato tecnologi-
co-productivo que privilegia el modelo educativo de la democracia
moderna. Lo que, de paso, acrecienta, por la via de ser considerado
un saber poco importante y valioso para la sociedad técnico-produc-
tiva, la disposicion hostil del estudiante ante su ensehanza.

Este obstaculo ha conducido, logicamente, a uno mas. Este tiene
que ver con la idea de que, dado que la Etica no es un saber cientifico
ni Gtil, entonces no se requieren personas especializadas para su ense-
hanza y que, en tal sentido, dado que se trata de un saber marginal,
cualquiera puede encargarse de esta labor. Pues “todos sabemos de
Etica”, y siendo esto asi, cualquiera que no tenga como copar su carga
laboral podria completarla con este comodin. Y como cualquiera pue-
de ensehar cualquier cosa, entonces, lo que generalmente ha pasado
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es que quienes ensehan Etica, en estas condiciones, ensehan no lo
que podrian transmitir desde un saber especializado aprendido con
rigurosidad en ahos de estudio paciente y reflexivo sino, mas bien, lo
que les indica la intuicion, su corazon o, simplemente, el prejuicio,
es decir sus propias convicciones morales aprendidas en su propio
proceso de socializacion moral. Y dado que esa socializacion moral
se da por via de un proceso de aprendizaje autoritario, y no por via
del pensamiento critico, quienes ensehan asi ética la confunden con
disciplinar a los estudiantes: ensehandoles valores y el cumplimiento
acritico de reglas y deberes. Pura reproduccion del autoritarismo que
se reproduce a si mismo.

Por supuesto, quienes han ensehado asi la Etica han introducido
otro gran obstaculo. Este Gltimo consiste en qué quienes la ensehan
de esta forma, es decir, sin darle su justo valor epistemologico en
relacion con otros saberes, y, por ende, sin saber qué exactamente
transmitir cuando se la enseha, tampoco han advertido bien como
hacerlo. Y el error en el que han incurrido es que tratan de ensenar-
la como lo han hecho con otros saberes que, por su composicion,
tienen un meétodo de ensehanza acorde a la naturaleza de su objeto
a transmitir y, por eso, resultan exitosos en su proposito. Es decir, el
obstaculo es que se empehan en ensehar Etica con los métodos tradi-
cionales con los que se lo ha hecho en la matematica, la geometria, la
geografia, la fisica matematica u otros saberes que se aprenden de for-
ma eminentemente abstracta, memorizando reglas, procedimientos y
formulaciones que se aplican de forma directa y acritica, como pro-
ductos intelectuales ya acabados, para dar solucion final a problemas
especificos. Todo lo cual va en contra via de la naturaleza de la Etica y
del mundo moral mismo. Este hecho ha alentado, afortunadamente,
en los Gltimos ahos una reflexion sobre como ensehar ética y pro-
puestas metodologicas y didacticas para tal efecto, para salirle al paso
a la desorientacion y el desconocimiento en esta actividad.

Lo que no quiere decir que antaho no haya aflorado la preocu-
pacion sobre como llevar a cabo la educacion ética, de qué forma
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enfrentarla y ejercerla. Aristoteles, por ejemplo, pensaba que era
intitil dar lecciones de ética a los jovenes adolescentes. Entendiendo
por “lecciones” discursos especulativos, abstractos y teoricos con el
fin de saber conceptualmente qué es la ética, lo bueno o lo justo. Esto
en razon de que el joven “no tiene experiencia de las acciones de la
vida” en las cuales funda la ética sus “proposiciones” (2000: 4). Y,
ademas, “como el joven es secuaz de sus pasiones, escuchara estas
doctrinas vanamente y sin provecho, toda vez que el fin de esta cien-
cia no es el conocimiento sino la accion” (2000: 4). Su presupuesto
consiste en afirmar que solo cuando una persona tiene un caracter
moral formado, cuando su yo esta constituido por buenas disposicio-
nes morales, es que las lecciones de ética le son de “gran utilidad”
(2000: 4). El obstaculo para el éxito y la utilidad de ensehar ética a
través de “lecciones” no esta, entonces, en la edad de las personas
sino, mas bien, en la constitucion de su caracter:

Ninguna diferencia existe a este respecto entre el adolescente por la edad y el de
cardcter pueril, pues no es el tiempo la causa de su incapacidad, sino la vida
que lleva conforme a sus pasiones y dispersa en la pesquisa de todo lo que se le
ofrece (2000: 4).

Pero, justo por eso, sin despreciar la ensehanza de la ética en
términos de “lecciones”, Aristoteles enfoco su ética no en el “saber
que sea la virtud” sino en el problema de como “llegar a ser vir-
tuosos” (2000: 4), es decir, en como constituir un buen caracter
desde la inculcacion de buenas disposiciones. Para lo cual, seglin
él, no se podia ofrecer un principio exacto dada la particularidad
de cada caso; tan solo un principio general que cada quien ha de
ajustar a su condicion especifica desde su capacidad deliberativa;
que es lo que toca incentivar en las personas para que sepan, por
sI mismas, como orientar su vida moral. Entonces el asunto de
como ensehar ética no es el problema de como ensehar a formar
el caracter, ya que es claro que esto se hace desde el ejercicio y
la repeticion de acciones que crean en nosotros disposiciones. Es,
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mas bien, el de como ayudarles a las personas a que puedan, por si
mismas, formar un buen caracter. Aristoteles, advierte que la mejor
manera de hacer esto es fortaleciendo en las personas su capa-
cidad deliberativa e incentivandolas a su uso. Pero, obviamente,
no avanza explicitamente en una discusion pedagogica de como
ensehar esto. Lo tinico que nos dice es que se requiere un caracter
bien formado para que las lecciones de ética le sean ttiles a quien
las escuche. Pero no nos da una guia explicita de como dictarlas.
Lo tinico que nos queda, al respecto, es ver como €l mismo lo hace
en la Etica Nicomaquea, que sabemos se trata de unas lecciones
de ética que €l dicto en su época a unos jovenes —;qué tenian un
caracter formado en buenas disposiciones? No lo sabemos.

Lo cierto es que, lo de Aristoteles, nos sugiere que la ensehanza
de la ética no es compatible con métodos autoritarios o dogmaticos
sino, al contrario, con formas pedagogicas reflexivas y deliberativas.
En este sentido, en un escrito de 1915, Dewey recupera esta apuesta
aristotélica sobre la ensehanza de la ética y sostiene que:

La ética, correctamente concebida, es el examen de las relaciones humanas en
accion. En cualquier estudio apropiado de la ética, entonces, el alumno no estd
estudiando reglas de conducta severas y fijas; lo que estd estudiando son los
modos en los cuales los hombres se encuentran ligados entre si en las relaciones
complejas de sus interacciones. E] alumno no estd estudiando de una forma in-
trospectiva sus propios sentimientos y actitudes morales; lo que estd estudiando
son hechos tan objetivos como aquellos de la hidrostatica o de la accion de las
dinamos. Estos hechos también son subjetivos, pero en el sentido de que, dado
que el propio alumno es alguien que estd enfrascado en lo complejo de la accion,
las relaciones éticas tienen para ¢l un interés y una importancia que ninguna
accion de los fluidos o de la dinamo pueden tener (Dewey, 2011: 5-6).

Dada esta forma de entender la ética, Dewey sehala, a continua-

cion, lo que él cree que es, seglin su comprension, un modo o méto-
do posible de enseharla. De acuerdo con él:
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Puede el profesor desde el comienzo preguntarles a los alumnos como decidiran
ellos ante un caso de sufrimiento aparente que se les presentara: si buscaran
dliviarlo y, en caso de ser asi, como lo aliviarian. Esto se deberia hacer sin una
presentacion preliminar de la cuestion como un asunto “moral”; mds bien, se
deberia sefalar que se trata simplemente de una cuestion practica y que las con-
sideraciones morales preestablecidas deben dejarse de lado (Dewey, 2011: 6).

Este tipo de metodologia supone, en primer lugar, abordar la
ensehanza de la ética desde la toma decisiones morales. Es decir, ape-
lando directamente al razonamiento moral del estudiante, al ejercicio
de la deliberacion, para que éste se ubique de inmediato en la cues-
tion practica de como decidir. Lo que indica que, en segundo lugar,
la ensehanza de la ética debe estar basada en proponerle al estudiante
problemas éticos, desde casos o situaciones practicas reales o supues-
tas, que le impulsen a idear respuestas éticas a los problemas plantea-
dos. Dewey supone que:

La idea que subyace al método es que, si la instruccion en teoria de la morali-
dad tiene algan valor practico, tal valor estd en el modo como ayuda a formar
en la mente de aquel a quien se ensena el habito de comprender por si mismo
y en s mismo la naturaleza de las situaciones practicas en las cuales el mismo
se encontrara implicado. El fin del método, entonces, es la formacion de una
imaginacion simpatética para las relaciones humanas en accion; y este es el
ideal con el cual se ha de sustituir el entrenamiento en la aplicacion de reglas
morales o el andlisis de los sentimientos y actitudes que acompanarian la con-
ducta de cada uno (Dewey, 2011: 7).

Lo que deja claro este punto de visto de Dewey, sobre la ense-
hanza de la ética, es que ésta no tiene que tener como fin decirles a
las personas qué hacer sino, mas bien, instruirlas acerca de “como decidir
lo que hay que hacer” (Dewey, 2011: 6). Potenciar en ellas su capacidad
deliberativa, de razonamiento critico, con el fin de que puedan enten-
der, por si mismas, las situaciones practicas en las que se encuentran
implicadas y decidir en ellas de forma apropiada, es decir, autbnoma
y responsablemente. Como dice Dewey:

88



Metodologias para la ensehanza de la ética profesional

El objetivo, mas bien, es generar en ellos el habito de construir mentalmente
alguna escena efectiva de interaccion humana y de hacer las consultas que se
requieran, con el fin de instruirse acerca de qué hacer (Dewey, 2011: 6).

Meétodos y Metodologias para la ensehanza de la ética
profesional

a pregunta por la ensehanza de la ética en un marco institu-

cional, esto es, dentro de la escuela o la universidad supone

tres ejercicios pedagogicos que se retroalimentan: por un lado
pensar el eje de la educacion en ética (desde un plano fijo de normas
o desde un plano dinamico que incentive el razonamiento moral, por
ejemplo); por otro lado, el marco teorico-practico desde el cual se
oriente un curriculo en ética (procesos de ensehanza-aprendizaje acti-
vos, pensamiento critico y los diversos valores que orientan la ense-
hanza ética: justicia, buen vivir y responsabilidad); y por tltimo, la
forma como se concreta lo anterior en estrategias y actividades peda-
gogicos dentro de la sala de clases. En este apartado nos encargaremos
del Gltimo punto, puesto que los dos primeros han sido desarrollados
a lo largo de este libro.

Como se dijo mas arriba, la ensehanza de la ética no puede partir
de verdades ya dadas que los estudiantes deben aprender como quien
aprende una formula matematica o fisica. Mas bien, como lo propo-
ne Dewey, debemos partir de situaciones concretas que se presentan
en las acciones y relaciones humanas. En este sentido, se presenta
una reflexion de la actualidad, una realidad concreta en la que estan
inmersos los estudiantes. Ahora bien, consideramos que la ensehanza
de la ética supera el mero planteo de opiniones, puesto que el ejerci-
cio de razonamiento moral permitiria confrontar los propios prejui-
cios de manera individual y colectiva.

La ensehanza de la ética y sus didacticas han de fortalecer ellas
mismas una cierta disposicion, es decir, mas alla de dar un resultado
final, el proceso de las actividades son procesos que fortalecen dis-
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posiciones, capacidades y habitos éticos, como por ejemplo: la argu-
mentacion racional de los propios puntos de vista, la escucha de las
ideas ajenas, el disenso respetuoso, la empatia por el otro, la inven-
cion de nuevas formas de relaciones humanas, asi como de soluciones
éticas a problematicas de indole personal, ciudadano y profesional.

En lo que sigue se expondran algunas didacticas para la ensehanza de
la ética profesional (también para la ética en general) que se encuentran
en consonancia con los valores institucionales de la Universidad Icesi.

Discusion socratica

El método mayéutico o socratico para la discusion sobre valores
eticos (por ejemplo, sobre lo que los estudiantes consideran «bueno»,
«justo», «digno» o «correcto») o problemas éticos (por ejemplo, sobre
los mejores cursos de accion) posibilita que los estudiantes reflexionen
y argumenten sus puntos de vista sin someterse a lo que culturalmente
es admitido o a la autoridad de otra persona (Nussbaum, 2010: 76). Lo
anterior evitaria una toma de decisiones heteronoma, poco reflexiva,
en pro de una mas consciente del valor de la deliberacion y la respon-
sabilidad que conlleva toda toma de decisiones. Este tipo de acciones
pedagogicas no solo fortalecen el razonamiento moral en el campo de
la ética profesional, sino que fortalece nuestra democracia, esto es, una
ética ciudadana. Asi lo explica Martha Nussbaum al referirse a la equi-
voca influencia de ciertos locuaces oradores en la Atenas antigua:

Otro problema con las personas que no hacen un examen critico de si mismas
es que, con frecuencia, resultan demasiado influenciables. Cuando un orador
con talento para la demagogia se dirigia a los atenienses con una retorica con-
movedora, aunque sus argumentaciones no fueran coherentes éstos se dejaban
llevar sin analizar esas argumentaciones (Nussbaum, 2010: 78).

El proceso de dialogo socratico evita a su vez la irresolucion creada
por presiones externas que en vez de fijar ciertos valores de manera razo-
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nada, vuelcan a los sujetos a una guerra entre sus ideas sobre el bien o
lo justo, por ejemplo, y lo que una autoridad externa le exige hacer. Un
autoexamen critico de las propias ideas posibilita forjar valores autono-
mos, asi como un dialogo razonado con los otros donde la autoridad y la
argumentacion estan escindidas en pro de la libertad de pensar y el pen-
samiento critico para la toma de decisiones. Este tipo de practicas pueden
ser consideradas como practicas de reflexividad (Puig y Garcia, 2015: 16 ss),
pues apuntan al conocimiento de si (de las propias ideas, opiniones y
valoraciones). Los estudiantes mediante el dialogo socratico se observan
a sl mismos en una situacion relevante (por ejemplo, examinando sus
ideas sobre lo que es justo) y clarifican sus valores.

Recordemos que el método mayéutico consiste en un ejercicio de
pensamiento donde el profesor ayuda, por medio de preguntas, al
estudiante para que éste elabore un razonamiento (para nuestro caso
un razonamiento moral). El didlogo es la via adecuada para construir
el razonamiento. Cabe sehalar que si bien este método es mas perso-
nalizado no quiere decir que no se pueda emplear en trabajos gru-
pales, lo importante es que las opiniones se comuniquen de manera
clara, a la vez la formulacion de las preguntas ha de encaminar a un
autoexamen critico de las opiniones, por lo que éstas deben estar
correlacionadas. Veamos el siguiente ejemplo:

Alumno (con autoridad): Los nifios que cometen delitos graves deberian ser
juzgados y castigados del mismo modo que los adultos.

Docente: ;A qué edad trazaria el limite entre los nifios y los adultos?
Alumno: A los doce afos.

Docente: ;Y qué me dice de los once afos?

Alumno: Dependeria del delito.

Docente: O sea que, si el delito fuera grave, usted recomendaria que se juzgara
y se castigara a un niflo de once del mismo modo que a un adulto.
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Alumno: Si.

Docente: ;Y con nueve afios? ;Recomendaria lo mismo?
Alumno: No estoy seguro.

Docente: ;Cudl es la diferencia entre los nueve y los once afos?

Alumno: Un niflo de nueve afos es demasiado joven.

Docente: Pero uno de once aflos tiene edad suficiente. A un nifio de once aiios
que cometiera un delito grave usted lo mandaria a prision con los adultos, pero
a uno de nueve le daria un trato diferente. (Wasserman, 1994: 159).

Es importante sehalar aqui que existen dos elementos importantes
para que funcione el didlogo socratico: 1) la disposicion por exponer los
propios puntos de vista y examinarlos criticamente y 2) la formulacion
de buenas preguntas por parte del profesor. Sobre el segundo punto es
necesario sehalar que existen muchas maneras de establecer un dialogo,
no necesariamente se deben realizar preguntas. El modo como responde
el profesor a las intervenciones de los estudiantes pueden caracterizarse
por: 1) ser preguntas que hacen que el estudiante aclare sus ideas en
relacion a otros escenarios posibles (como en el anterior didlogo). 2) ser
parafraseos de lo que los estudiantes han expresado y donde el estudian-
te puede apreciar una contradiccion o conclusiones no deseadas de sus
ideas. 3) Pedir mas informacion o datos sobre la afirmacion dada por los
estudiantes (de donde procede la idea, pedir datos confirmatorios, por
ejemplo). Miremos el siguiente ejemplo de un didlogo grupal:

Docente: ;Qué opinan sobre el modo como los votantes eligen el «mejor» candidato?

June: Creo que los medios de comunicacion influyen en nuestra opinion. Ten-
demos a entusiasmarnos por el candidato que tiene mejor imagen en los medios.

Docente: Dinos algo mds sobre eso, June. Sobre el modo como funciona. (Pide
mas informacion).
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June: Creo que los medios juegan un papel importante al presentar una imagen
favorable del candidato. Ya sabe, la manera en que ¢l o ella aparece ante la
camara, la ropa que lleva, su manera de sonreir o de no sonreir. Esos son los
factores que cuentan. A nadie le preocupa lo que esa persona en efecto dice.

Docente: Usted cree que la apariencia de la persona es mds importante para los
votantes que lo que dice efectivamente (Parafrasea).

June: Pienso que es triste, pero que es asill. La gente no escucha. Solo mira.

Steve: No estoy de acuerdo. En mi familia discutimos sobre los problemas. Los
problemas son importantes para nosotros. Para tomar decisiones no nos fijamos
si el tipo usa ropa cara o un corte de pelo a la moda.

Docente: En su familia lo que cuenta son los problemas. Para usted y los suyos
la apariencia no es un problema (Parafrasea). En su opinion, ;hasta qué punto
la suya es una familia tipica, Steve? (Pide un andlisis).

Steve: No sabria decirlo. Espero que seamos tipicos, pero me temo que June
pueda tener algo de razon. Es posible que otras familias se interesen por
aspectos superficiales.

Docente: No estd sequro de que su familia sea tipica, pero supone que en el caso
de otras familias la apariencia puede tener una gran influencia en la adopcion
de decisiones (Parafrasea).

Melanie: Creo que no se trata solo de los problemas. Se trata de como los
interpreta la gente. No estoy sequra de que la gente se interese realmente por
los problemas; les interesan mas los esloganes que representan a los problemas.

Docente: ;Los esloganes pasan por ser problemas? ;Podria dar algunos ejem-
plos? (Parafrasea; pide un andlisis).

Melanie: Por ejemplo, el problema del libre comercio. Es decir, ;cudntas per-
sonas han estudiado a fondo el problema del libre comercio y han leido toda la
bibliografia? ;Cudntas estan en la calle formando piquetes y llevando pancar-
tas que dicen «abgjo el libre comercio»? Creo que la gente toma posicion sobre
un asunto sin considerar realmente lo que hay detrds.
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Docente: La gente toma decisiones sobre los candidatos sin tener una informa-
cion completa sobre los problemas (Parafrasea).

Melanie: Si. Hay un gran despliegue publicitario y luego la cuestion queda re-
ducida a los términos mas simples. Como cuando George Bush dijo, recuerdan,
«No mas impuestos». Es un ejemplo de como se toma partido en una cuestion
candente sin comprender plenamente sus implicaciones.

Docente: Los candidatos y los medios son culpables de despertar las pasiones de
los votantes con esos esloganes (Parafrasea). Luego los votantes tienden a votar
guiandose por sus pasiones y no por su inteligencia. ;He ido demasiado lejos al
hacer esa interpretacion de lo que usted dijo?

Melanie: No. Eso es precisamente lo que quise decir. (Wassermann, 1994:
149-150).

La importancia de las intervenciones del profesor puede fijarse
en: 1) hacer que los estudiantes aclaren sus ideas. 2) Hacer que el
estudiante se informe antes de afirmar o sostener algo de manera
categorica. 3) provocar disonancia cognitiva, esto es, hacer que
los estudiantes tomen distancia de posiciones dogmaticas para sos-
tener sus ideas, promueve el pensamiento critico a los fundamen-
tos de sus opiniones.

Si concebimos la mente como un gigantesco rompecabezas cognitivo, constituido
por billones de piezas que estn conectadas entre si y forman dibujos que moldean
el pensamiento [ ... | la pregunta «irritante» viene a ser como un grano de arena
dentro de una ostra: una cosa molesta y punzante que trastorna pautas cognitivas
ya enmarcadas y se escabulle por los intersticios entre las piezas buscando un lugar
donde instalarse. La mente debe trabajar para librarse de esa carga cognitiva.

Puede hacerlo de varias maneras. Una persona impermeable a las ideas ajenas
probablemente rechace la prequnta de un modo categorico, deseche al agente
irritante va-liéndose de la negacion o la distorsion y mantenga intacto el mapa
cognitivo [...] Una persona de mente mas abierta probablemente examine
la idea discordante, la vuelva de un lado y del otro, tratando de comprobar si
encaja en alguna parte. Esta reorganizacion cambia la forma de las piezas del
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rompecabezas cognitivo, lo que da por resultado nuevos dibujos que conducen a
nuevas perspectivas. Cuando esto ocurre en una escala mds amplia, se lo suele
denominar cambio de paradigma. (Wassermann, 1994: 158).

Para lo anterior el profesor podria ir trabajando diversos niveles
de preguntas para desencadenar diversos niveles de analisis en los
estudiantes. Por ejemplo, siguiendo el modelo de Roland Christen-
sen (citado por Wasserman, 1994: 156 ss) los profesores pueden

emplear los siguientes niveles de preguntas:

Nivel de
preguntas

Tipo de analisis

Ejemplos

Primer nivel:

Acercan al estudiante a los

;Qué elementos constituyen

Reconocimiento de
elementos y como
éstos se relacionan en
la complejidad de la
situacion problema.

exploratorias | problemas. Se promueve | la situacion x?
la descripcion. B i
(Qué puede decir sobre los
Conocimiento de los protagonistas de la situacion
hechos problema?
Reconocimiento de (Qué papel juegan en
los afectados en una la configuracion de la
situacion situacion problema?
Reconocimiento del (Cual es el problema ético y
problema cual su complejidad?
Segundo Promueve el analisis de la | ;Como explican ustedes la
nivel: analisis, | situacion sobre todo en situacion?
contexto y lo concerniente con las i o
relaciones causas del problema ¢Cuales son las condiciones

que se presentan en la
situacion para llegar al
problema central?

;Cuales son los valores
éticos que entran en
tension?

/Qué limitaciones tiene su
opinion con respecto a la
informacion aportada por
sus companeros sobre la
situacion problema?
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Nivel de
preguntas

Tipo de analisis

Ejemplos

Tercer nivel:
evaluaciony
proposicion

Movilizacion de la
capacidad propositiva y
la revision critica de las
ideas.

Planteamiento de

alternativas de solucion.

Evaluacion critica de las

alternativas de solucion.

;Queé opinion tiene de la
acciones realizadas por X?

(Qué debemos hacer para
solucionar el problema?

/Qué plan recomendaria
para solucionar la situacion
x?

(Por qué es adecuado el
plan propuesto por usted?

(Queé hacer si el plan
fracasa?

Cuarto nivel:
analisis del
proceso

Enfrentan a los
estudiantes con una
vision mas general
del problema y con
el proceso como
han abordado la
discusion (preguntas
metacognitivas)

(La solucion que usted
propone respeta los DDHH?

;Cual considera usted que
serfa la posicion de un
comite de ética?

/Qué aprendio en este
proceso?

Aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en problemas (ABP) puede definirse

como un método de aprendizaje donde se utilizan los problemas

para la consecucion de nuevos conocimientos. En este método se

plantea un problema a la clase (por ejemplo: el problema de la

explotacion minera) que enfrenta al estudiante a situaciones reales

que motivan el proceso de aprendizaje (por ejemplo, la explota-

cion minera ilegal en el Chocod). Mediante el problema el estu-

diante puede integrar conocimientos de varias areas (economia,

geologia y geografia, por ejemplo).
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Este modelo adapta per se la investigacion como herramienta esencial; los
estudiantes construyen sus propios conocimientos mediante la bisqueda de
informacion para el estudio de problemas o necesidades y sus posibles solu-
ciones creando un desafio para ellos. E1 ABP es una de las mejores formas
de integrar la investigacion y la docencia en los ambitos sociales, de manera
que promueve una formacion de profesionales integrales para desenvolverse
en la vida (Rivera, 2007: 103).

Este método esta centrado en el estudiante por lo que promue-
ve un proceso de aprendizaje autonomo y responsable en torno a
la toma de decisiones. Este método incentiva que en la puesta en
marcha del razonamiento moral, el estudiante deba informarse para
tomar una decision con respecto al problema. El informarse sobre
el problema es parte de la toma de consciencia del estudiante sobre
una posicion responsable, puesto que cualquier decision tomada
con base en informacion insuficiente, no sera una buena decision,
puesto que no se tendra en cuenta aspectos decisivos o actores que
participan de la situacion problematica. ;Por qué el ABP contribuye
al razonamiento moral y la toma de decisiones? El problema trae a
la clase situaciones de la vida real, que por medio de indagaciones
y preguntas permiten que el estudiante comprenda los contextos
en los que se encuentran inmersos los problemas, los actores invo-
lucrados, para asi llegar a un momento mas propositivo donde se
evaltian alternativas de solucion al problema.

El rol del profesor en el método ABP, al igual que en didlogo
socratico, es el de plantear preguntas para que los estudiantes lleguen
a una ruta propia de abordaje de los problemas. Este mismo rol puede
ser desempehado por los mismos estudiantes, eso si si el grupo es
dinamico en la discusion.

Dentro del aula, eventualmente los estudiantes asumen este rol ellos mismos,
exigiéndose asi unos a otros. Los tutores no necesariamente deberdn ser exper-
tos, ya que podrian caer en la tentacion de volver a la practica tradicional de
ensefianza, proporciondndole al alumno la informacion y respuesta directa a los
problemas planteados (Garzon y Zarate, 2015: 21).
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Este tipo de aprendizaje promueve el pensamiento critico de
los estudiantes. El objetivo es que mediante un problema el estu-
diante explore las necesidades del aprendizaje. En este sentido, el
problema no esta ahi para ser resuelto por el estudiante, sino que
sirve para explorar temas relacionados con é€l. También permite
que el estudiante se acerque a problemas de su entorno donde
este realiza un analisis critico y propositivo. Este tipo de metodo-
logias permite que el estudiante entre en contacto con conceptos
eticos vistos desde contextos problematicos. Abordemos un ejem-
plo: para un curso de la malla curricular de biologia, como es
el de “Conservacion”, por ejemplo, el profesor puede acercar al
estudiante a pensarse, como biologos, el problema de la caceria.
Pero, este problema tiene muchas aristas, es decir, muchos puntos
de vista para abordarlo. Para aplicar el método de ABP, el profe-
sor podria crear instancias de trabajos individuales o en pequehos
grupos para presentar la diversidad de abordajes (biologia conser-
vacionista, caza deportiva, grupos animalistas, poblaciones autoc-
tonas, etc.). Ahora bien, después de un proceso de indagacion de
los diversos puntos de vista, el profesor creara instancias de discu-
sion donde los puntos de vista sean expresados y debatidos. Este
segundo momento podria desarrollarse por medio de un role-pla-
ying o un foro.

Aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos promueve la creacion de pro-
ductos o servicios dentro de un campo particular. Es de importancia
resaltar que este método se encuentra relacionado con el anterior, pues-
to que los proyectos son pensados con base en una problematica real
que se presenta en una comunidad, una clase, una organizacion, etc.

El ABP aplicado en los cursos, proporciona una experiencia de aprendi-
zaje que involucra al estudiante en un proyecto complejo y significativo,
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mediante el cual desarrolla integralmente sus capacidades, habilidades,
actitudes y valores. Se acerca a una realidad concreta en un ambiente aca-
démico, por medio de la realizacion de un proyecto de trabajo. Estimula
en los estudiantes el desarrollo de habilidades para resolver situaciones
reales, con lo cual se motivan a aprender; los estudiantes se entusiasman
con la investigacion, la discusion y proponen y comprueban sus hipotesis,
poniendo en practica sus habilidades en una situacion real. En esta ex-
periencia, el estudiante aplica el conocimiento adquirido en un producto
dirigido a satisfacer una necesidad social, lo cual refuerza sus valores y
su compromiso con el entorno, utilizando ademds recursos modernos e
innovadores (Maldonado, 2008: 160).

El proyecto cuenta con unos objetivos, unas actividades planifi-
cadas que permiten que el estudiante pueda aplicar los aprendiza-
jes adquiridos. Este tipo de aprendizaje promueve la utilizacion de
los conocimientos en contextos reales, ademas del aprendizaje auto-
nomo y responsable de los estudiantes. La idea es que el estudiante
desarrolle propuestas para ser aplicadas. Un ejemplo de este tipo de
estrategias son los proyectos solidarios (Tapia & Montes, 2016), que
apuntan a que los estudiantes promuevan proyectos de servicio con el
objetivo de transformar su entorno cercano (2016: 13). El aprendiza-
je basado en proyectos estimula en el estudiante la consciencia de las
necesidades de la poblacion impactada por el proyecto, por tanto, las
acciones que contempla el proyecto no tendran la mirada particular
del estudiante, sino que esta sera ampliada por la poblacion con la que
interactlie. Es necesario recalcar que este tipo de aprendizaje mejora
en los estudiantes la implicacion y compromiso como ciudadanos y
futuros profesionales.

El aprendizaje basado en proyectos ademas moviliza valores del
trabajo colaborativo: el respeto por las ideas del otro, plantear objeti-
vos comunes y la comunicacion asertiva, pues

El objetivo fundamental del trabgjo colaborativo es la construccion del
aprendizaje consensuado mediante la cooperacion de los miembros del gru-
po. Seiala que en el aprendizaje colaborativo se comparte la autoridad y
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entre todos se acepta la responsabilidad de las acciones del grupo (Maldo-
nado, 2008: 164).

En los Gltimos ahos se han venido presentando en las instituciones
de educacion superior un tipo de modalidad de aprendizaje basado en
proyectos por medio del “aprendizaje servicio” que ha sido una for-
ma para el abordaje de temas como la ética, la responsabilidad social,
los valores profesionales y ciudadanos. Este tipo de aprendizaje tiene
como objetivo fortalecer el compromiso y servicio solidario de los
futuros profesionales con la comunidad.

Se define como “la integracion de actividades de servicio a la comunidad
en el curriculum académico, donde los alumnos utilizan los contenidos y
herramientas académicas en atencion a necesidades reales de la comuni-
dad”. En el proceso enseflanza-aprendizaje, favorece una prdctica de edu-
cacion experiencial caracterizada por la contribucion organizada de estu-
diantes en actividades de servicio. Se relaciona con contenidos especificos
de cursos, segin necesidades comunitarias especificas, entrega momentos
estructurados de reflexion, estableciendo relaciones entre el conocimiento y
el servicio, entre otros aspectos (Arrieta, 2008: 62).

El aprendizaje-servicio acerca los estudiantes al reconocimiento de
diversas realidades y modos de vida, asi como de multiples necesidades
de las comunidades. Ademas acerca a los estudiantes de una mane-
ra practica a su disciplina. En los proyectos solidarios los estudiantes
ponen en practica los conocimientos disciplinares o habilidades trans-
versales para ayudar a resolver un problema o satisfacer una necesidad
en una comunidad dada, esto posibilita el desarrollo o fortalecimiento
de valores profesionales, desarrollar pensamiento critico e innovador.

En este marco pedagdgico, los estudiantes son protagonistas de su aprendizaje y
del servicio que realizan. Son ellos quienes, guiados por profesores y ayudantes,
detectan una necesidad, elaboran un proyecto, lo llevan a cabo y lo evalian, y
son ellos quienes aprenden de su practica a traves de la reflexion. En el caso de
la ensenanza de la ética, la metodologia acerca al estudiante a la realidad de
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las personas con las cuales interactia. Colabora a su vez con la identificacion
de problemas éticos que se generan en la prdctica profesional, motiva la inves-
tigacion e incentiva el desarrollo e implementacion de programas educativos de
acuerdo con las necesidades identificadas (Arrieta, 2008: 64).

Metodologia de casos

La metodologia de casos es muy utilizada para la ensehanza
de la ética, pues promueve un aprendizaje construido por el ana-
lisis reflexivo y la discusion de situaciones de la vida cotidiana.
Esta metodologia hace parte del método de aprendizaje basado
en problemas, pero en ella se presenta el problema no de manera
abierta, sino inscrito en una situacion especifica. Esta metodologia
de ensehanza tiene como finalidad relacionar los conocimientos
teoricos o disciplinares con contextos de aplicacion practica. Sien-
do la ética profesional un saber practico, donde la especificidad de
las situaciones es de vital importancia, la metodologia de casos ha
tomado una especial importancia.

Un caso es una forma de narracion donde se presenta una situa-
cion que acontece en la vida de una comunidad, una organizacion
o una persona. El caso proporciona datos a los estudiantes para
que conozcan el contexto y actores involucrados y se pueda lle-
gar a dilucidar el problema ético. De esta forma, la reflexion que
realice el estudiante sobre el caso y las propuestas de solucion que
propone deben estar informadas. Dentro de los modelos de estu-
dios de casos tenemos:
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* Analisis, evaluacion y valoracion de procesos de
intervencion elaborados por expertos.

Centrado en .
el analisis

Los casos ya han sido resueltos.

* Se pretende encontrar la respuesta correctas a la
situacion dada.

Aplicacion * Desarrolla el pensamiento deductivo.
de principios

PRUUIIIHS » Se utiliza principalmente en el campo del Derecho.

legales a casos
particulares

* Exige la atencion a la singularidad del caso y
complejidad del contexto.

Entrenamiento
enlaresolucion ° No hay un respuesta correcta.

de situaciones
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Los tipos de ca
gogicos que se pe

sos podriamos agruparlos segtin los objetivos peda-
rsiguen:

Centrados en el
estudio de las [N
descripciones

Objetivo: analizar y describir un hecho o situacion.

Analisis del problema y las variables que lo
constituyen.

No tiene como finalidad plantear soluciones.

Resolucion de
problemas

Objetivo: tomar decisiones.

Solucion de problemas planteados en el caso

Centrados en la
simulacion

Fuente

Objetivo: involucrar al estudiante en el ambiente
en el que se desarrolla el caso.

Representacion de los personajes que participan
en €l (técnicas: juegos de roles y teatro foro).

: Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (s.f.: 15)
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Otra clasificacion de casos, segin los objetivos e intereses pedago-

gicos, es la siguiente:

Caso de valores: se
solicita un juicio de
responsabilidades sobre
las personas o actitudes
descritas en el caso

Caso incidente:
estimula al grupo a
una blisqueda activa
de informaciones que
le ayude a asentar sus
juicios

Caso de solucion
razonada: encontrar
soluciones razonables
sin informacion
complementaria

Caso de mentalizacion:
determina definiciones

Caso de busqueda
real: entrena al grupo

Caso tematico: lo que
interesa no es el caso

en si, sino el tema de
fondo sobre el que gira

personales ante la
situacion. Tomar
conciencia de las
causas y consecuencias
ante la situacion

en la busqueda de
casos reales y a partir
de ellos discute
soluciones concretas

Fuente: Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (s.f.: 15)

Cuando se tiene clara la finalidad pedagogica de la actividad don-
de se utilizara el caso (resolver un problema ético en investigacion
con humanos, por ejemplo), es necesario elegir o escribir un caso
adecuado para esta finalidad. Para esta escogencia es necesario que el
caso concuerde con los objetivos, problemas y temas del microcurri-
culo, es decir, el caso no puede percibirse como un recurso extrano al
proceso de ensehanza-aprendizaje del curso en general (Wasserman,
1994: 52 ss). Ademas, el caso debe ser utilizado cuando se establez-
can los elementos teoricos necesarios para que los estudiantes puedan
analizar la situacion y propongan alternativas de solucion mas sensa-
tas. Por ejemplo, si en una clase de biotecnologia se trabajara un caso
sobre investigacion donde los participantes son animales, ha de tra-
bajarse antes del analisis del caso los diversos codigos o declaraciones
sobre ética en la investigacion con seres vivos (por ejemplo, la decla-
racion de Helsinki, la declaracion universal de bioética y DDHH).

;Como realizar una actividad con un caso? Es importante que el
caso venga acompahado de preguntas que orienten el analisis que el

104



Metodologias para la ensehanza de la ética profesional

estudiante realizara. En el caso de la ética profesional, estas preguntas

deben permitir que los estudiantes realicen un razonamiento moral.

Siguiendo la propuesta de razonamiento moral de José Luis Fernan-

dez Fernandez (2010) estas preguntas podrian ser:

presentes en el caso.

Razonamiento Objetivo Preguntas

moral
Caracterizacion | Describir los ;Qué sabemos del problema?
de los hechos. hechos y elementos

(Qué datos ciertos tenemos?

;Qué cosas son meras
creencias o suposiciones?

;Son confiables las fuentes?

(Estamos seguros de no haber
dejado sin revisar aspectos
importantes?

(Estan presentes las
perspectivas relevantes del
caso?

Identificacion y
reconocimiento
del problema
ético.

Caracterizar del
problema ético
presente en la
situacion problema.

(Hay algo considerado malo o
incorrecto en diversos niveles:
personal, organizacional,
institucional, social, etc.?

(Puede esta situacion
perjudicar a las personas (su
salud, dignidad etc.) o ala
sociedad?

/Va en contra de normas
minimas de convivencia?

Identificacion de
los afectados.

Identificar los actores
involucrados en la
situacion problema.

;Quiénes (personas o
colectivos) se pueden ver
afectados por la situacion?

(Hay personas a las que
debamos prestar mayor
consideracion?
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Razonamiento Objetivo Preguntas
moral

Planteamiento Proponer alternativas | ;Como solucionarias la

de alternativas de solucion al situacion problema?

de solucion. problema planteado , ) i

en el caso. (Qué consejo le darias al

personaje principal del caso?

Evaluacion Evaluar éticamente (Qué accion produce mayor

ética de las las alternativas bien o menos daho?

alternativas propuestas para

;Se respetan los derechos
humanos o derechos
fundamentales?

la solucion del
problema planteado
en el caso.

/Qué accion se acerca mas a la
justicia o al bien comtin?

(Querria usted actuar

de determinada forma,
considerando que el impacto
reflexivo de esta accion recae
sobre el actor?

/Qué harfa yo si fuera el
afectado?

;Me gustaria que me trataran a
mi de esta forma?

Deliberacion Tomar una decision | ;Cuales son los pros y contras
y toma de teniendo en cuenta de la alternativa de solucion?
decision. los impactos futuros
y la coherencia

con valores mas
universales.

;Como afecta esta alternativa
la vida de los actores
implicados?

;La alternativa esta en
consonancia con los DDHH?

;La alternativa respeta
el codigo de ética de la
profesion?

La metodologia de casos recomienda que el analisis del caso se
realice de manera individual y colectiva. Para esto se pueden seguir
las siguientes fases:
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l 1 2 3

Fase Fase de
preliminar: contraste:

leer el caso, analisis com{n
estudiarlo de los datos

y tomar estudiandos

conciencia de
la situacion

|

l Trabajo primero en pequefio
grupo y luego puesta en Trabajo en
Trabajo individual comfin en gran grupo pequeho grupo

(Universidad politécnica de Madrid, 2008: 8)

Para llevar las fases anteriores los profesores pueden proponer diver-
sas actividades: talleres individuales, técnicas de discusion (Phillips 66,
Role-Playing, simposio, foro, etc.). Esto nos lleva a la descripcion de
practicas de deliberacion (Puig y Garcia, 2015: 13 ss) donde se preten-
de una comprension compleja de una situacion mediante un proceso
de indagacion y argumentacion. Los resultados de este tipo de practi-
cas son la aportacion de buenas razones, la blisqueda de las mejores
soluciones, la obtencion de nuevos conocimientos y el cambio de las
propias opiniones. Entre estas practicas de deliberacion tenemos:

Asamblea de clase Discusion de dilemas morales

Objetivo: solucionar conflictos. | Objetivo: Crear o adoptar nuevos
criterios de pensamiento que

Temporalidad: periodica. permitan solucionar el conflicto.

Tema: oportunos para la
optimizacion del trabajo y
convivencia en grupo.

Tema: Dicotomia entre valores en
tension.

Dificultad del posicionamiento a favor
o en contra (estimula la reflexion y la
produccion de argumentos).

Fases: preparacion, debate y
aplicacion.

Valores éticos: reflexion,

) ) Valoracion critica de los propios
reciprocidad, respeto.

puntos de vista.

Fases: trabajo individual y colectivo
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Algunas técnicas de discusion

En la ensefanza de la ética profesional de es vital importancia la con-

frontacion de ideas donde se busca que los estudiantes pongan en con-

sideracion critica, frente a sus pares, las ideas sobre temas y problemas

en el campo profesional o laboral. Para poner en marcha este ejercicio

dialogico se pueden emplear las siguientes técnicas de discusion:

Técnica de Caracteristicas

discusion
Debate Intercambio informal de ideas e informacion sobre temas
dirigido o problemas éticos.

El debate es dirigido por el profesor quien debe elaborar
un repertorio de preguntas.

El tema o problema sobre el que gira la discusion ha de
ser polémico y dar lugar a diversos puntos de vista (por
ejemplo: las repercusiones de los adelantos tecnologicos
en la vida humana, la eutanasia, el aborto, etc.).

Organizacion: Conocimiento previo del tema para que
los estudiantes se informen. Preferiblemente el grupo no
debe superar las 15 personas.

Fases: 1) Introduccion del tema por parte del profesor.

2) Formulacion de una “pregunta detonante” de la
discusion. 3) Al igual que el didlogo socratico el profesor
puede pedir a los estudiantes que precisen ideas, den
mayor informacion etc. 4) Planteamiento de conclusiones
por parte del profesor. 5) Se recomienda que el profesor
no intervenga con sus opiniones en la discusion, su rol es
el de moderar e interrogar.
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Técnica de
discusion

Caracteristicas

Phillips 66

Discusion durante 6 minutos en un pequeho grupo de 6
personas.

Organizacion: eficaz para nameros de mas de 20 personas.

Fases: 1) Organizacion de los grupos. 2) Cada grupo
elige un moderador de la discusion. 3) formulacion

de preguntas o temas por parte del profesor. 4) Cada
integrante expone sus opiniones en 1 minuto. 5) Los
integrantes del grupo intentan llegar a un acuerdo sobre
la pregunta. 6) El moderador toma apuntes sobre los
acuerdos a los que ha llegado el grupo. 7) Exposicion
plenaria de las conclusiones de cada grupo. 8) El profesor
expone las conclusiones generales.

Role-Playing

Representacion o simulacion de una situacion de la vida
real o de un punto de vista sobre un tema o problema.

Organizacion: la situacion problematica se da con
antelacion para que se pueda preparar el rol.

Fases: 1) Representacion de los diversos roles. Esta puede
tardar entre 5 a 10 minutos. 2) Comentarios y discusion
de la puesta en escena del rol. El docente es el moderador
de esta discusion. Esta fase es la mas importante por lo
que se le debe destinar por lo menos 30 minutos.

Simposio

Reunion de varias personas encargadas de hablar sobre
un tema especifico. Los participantes exponen los
conocimientos y opiniones sobre el tema.

Organizacion: eleccion de un objetivo, tema o problema
a discutir. Se debe escoger a las personas que expondran
en el simposio.

Fases: 1) Exposicion general, por parte del profesor, de la
tematica o problema y presentacion de los expositores.

2) Exposicion de los ponentes (15 minutos cada uno).

3) Sesion de preguntas realizadas por los demas
estudiantes 4) El profesor realiza una sintesis de las ideas
principales.
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Técnica de Caracteristicas
discusion
Foro Discusion de un grupo de personas sobre un tema de

interés comtn o alglin material previamente trabajado
(ejemplo: cine-foro, disco-foro etc.).

Organizacion: eleccion del objetivo, tema o material de
trabajo para discutir posteriormente.

Fases: 1) El profesor aclara las reglas de la discusion.

2) Presentacion de expositores. 3) Exposicion de ideas.
4) Ronda de preguntas. 5) El profesor realiza un resumen
de la discusion.
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[ Capitulo 4 |

Origen y naturaleza del programa
de cualificacion de los cursos EP

Inicios del programa de cualificacion docente en ética
profesional

a ética y su ensehanza cuentan con dos décadas de desarrollo en

la Universidad Icesi. A finales de 1999 se da inicio al Seminario

Etica liderado por Lelio Fernandez, primer decano de lo que es
hoy la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y por Francisco Pie-
drahita Plata, rector de la Universidad, junto a un pequeho ntumero
de profesores. El Seminario de Etica fue el punto de desarrollo inicial de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Icesi. Una
de las principales caracteristicas de este seminario, en su historia, fue
la de acoger profesores de diversas disciplinas, por lo que las discu-
siones sobre la ética y su ensehanza se fueron dando en un ambiente
transdiciplinar.

Dentro de este seminario se penso la creacion y el diseho de los
distintos cursos de ética que, al dia de hoy, se imparten en la Universi-
dad, como, la reforma del PEI, en el aho 2015, que es movilizada por
la reflexion sobre la formacion ética que se da en la Universidad. Es por
medio de esta reflexion que, incluso, surge el programa transversal de
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Etica a través del Curriculo, el cual amplia la ensehanza de la ética mas
alla de la formacion ciudadana (componente incluido en las electivas en
ética) para llevar la ensehanza de la ética a dos ambitos que vendrian a
complementar la formacion integral de los estudiantes: el ambito inti-
mo (electivas de razonamiento moral) y el ambito privado (cursos pro-
fesionalizantes con componente de ética profesional). Vale decir que,
en esta historia, la integracion del ambito de la ética profesional fue un
punto de partida para la reformulacion de la ensehanza de la ética y del
PEI en nuestra experiencia de ahos (Fernandez, 2018: 85).

Alo largo de las discusiones que se presentaron dentro del Semi-
nario de Etica en el aho 2015, la reflexion gir6 en torno a la articu-
lacion entre pedagogia y ética, es decir, la relacion entre el PEIL, la
autonomia, el pensamiento critico, el aprendizaje activo y la ética. En
este sentido, la ética y su ensehanza no quedan como un elemento
mas de los procesos académicos y pedagogicos de la mision de la
Universidad, sino que hacen parte fundamental de ésta.

En relacion especifica con la ética profesional, en el Seminario se
han planteado preguntas como: ;qué significa ensehar ética profesio-
nal?, ;como enseharla? Y, no menos importante: ;quién debe ensehar-
la? La ética profesional por ser un ejercicio en el contexto particular de
la profesion, oficio o labor, debe situarse en consideraciones particu-
lares y no en ideas generales sobre el actuar bien. En esta perspectiva,
quien debe motivar y desarrollar las consideraciones en torno a la éti-
ca profesional son los mismos profesionales de las distintas disciplinas
del saber que alberga la Universidad. A partir de esta consideracion, se
planteo un reto en la Universidad o, mas bien, una inquietud funda-
mental: ;de qué forma los profesores abordarian la ensehanza de la éti-
ca profesional en sus cursos disciplinares?, es decir, ;como hacer para
que en ese ejercicio no caigan en una ensehanza dogmatica de la ética,
Osea, en un conjunto de reglas dadas por el profesor, sin analisis critico
de ningln tipo por parte de €l y de sus estudiantes? Este interrogante es
lo que impulsa la creacion y el diseho de un programa de capacitacion
y cualificacion docente en ética profesional dentro de la Universidad.
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Cabe sehalar que desde sus inicios el programa de cualificacion
tuvo respaldo institucional, de esta forma fue mas facil posibilitar que
los profesores pudieran tomar el curso, puesto que estos cursos supo-
nen la descarga académica para los profesores tiempo completo o el
pago de las horas del curso (por parte del jefe de departamento) a los
profesores hora catedra. Ademas de lo anterior, el curso tuvo acogida
por varias facultades debido a la necesidad de este tipo de cursos con
componente ético como requisito de las acreditaciones internaciona-
les (como es el caso de ABET).

Este respaldo institucional se ve reflejado de igual forma en la creacion
del Centro de Etica y Democracia en el ano 2014 que ha venido lideran-
do y fortaleciendo al programa transversal de Etica a través del Curriculo
(incluido el curso de formacion docente en ética profesional).

Desarrollo del programa de cualificacion docente en
ética profesional

a creacion de un programa de cualificacion docente en ética
profesional tuvo un reto principal: ;como traducir la concep-
tualizacion ética a las diversas disciplinas? Junto a este, ;como
trabajar de manera pedagogica los temas éticos en los cursos discipli-
nares? y ;como evaluar una actividad centrada en la ética profesional?

Para abordar estos retos se disenio un programa de curso general para
los diferentes cursos abiertos. Este programa contaba con 12 sesiones,
siete de las cuales giraban en torno a la ética (concepto de ética, razo-
namiento moral, teorias éticas, dicotomias y dilemas éticos), y las otras
cinco dedicadas a trabajar todos los aspectos pedagogicos de la ense-
hanza de la ética (objetivos del componente EP, metodologia de casos
y evaluacion). En las primeras cohortes los dos componentes necesaria-
mente no estaban integrados entre si: se daban las primeras 7 sesiones
del componente teorico de ética y ética profesional y las otras 5 sesiones
eran vistas como el momento de pensar y disehar los entregables del
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curso (un caso, la actividad con sus objetivos pedagogicos, el diseho
de objetivos EP para el curso disciplinar y la forma de evaluacion). Una
de las demandas de los profesores capacitados era la integracion de las
dos partes del curso. Esto se fue logrando cuando los profesores fueron
intercalando las sesiones, y éstas comenzaron a verse como un resultado
del binomio ética/pedagogia. Ademas de lo anterior, la participacion de
los 2 profesores capacitadores en todas las sesiones (que en un inicio era
optativa) permitio un didlogo fluido entre los dos componentes.

Los primeros cursos de capacitacion docente en ética profesional
abrieron en el segundo semestre de 2015. Se abrieron 4 cursos, uno
para la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Natu-
rales, otro para Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas,
otro para la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y otro para la
Facultad de Ingenieria. Estos cursos eran coordinados por el Centro
de Etica y Democracia. Los profesores que impartieron los cursos en
las primeras cohortes eran profesores de las electivas en ética (que
venian de areas a fines a las facultades) y profesores del Centro de
Recursos para el Aprendizaje —CREA. La conceptualizacion ética en
cada disciplina se fue ajustando a los problemas propios de cada pro-
fesion, trabajando el aprendizaje basado en problemas, en particular
la metodologia de casos, que permitid que cada profesor elabora-
ra un caso ético que contenia las tensiones del quehacer profesional
y laboral en su rama disciplinar. De esta forma, el profesor podia
acercarse a conceptos como *juicio moral”, “razonamiento moral” y
“toma de decisiones” con situaciones de aplicacion practica. Uno de
los desafios que se presentaron fue el modo de trabajar el caso: ;qué
preguntas hacer a los estudiantes? Para no quedarse solamente en pre-
guntas como: ;qué es lo correcto? o ;esta bien o mal el proceder del
personaje principal de la situacion? Llevar al profesor a ver los matices
de una situacion, las dificultades pequehas (que son muy importan-
tes a la hora de tomar decisiones), a pensar mas alla del codigo (que
no resuelve todos los problemas), a transformar no solo la practica
pedagogica del dogmatismo a la discusion critica, en Gltimas, a trans-
formar la vision del profesor con respecto a la ética y su ensehanza.
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Lo anterior supuso pensar una forma de acompahamiento docente
que en un inicio se reducia a las asesorias que daban algunos profe-
sores capacitadores a los profesores que, por voluntad propia, pedian
asesoria. El Centro de Etica y Democracia tenfa aqui mas funciones
administrativas que de orientacion pedagogica. Para satisfacer esta
necesidad fue necesaria la creacion de la coordinacion del progra-
ma de Etica a través del Curriculo (2017) que después cambio a la
coordinacion de los cursos de ética profesional (2018). Esta area se
encarga de asuntos logisticos de los cursos de formacion docente en
ética profesional y del acompahamiento y seguimiento a los cursos
con componente EP tras la finalizacion del curso de formacion. La
asesoria, como se vera en el siguiente capitulo, consta de varias inter-
venciones: clarificacion del sentido y propositos de los cursos con
componente EP, acompahamiento conceptual y pedagogico, propor-
cionar recursos teoricos y metodologicos sobre la ética profesional y
su ensehanza, ademas de crear grupos de reflexion docente.

Frente a las orientaciones didacticas el curso de formacion docente
ha venido teniendo transformaciones. En sus inicios los elementos
didacticos estaban centrados en la escritura de un caso o situacion
problema, mas que en el modo de emplearlos en la clase. Hoy dia las
metodologias de ensenhanza se han ampliado teniendo en cuenta los
objetivos de aprendizaje de los micro-curriculos de cada profesor. Por
ejemplo, un profesor puede trabajar un problema ético durante todo
el semestre y emplear diversas herramientas para desarrollar dicho
problema (consultas por parte de los estudiantes, ensayos, foros de
discusion, juegos de roles, cartografias etc.). Cabe senalar que, de
igual forma, en torno al componente conceptual de la ética profesio-
nal, los cursos de formacion docente tienen en cuenta temas, proble-
mas e inquietudes alrededor de las unidades tematicas que los distin-
tos profesores trabajan en sus cursos disciplinares. Este enfoque en
asuntos particulares se ha logrado gracias a una comunicacion previa
al curso de formacion docente donde se le pide al profesor que des-
criba su curso y los temas éticos que considera se podrian trabajar en
éste. Por ejemplo, en un curso de introduccion a la ingenieria el pro-
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fesor puede proponer trabajar la relacion entre crecimiento industrial
y responsabilidad medioambiental; o en un curso de politica econo-
mica el profesor puede hacer énfasis en el manejo de recursos publi-
cos. En este sentido, el objetivo de que el estudiante empleé el razo-
namiento moral (como un tipo de pensamiento critico) para analizar
un problema o dilema ético es traducido en un acto pedagogico de
didactica que combina problemas, temas y estrategias pedagogicas.

Durante los ahos que lleva el programa de formacion docente, se
ha notado algunas prevenciones de los profesores disciplinares con
respecto a la inclusion del componente EP en sus cursos, esto se debe
a un mal entendimiento de lo que es ensehar ética, puesto que al
inicio del curso de formacion docente tienen la concepcion de que
“ensehar ética” es “ensehar teorias éticas” las cuales no dominan. El
curso de formacion docente, por tanto, se enfoca en los modos de
razonamiento moral aplicados a situaciones problematicas concretas
de las diferentes profesiones; el profesor puede interpretar cuando
un estudiante basa su razonamiento moral en los propios intereses
o en el bien comln, cuando en los objetivos o fines y cuando en
principios y deberes. El ejercicio con problemas o dilemas morales
buscan poner en cuestion esas estructuras morales. Este es un ejercicio
pedagogico que se da dentro de la clase y que promueve la reflexion
y el pensamiento critico frente a las propias opiniones. Este cambio
ha mostrado el desarrollo de un programa de formacion docente no
centrado en tematicas, sino enfocado en las habilidades que los pro-
fesores necesitan incentivar en los estudiantes.

Este ejercicio de reflexion ética supone que el profesor realice pre-
guntas pertinentes en el momento en que se esta trabajando un caso,
por ejemplo. De ahi que el curso de formacion docente busque que,
por medio de la preparacion de las actividades que haran los profeso-
res disciplinares en sus clases, los profesores formulen las preguntas
orientadoras de la discusion. Esto es de suma importancia, puesto que
en las primeras cohortes el trabajo pedagogico se centraba en la escri-
tura de un caso, hoy dia la escritura del caso es secundaria (puesto
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que algunos profesores ya traen casos trabajados por ellos en algin
momento o existen libros o paginas de internet donde se presenta un
amplio repertorio de casos), lo que se intenta es incentivar a que el
profesor dirija y estimule la discusion en la actividad donde se traba-
jara el componente EP. La idea aqui es que el caso sea un insumo de
una estrategia mucho mayor y compleja.

Una ganancia que se ha dado durante los cuatro ahos del progra-
ma de formacion docente en ética profesional es la de grupos mas
transdisciplinares que han nutrido la mirada de los participantes a la
hora de abordar un problema ético. Si bien, todavia existe la peticion,
por parte de algunos departamentos académicos de la Universidad,
de que el curso de formacion esté orientado a ciertas disciplinas. Otra
ganancia que se ha dado durante 4 ahos del programa de formacion
docente en ética profesional es el reconocimiento por toda la comu-
nidad académica de los cursos EP, contando por eso con un nlme-
ro significativo de profesores certificados en ensehanza de la ética
profesional. Ademas, se ha venido reconociendo, por parte de otras
instituciones de educacion superior, las bondades de la iniciativa de
la Universidad y la manera de llevarla a cabo, pues garantiza no solo
la formacion inicial de los profesores, sino a la vez la conservacion de
la reflexion ética dentro de la Universidad.

Percepciones de los profesores del programa de cuali-
ficacion docente EP*

n el transcurso del desarrollo y puesta en marcha del Programa
de cualificacion docente en ética profesional, los profesores vin-
culados a la creacion y ejecucion del mismo, a partir del diseho,
revision y coordinacion de los cursos de formacion, fueron elaboran-

4 Este apartado del libro esta construido a partir de una serie de entrevistas a
miembros del Seminario de Etica, del Centro de Etica y Democracia y a profesores de
los cursos de ética y de los cursos EP que se imparten en la Universidad.
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do sus propias percepciones sobre la importancia de este programa,

su origen, su relacion con el PEI de la Universidad, su naturaleza, su

metodologia, su participacion en el mismo, sus desarrollos, dificul-

tades y desafios. A este respecto una profesora vinculada al programa

y que trabaja en la Universidad hace cuatro ahos sostiene sobre la

importancia del programa que:

[...] ahora entiendo que es importante para mis estudiantes e importante
como lo entiende la Universidad. [ ...] con la ética a traveés del curriculo, por
un lado, y con los cursos EP, entonces, esta esa sensibilidad en la formacion de
nuestros estudiantes de pregrado en asuntos éticos.

Ella ve la importancia del programa en el esfuerzo por generar en

los estudiantes una sensibilidad por los asuntos éticos. Otro profesor,

que tiene cinco ahos de vinculacion a la Universidad, sostiene que:

Me parece que aqui en la Universidad se ha vuelto muy importante en la
medida en como estd consignado el Proyecto Educativo Institucional. Se ve
claramente esa puesta hacia una educacion integral y la Universidad ha tra-
tado, aunque muchas universidades lo hacen, pero en esta Universidad se ve
movilizacion, en esta Universidad si visibilizan que efectivamente hay una
movilizacion hacia alla, con acciones concretas que nos llevan a pensarnos esa
formacion hacia alla. La educacion debe servir para un buen vivir, para poder
ser felices, para poder relacionarnos entre nosotros, para convivir en sociedad
y creo que eso solamente se ensefia o se debe enseiar a partir de la ética y uno
ve como realmente no es un discurso que solamente se quede en lo tedrico, sino
que se ve realmente en las practicas sociales, es muy coherente con ese proyecto
educativo de Icesi qué tiene que ver con esa formacion integral, con esa apuesta
que tiene de formar personas antes que profesionales.

Este profesor destaca la importancia del programa desde su rela-

cion con el PEI de la Universidad, es decir, desde la apuesta de la

Universidad por una educacion integral y un modelo de educacion

liberal. Pero, atin mas, la importancia la cifra en lo que él llama la

visibilizacion” y la “movilizacion” del proyecto en practicas concre-

tas dentro de la Universidad. En unas practicas concretas orientadas a
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una educacion para “un buen vivir” a traves de la ética. Otro profesor
que tiene aproximadamente diez anos de vinculacion a la Universidad
sitlia también la importancia del programa en su vinculo con el PEI de
la Universidad, segtn él:

[...] en términos institucionales, es importante en el sentido que hace parte
de la mision de la Universidad y por tanto del PEI y un poquito para ir
contestando las otras preguntas, ese PEI fue reformulado hace ya unos afios y
yo hice parte de ese proceso obviamente en el drea ética y también estuvimos
Rafael y Juan José, Jeronimo [ ... ], no se me olvida una tarde o un dia com-
pleto que pasamos aqui en un hotelito aqui arriba que alquilamos un espacio
simplemente para sentarnos los cuatro a pensar el asunto y darle un poquito
mas de cuerpo a como estamos pensando la formacion en ética y parte de esa
discusion sale el tema de la ética profesional, que ya habiamos discutido eso
en los seminarios de ética obviamente, el seminario de ética. Yo creo que es
el seminario mds antiguo si no de la Universidad por lo menos s de la facul-
tad y yo ingresé al seminario creo que al afio de estar aqui vinculado [ ... ],
si, yo entré en 2010. Entonces yo creo que estoy en el seminario desde 2011
si no estoy mal y ahi ya habia discusiones acerca de esto obviamente porque
pues tenemos ética ciudadana, pero estamos con el proceso de ampliar la
cosa y en esta reformulacion del PEI entonces reformulamos el drea de ética
y salen estas tres dimensiones lo de lo piblico, lo privado y lo intimo y los
tres tipos de cursos que creamos para ello entonces hice parte del origen del
programa de formacion en ética profesional.

En la percepcion de este profesor el programa esta incorporado
a la mision de la Universidad, pero también asociado a ella desde
una relacion de dialogo critico con el PEI y las preocupaciones de los
miembros del Seminario sobre la ensehanza de la ética y la ética pro-
fesional. Un dialogo critico que permitio, desde una reflexion sobre
la ensehanza de la ética, transformar el PEI de ahi la importancia del
programa, en su origen, y sus efectos sobre el proyecto Educativo
Institucional de Icesi. En este mismo sentido, la directora de la Escuela
de Ciencias de la Educacion de Icesi sostiene que:
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La reforma del PEI nace porque ¢l (Jeronimo Botero) empezo a pensar la formacion
en ética en esta Universidad, yo tengo la obligacion de ensenar ética, €l decia, en la
Universidad, pero, ;desde donde la estoy ensenando?, eso hace rato no lo pensamos.
Empieza a montar ese asunto y nos llama. Y nosotros llegamos montados desde
su iniciativa. Entonces comienza a montarse esas esferas, que vos ya dominas, y
el terreno de la ética mas subjetiva, el terreno de la ética mds pablica, el terreno
de la ética mas profesional, y cudles son los entrecruces entre eso. Asi, se inicia a
pensar como ensenar ética, entonces seiala que las competencias que la Universidad
ha definido no son adecuadas: “reformulemos el PEI”. De la mano de Jeronimo es
que, en el 2015, reformulamos el PEI, de la mano de él y de su grupo de profesores
de ética y te lo cuento subrayando porque es imposible narrar las transformaciones
profundas pedagogicas en esta Universidad si no es porque estan ancladas a un pro-
ceso de reflexion muy fuerte sobre el tema de la ética, que no he liderado porque no
soy experta, que ha liderado Jeronimo y el equipo con el que ¢l estaba trabajando,
lo que si hacemos es articular pedagogia y la Etica la empezamos a pensar como
en paralelo, si se quiere. Y si quieres que lo pensemos en clave del PEI, me parece
que tiene una relacion muy fuerte con la autonomia, con pensamiento critico y me
parece que de todo lo que mds abandonado estd es lo de autonomia.

Un docente que lleva casi catorce anos en la Universidad al hablar
de la importancia del programa pone el acento en otro lugar, de
acuerdo con él:

[...] yo siento que la forma en que la Universidad hemos abordado la ense-
nanza de la ética, primero tiene mucho menos que ver con enseianza doctrinal
o adoctrinante obviamente, por lo tanto, una suerte como de ética liberal ha
caracterizado la apuesta de formacion, por una parte y, por otra, mucho mds
orientado a que los estudiantes enfrenten y tenga la oportunidad, mejor, de
tener espacios en clase que les exijan la reflexion y el razonamiento moral, por
decirlo asi, a partir de casos, a partir de textos, a partir de bueno [...]| de
todas las herramientas pedagogicas. Los estudiantes enfrentan cursos, o eso es
lo que yo quiero pensar o lo me esfuerzo en hacer, donde seran exigidos para
tratar de considerar su propia posicion de la manera mds critica posible y eso
se hace tratando al mismo tiempo de considerar la posicion de otros y dandole
tanto valor e importancia a esa posicion de otros respecto de un problema Y
pues yo creo que eso que mencionaba sobre las disposiciones tiene que ver con la
disposicion a la reflexion critica a partir de la comunidad de los interlocutores,
entonces bueno, eso como parte de lo que yo creo que es como la importancia.
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La importancia del programa esta para €l en la forma como la
Universidad aborda la ética y su ensehanza, es decir, como un modo
de incentivar en los y las estudiantes el pensamiento critico sobre los
asuntos morales. En un esfuerzo por fortalecer en ellos y ellas el razo-
namiento moral, como un ejercicio reflexivo sobre sus propias con-
vicciones y las de los demas, en un dialogo con otros que reivindique
la idea socratica de “una vida examinada”.

Sobre el tema de la ensefianza especifica de la ética profesional,
producto del programa, los profesores han ido desarrollando, con el
ejercicio de su docencia e investigacion, percepciones que han sido
de mucha utilidad para construir una vision rica sobre lo que implica
semejante actividad en el contexto universitario y mas alla de él. A
proposito, un docente entrevistado sehala que:

No es un asunto sustantivo sino mas un asunto de disposiciones, de actitudes y
desarrollo de estas, entre comillas, “competencias”. Pues yo si creo, y crei, que
estimular los cursos profesionales en finanzas, en economia, mercadeo desde los pro-
blemas y asuntos que ataien y que requieran reflexion ética es importante porque,
finalmente, en las separaciones se funda esa suerte de ilusion de que en esta clase no
hablamos de eso “esta clases es de mercadeo, aqui venimos a vender a promocionar,
a mostrar la informacion, a ocultar una y eso, bueno, eso de pronto se ve mal en
otra clase, ética, pero aqui es muy atil.” Y lo otro tiene que ver con una suerte como
de...como de autoridad y porque evidentemente si yo estoy en la clase de finanzas
internacionales y mi profe que es el financiero y es un duro, no sé, corredor o fue
corredor de bolsa, entonces obviamente lo que ¢l me diga, lo que él me muestre va a
tener un peso normativo importante. Y, obviamente, después de que yo veo esa clase
y voy a ética, pues, profe ética si, ese profe es buena gente, es un buen tipo, una
buena tipa, pero es un ingenuo que no sabe del mundo real y el mundo real estd en
la otra clase. Entonces, parte como de lo que yo creo que es importante en los cursos
EP tiene que ver con que en esa otra clase también los estudiantes puedan ver y sentir
que esa distincion entre el mundo real y el mundo ideal, pues no es productivo, ni
en términos pedaggicos ni en términos prdcticos, y es altamente perjudicial en la
formacion profesional.

En la mirada de este profesor la ensehanza de la ética profesional
es vital para ampliar y enriquecer la formacion especializada de los y
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las estudiantes. Por un lado, porque permite asumir la profesion de un
modo critico, examinar sus practicas, sus modos de razonar y develar
aquello que puede aparecer como una practica naturalizada, pero, a la
luz de un examen ético, problematica en si misma. Por otro, porque
la formacion en ética profesional que puedan recibir los docentes de
los cursos curriculares profesionalizantes son un factor que ayuda a un
ejercicio de autocritica a la autoridad epistemologica que representa
un profesor para su estudiante y para si mismo. Un ejercicio que,
segln la vision del profesor, puede ayudar a esclarecerle al estudiante
esa falsa dicotomia entre realismo e idealismo, entre el mundo de los
hechos y el mundo de los valores que, generalmente, ha sido cimen-
tada por el pragmatismo de los saberes técnico-profesionales. Y que,
de ese modo, termina por inculcar el prejuicio de que la ética, al estar
asociada a los valores, es algo meramente ideal que solo puede ser
creido por aquellas personas que estan guiadas por una ingenuidad
supina que les lleva a dejar a un lado lo que es por lo que debe ser. De
otro lado, los docentes del programa también han reconocido algu-
nas dificultades y retos que ha implicado la puesta en marcha de este
proyecto que esta guiado por el empeho de trasversalizar la ética en la
Universidad. He aqui unas de esas dificultades y retos narrada por un
profesor del programa:

[...] pues en realidad, yo creo que la mayoria de personas que hemos hecho
parte del Centro estuvimos en la organizacion del syllabus, que fue un poquito
dificil porque es un programa muy corto y hay un proceso ahi que es muy
dificil de hacer rapidamente y que no es tanto el de aprendizaje de contenidos.
Qué es un poco lo que intimida a la gente que llega de fuera, esa idea de las
teorias éticas., [ ...] Y eso es algo que hemos ido descubriendo, un poquito mds
con e correr del programa, también en nuestros cursos de ética de las electivas,
en general, pues es como una especie de cuestionamiento. Algunos profesores
se sentian atacados y creo que eso no se contemplaba muy bien porque lo que
queriamos era rapidamente pasar de unas ciertas ideas generales de la ética
al tema de los casos, de la metodologia de casos, porque, obviamente, siendo
una cosa tan breve el objetivo era tratar lo mas rapido posible de traducir lo
que se estaba aprendiendo en material pedagogico que pueda ser integrado a
los programas. Seria chévere ver como algunos profes, que han seguido, han
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ido incorporando eso cada vez mds y que se vuelve mas organico. Y otra vez
entonces ahi necesitamos un poquito la ayuda a todo el mundo, porque, aunque
todos podemos decir, transmitir las ideas mds generales sobre el utilitarismo o
la deontologia kantiana, lo que sea, luego traducir eso para un bidlogo, para un
ingeniero, para un farmaceuta, para un abogado tiene sus retos. Ahora bien,
eso es mas facil para las personas que han estado trabajando con cada uno de
estos publicos y, sin embargo, esto sigue siendo un reto |[...J.

Segtin lo sehalado en la anterior narracion una de las dificultades
en la implementacion de los cursos EP tuvo que ver con desmarcar-
se de la idea que el aprendizaje y la ensehanza de la ética tiene que
ver Ginica y exclusivamente con el conocimiento y la trasmision de
contenidos sobre teorias éticas, caso del utilitarismo, deontologismo,
teleologismo y demas. Y, mas bien, apostarle a un ejercicio metodo-
logico y didactico sobre la ensehanza de la ética a través de la meto-
dologia de casos. Es decir, la dificultad estaba, seglin esto, en insistir
mas en que los que tomaban los cursos pudieran tener una reflexion
sobre qué es, que significa ensehar ética y, sobre todo, como es que
tal ejercicio se puede hacer. Ain mas, en esta misma logica, lo que
el profesor sehala es que uno de los retos mas importantes consistia
o consiste en como traducir el lenguaje especializado de la ética para
que este a la mano y sea comprensible para los profesionales de las
areas de conocimiento que no tienen nada que ver con la ética como
una disciplina académica. Y, por ende, que sea comprensible para el
ejercicio de la reflexion y el examen ético de sus practicas profesiona-
les. De alguna manera, esta misma inquietud queda consignada en las
palabras de este docente acompahante del programa:

[...] otro problema que los profesores veiamos al inicio, [es que los profesores|
se velan al comienzo pensativos, se sentian muy inseguros, porque ellos pen-
saban que en el curso ellos tenian que hablar de los filosofos para poder dar el
curso de ética. Entonces eso se ha mejorado en la medida que no se hace tanto
énfasis en los temas, sino en lo que el profesor espera que hagan, los lleva a los
estudiantes a esa estructura de pensamiento, a problematizar esos dilemas éti-
cos. (Lo anterior porque) antes estaba mas basada en contenidos, ya nos hemos
enfocado mas a las habilidades que los profesores necesitan y a los problemas
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que ya ocurren, como ya tenemos experiencia de cohortes, entonces, pues ya
creo que eso ha ayudado a nutrir el curso.

Otra de las dificultades enunciadas tiene que ver con la con-
tinuidad, los objetivos y el seguimiento al programa mismo. En
ese orden de ideas uno de los docentes del programa se plantea
interrogantes como estos:

Como [pensarlo], sestamos hablando de profes EP o de cursos EP? En tanto
el profe que estd ahi toma el curso, supongamos un profe que esté dando el
curso de organizaciones, que es primer semestre y que, por lo tanto, es el me-
nos profesionalizante de los cursos, pero estd el profe ahi, entonces [se puede]
decir que ese es un curso EP. No sé, me cuesta todavia trabgjo, pero ese profe
ocasionalmente da andlisis estratégico, que se da en octavo, noveno, que es pro-
fesionalizante, y ese profe puede recoger parte de su experiencia para un “vamos
a pensar un poco esto de andlisis estratégico con algunos insumos™. |...] El
sequimiento |[...], obviamente el profe se “gradaa”, muchas gracias y muy
chévere y, pues, uno dice bueno conflemos en que haga lo mejor posible. Pero
yo creo, yo sé que se ha hecho algin trabajo sobre sequimiento al respecto, pero
es un trabajo que al menos los profes que damos EP no sabemos [qué se ha
hecho o como se ha hecho], o al menos como estd, hablo con mi informacion.

Una de las cuestiones interesantes que se platea el docente es si
realmente el programa esta dedicado al diseho de cursos EP, es decir,
si su objetivo es que los profesores implementen en algunas acti-
vidades el componente de la ética profesional en uno o algunos de
sus cursos profesionalizantes, con lo cual tendriamos cursos EP. O si,
realmente el proposito es formar profesores EP, es decir, docentes
capaces de involucrar la reflexion etica profesional en cualquiera de
sus cursos profesionalizantes. ;Si el acento esta puesto en la conver-
sion de cursos profesionalizantes en cursos EP, entonces qué pasa al
momento que un profesor que haya tomado la capacitacion de EP
deje de dar ese curso?, ;podria darlo alguien que no haya pasado por
la capacitacion EP o, simplemente, el curso pierde su sentido? ;No
es acaso mas pertinente, para la continuidad y eficacia del programa,
poner el acento en la formacion de profesores EP mas que en los
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cursos, pues es la formacion EP del profesor lo que le puede dar el
componente ético a cualquier curso que €l imparta en la Universidad?
La otra observacion tiene que ver con el seguimiento y la evaluacion
del programa EP. O sea, ;en qué medida estamos haciendo un segui-
miento de lo que los profesores EP estan haciendo en sus cursos EP?,
;como les estamos ayudando a mejorar lo que han aprendido en su
capacitacion y a perfeccionarlo?, ;en qué medida estamos socializan-
do los desarrollos del programa, su evaluacion, las logicas, alcances y
resultados del seguimiento al programa? El seguimiento al programa
es un asunto de interés entre los profesores y una preocupacion cons-
tante y generalizada, tal como lo muestran las palabras de este otro
entrevistado.

[...] ;como le hacemos el sequimiento? entonces nosotros ofreciamos, pues, la
posibilidad que pasaran por el Centro, si hay algn problema, al profesor toca
es buscarlo y hacer algin tipo de evento donde esté ahi, hicimos unos desayunos
donde les entregabamos su certificado y aprovechdbamos para tener algo de
retroalimentacion. Eso fue un problema que nos encontramos tempranamente,
y la verdad no sabria decirle, eso como lo estan manejando en el momento,
pero a lo que voy, es que la inica manera que eso funcione es asegurar la con-
tinuidad de algunos profesores, Y esa continuidad exige que el profe vuelva en
algn momento tomar algin cursito, que vuelva a algin tipo de capacitacion,
que vuelva a pasar su programa por el CREA, que sea como pasa con todos los
demds viejos elementos que conforman un curso universitario, pues también
eso tiene que pasar por constante revaluacion.

Otro de los profesores del programa sitia la necesidad del segui-
miento a los cursos EP que dictan las y los colegas capacitados en
la naturaleza misma de lo que significa e implica la ensehanza de la
ética, de acuerdo con él:

[...] a mi me parece que la apuesta es muy chévere pero que se apagaba
rapidito, se apagaba en la formacion y, por lo que yo me di cuenta en esas
clases que acompaié [...XPero ademds porque eso se confirma con lo que a
mi me paso cuando empecé a dar ética, pues es que cuesta un monton |...J,
0 sea les fue muy bien elaborando el caso, se preocupaban por poner en juego
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esas consideraciones propias de lo que es una reflexion ética, pero después llegan
a clase y se paralizaban o volvian a la pregunta que ya llega con la respuesta
¢si? O volvian a la preocupacion, por qué tienen que ser correctos y portarse
bien y esto no es ast [ ...], entonces después terminaban la clase y juepucha
esto 1o estd saliendo. Les costaba un monton, es que es muy dificil dar ética.
Entonces uno los suelta y vaya uno a saber qué hacen y quedan solos, entonces
yo ahi si creo que el profesor que de EP [debe estar] dentro de un esquema de
acompanamiento.

“Es que es muy dificil dar ética”. Por eso se requiere formacion,
estudio, entrenamiento, ciertas habilidades, ciertas disposiciones.
Pero también acompahamiento cuando la ética se transversaliza en las
instituciones educativas. “Cuesta un monton”. ;Qué tipo de saber es
la ética?, ;Queé se requiere para transmitir ese saber?, ;quién es la per-
sona idonea para transmitirlo? Aqui estan las preguntas ocultas que
las palabras de este profesor del programa permiten sacar a la luz. Y
sobre todo esta: ;quiénes han dictado y dictan ética en el pais?, ;qué
tipo de formacion, de habilidades y disposiciones se requieren para
hacer bien esa labor?

Al lado de esto también esta la preocupacion en algunos docen-
tes sobre la percepcion y la comprension que tienen los profesores
que toman la capacitacion EP acerca de propio curso de capacita-
cion, como de los cursos EP que, luego de la capacitacion, ellos van a
impartir en la Universidad. El punto es el siguiente:

[...] yo he tenido son profes que lo que sienten, o al menos eso es lo que yo
he percibido, bien o que el curso no vale la pena, o sea que es como una suerte
de trivialidad, o bien, por otra parte, que se trata basicamente como de tratar,
digamos, de abrir un espacio en el curso para, entre comillas, “tirar linea” de
sus creencias | ...]. Y claro uno dice, entonces, como a veces es dificil; eso es
entre el cinico y el dogmatico. Y yo he tenido a los dos. De nuevo, son pocos,
0 sea no es la experiencia generalizada, pero al tenerlos yo si creo que valdria
la pena, algin dia, pensar en como nos enfrentamos a eso, porque al final,
obvio, los profes terminan el curso, ambos terminan haciendo las modifica-
ciones curriculares, ambos terminan haciendo los ajustes de los objetivos en
términos formales, ambos terminan disefiando el cascaron de manera que se
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corresponda con lo que hacen el trabajo, pero uno sabe que en el fondo eso no
[...], oseq, queno creen o creen unas cosas en las que [ ...]|. En términos de
la Universidad [valdria la pena pensar| cudles son las competencias concretas
que deseamos que los profes que pasan por un curso EP puedan llegar a tener, y
YO Creo que es una conversacion pendiente para nosotros.

;Tiene la ética interés universal? Es decir, ;todos los docentes univer-
sitarios y los profesionales sentimos y advertimos la importancia de la
ética y de la reflexion moral en nuestra vida profesional? La advertencia
de este profesor entrevistado es que para algunos “no vale la pena” o es
“una suerte de trivialidad” con la que, sin embargo, toca lidiar —“el cini-
co”. Por lo tanto, ;tiene sentido capacitar en EP a todos los profesores?
Al parecer este docente es escéptico, puede haber personas a las que la
ética no les dice nada. Pero, puede haber otras a las que la ética les dice,
simplemente, que se trata de un instrumento para moralizar a otros, para
ejemplarizarlos o trasmitirles sus propios prejuicios —“el dogmatico”.
/Qué hacer entonces?, ;como lidiar con esta realidad? Este profesor cree
que una forma de enfrentar esto es que reflexionemos sobre cuales son
las competencias “concretas” que pensamos que deben tener los profeso-
res que toman la capacitacion EP. Sobre este mismo asunto otro profesor
observa, en la misma direccion, lo siguiente:

En un principio es un programa como que la gente no entendia muy bien
el objetivo, en algunas facultades coincidio con que estaban en programas
de acreditacion, entonces de alguna manera necesitaban el curso, pero no se
sentia como algo realmente [ ... ], como muy orgdnico, muy integrado a la
labor del profe en el salon, eso costo mucho trabajo. A veces no lo tomaban
muy en serio, entonces faltaban mucho o no trabajan el material previamen-
te 0 nos paso, también, con profesores que utilizaban el curso para, digamos,
desahogar su descontento con la institucion o con la politica del pais en ese
momento y, entonces, eso fue un reto tanto para los profes que estaban dic-
tando los cursos como para para la direccion del Centro.

De aqui emerge una pregunta inquietante para la ensehanza de
la ética en general: ;qué hacer con el cinico y el dogmatico?, ;tiene

sentido la ensehanza de la ética en ellos?, ;y si, definitivamente, no lo

129



Ensehanza de la ética profesional

tiene? ;Qué hacemos entonces? La preocupacion por la instrumentali-
zacion de los cursos en formas que van en contravia del PEI es eviden-
te, tal como se advierte en las palabras de esta profesora:

[...] el susto, como todo, es que se instrumentalice. Jeronimo todo el dia
me dice: “no capacité mds gente, espere, profundice y no sé que [...]".
Pues sabedores como somos de que el asunto de la ética no pasa por domi-
nar lo que yo hago en un curso, sino por transformar ese sujeto profesor
para que sea mds habil en ese tipo de reflexiones, un poco lo que estabamos
diciendo ahora. Y nos aterraba un profesor que creyera podia calificar a
partir de sus impresiones sobre las reflexiones del otro, es como: “esta nifia
es pro aborto, como asi que esta nifia es pro aborto”. Esos temas no pueden
meterse, este no es un curso de pensar temas como el aborto o la pena de
muerte o digamos la condicion humana en ninguna de sus dimensiones,
tiene que ser un curso de pensar como opera el contador, como opera el
abogado, a qué tensiones estd enfrentado en abogado. Y nos aterraba que
pudieran decir “no es que este nifio es malo mire lo que piensa”, o “esté
nifio...”. Me preocupaba eso de la evaluacion, y yo creo que esa tiene que
sequir siendo una preocupacion fundamental en los cursos EP.

Pero, del mismo modo, muchos profesores del programa sienten
que tienen que luchar con la resistencia hacia la ética proveniente de
las formaciones disciplinares que construyen representaciones episte-
mologicas que pueden bloquear en la mente las formas de compren-
sion de la realidad de formaciones disciplinares distintas —como la
de la filosoffa moral, o la ética en si misma. Esto se evidencia, por lo
menos, en las observaciones de este docente del programa:

[...] lo que le pasa a la gente de nuestra facultad, que a mi también me
paso, es una suerte de resistencia: “mire yo vengo estudiando la compleji-
dad del mundo economico, como en efecto hay teorias criticas, ahora me
voy a asimetrias de poder, intereses, grandes grupos, monopolios, que toda
institucion es el resultado de pujas y tiene efectos redistributivos y no es
el resultado de consensos que terminan beneficiando a todos por igual, yo
vengo a mostrar eso después de sacarme la economia neoclasica, ;/y ahora
me va a poner a dar ética? O sea, a decirle a la gente que tienen que ser
buenos”. Entonces, lo que nos pasa a nosotros es que las ciencias sociales
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que no ven ese ejercicio, por lo general, como [...], dsea esas disciplinas
técnicas es como “hay que mostrarles el codigo de conducta para que no
sean corruptos esta es la norma”. En cambio, a los de las ciencias sociales
lo que les pasa es que hay una resistencia porque sientes que es un camino
hacia la ingenuidad cuando llevamos todos estos afos tratando de despo-
jarnos de ella, mientras hay unos que aplauden con una vision cuadricula-
da del asunto, otro se resiste porque lo ven como el camino a [...]. Estdn
los dogmaticos que dicen eso es pura especulacion y bla, bla, bla, venga yo
echo mi explicacion y mi matemadtica sofisticada. Entonces esas son las
resistencias que habia que desbaratar, [...J.

Ademas de la naturaleza, la metodologia, los desarrollos, las difi-
cultades y los desatios del programa los profesores también tienen en
cuenta los logros. Uno de estos logros sehalados por los profesores
tiene que ver con lo que podriamos llamar un dialogo de saberes,
propiciado desde la reflexion sobre la ética profesional. Esto ha sido
un elemento a destacar en la experiencia de la creacion e implemen-
tacion del programa. Como lo sehala uno de los docentes:

Otra cosa que me ha parecido enriquecedora en esta experiencia es la in-
terdisciplinariedad. Ver como profesores de ingenieria o de administracion
tienen una forma distinta de aproximarse al conocimiento. Digamos que
ellos lo ponen en cuestion, se preguntan cosas que antes no se han preguntado,
o algunos quieren buscar soluciones, recetas y cuando llegan se enfrentan con
un drea que es ensearle a pensar la respuesta porque su disciplina de base los
lleva ahi [...] a dar problemas soluciones y no a ver problemas sino a redu-
cirlos y resulta que aqui no es reducir problemas sino amplificarlos, entonces
los estudiantes tienen que aprender a problematizar [ ...], entonces algunos
profesores yo creo que si se dejan y se han dejado permear

Un ejercicio de interdisciplinariedad que contribuye al aprendi-
zaje de distintas formas de comprension de la realidad, de su anali-
sis y de la construccion de conocimiento. Y que es importante en la
medida en que, como se sehala en el relato, agencia nuevas pregun-
tas, inquietudes y formas de tratar con ellas. Esta interdisciplinariedad
parece ir de la mano con otro logro, registrado por los profesores, el
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enriquecimiento intelectual que logran los profesores en el curso pro-
ducto de la discusion interdisciplinar. Y obviamente, el compromiso
ético con su labor de ensehanza y aprendizaje en la Universidad.

En cuanto a lo que ti me decias si se logra (la transformacion del curso) o no,
yo creo que el programa completo si lo logra, porque el programa incluye un
acompaiamiento, donde se va a hacer el sequimiento. Yo creo que ahi se ter-
mina de lograr, yo creo que los cursos se hacen con un inicio, el profesor queda
como con la inquietud, queda con la necesidad, con la responsabilidad de ha-
cerlo y ya con ese acompaiamiento ya como que se termina de complementar.

Esto ha sido, registrado por los profesores como un impacto del
proceso de acompahamiento que tienen los docentes que toman la
capacitacion EP. Otro logro tiene que ver con lo que los docentes
llaman el “acoplamiento” entre los profesores de ética y los de peda-
gogia para el diseho y la ejecucion de los cursos.

Hay alguna cosa es que a mi si me parecié muy chévere, creo que, por ejemplo, de
tratar de acoplarnos. Digamos que los docentes estuvieran en todas las sesiones, es
decir, que no se partieran las sesiones, que estuvieran todos en la misma sesion. Yo
me acuerdo que al principio yo me reunia con los profes y hablabamos digamos de
las estrategias y ellos comenzaban acuerdo como de qué cudl serian las estrategias
que iban a utilizar los docentes creo que esas reuniones son muy importantes para
esas reuniones previas para saber, para que ellos puedan leer los tipos de docentes
que puedan leer los proyectos los curriculos de los docentes, no entrar simplemente
a capacitar sino saber a quiénes se van a capacitar y esas reuniones previas son muy
importantes que arreglar el curriculo girar la estrategia creo que como como pro-
tocolo previo digamos los docente que van a capacitar son un insumo importante.

Este es un logro que los profesores resaltan con bastante orgullo,
la disponibilidad para acoplar lo ético a lo pedagogico y viceversa.
Lo que redunda en un aprendizaje mutuo. Los especialistas en ética
se enriquecen con el dialogo de los especialistas en didactica y peda-
gogla. Los especialistas en didactica y pedagogia sacan provecho de
los expertos en ética. Al final, los beneficiados son los que toman
la capacitacion y, por ende, el fortalecimiento de un elemento que
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antes pasaba inadvertido: el desarrollo en la Universidad Icesi de una
diddctica de la ética. Y, por tltimo, la consolidacion de un proyecto ins-
titucional de la transversalidad de la ética, que ha permitido el desa-
rrollo de una didactica de la ética, en el imaginario de la comunidad
universitaria:

[...] yo creo que el primero es que todo el mundo sabe qué son los cursos EP

en la Universidad y eso no es un asunto menor, lograr que una Universidad
se Trepresente una logica, como un tema importante, cuando no es un tema
como empresarismo, emprendimiento, liderazgo empresarial, eso es un logro
increible y todo el mundo sabe que son los cursos EP y todo el mundo defiende
los cursos EP. Cuando el Rector te pregunta “;como vamos?”, ¢l quisiera los
detalles de eso con sequridad, lo veo en todas las dreas administrativas de de-
cision, estan los cursos EP, lo vemos en las presentaciones a pares nacionales e
internacionales, como una cosa de mucho orgullo, y yo creo que esa es siempre
la mejor ganancia. Ya logramos posicionar eso en la Universidad cada vez estd
mejor la articulacion ética y pedagogia, y no ha sido facil y depende mucho
de las personas que estan alli; pero cada vez mds siento que los profesores de
ética son capaces de dar la discusion pedagogica y esperaria, entonces, que los
profesores de pedagogia sean capaces de dar la discusion ética. Por supuesto,
cualquiera que sea filosofo puede dar la discusion pedagdgica si se pone en clave
del dominio pedagdgico, al contrario, no, el saber ético es mucho mds amplio
y complejo que el saber pedagogico; digamos en lo que concierne a los cursos
EP, no como saberes, bueno atn como saberes, la pedagogia como disciplina
es una disciplina mucho mds concreta que la ética como disciplina, evidente-
mente, entonces creo que esa articulacion pedagogia-ética también se ha ido
consolidando.
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[ Capitulo 5 |

El proceso de formacion
docente en EP y el programa de
acompanamiento a los profesores EP

os cursos disciplinares con componente EP son impartidos
Lpor los profesores especialistas en las areas o disciplinas de

trabajo, puesto que son ellos los que pueden comprender, de
manera holistica, los diversos retos y problemas éticos que pue-
den presentarse en las respectivas profesiones o areas de traba-
jo. Ahora bien, esta comprension holistica necesita de un manejo
teorico (conceptos y teorias éticas) y de didacticas (de ensehan-
za-aprendizaje de la ética), es por esto que el Centro de Recursos
del Aprendizaje (CREA) y el Centro de Etica y Democracia (CED)
de la Universidad Icesi ofrecen una capacitacion en ética profe-
sional a los profesores de la Universidad, enfocada en cuatro ejes
que se articulan: (i) dicotomias, (ii) teorias éticas, (iii) codigos
profesionales y (iv) estrategias pedagogicas. Estos cursos de for-
macion docente se realizan durante 12 semanas en el transcurso
del semestre.



Ensehanza de la ética profesional

Componente ético de los cursos de formacion docente
en ética profesional

na de las preocupaciones en la ensehanza de la ética tiene que

ver con la pregunta: ;Quién deberfa ensehar ética? Para nuestro

caso: ;Quién deberia ensehar la ética profesional? Siendo la éti-
ca una disposicion de pensamiento reflexivo, acompahada de habitos en
la accion, creemos necesario que aquel que ensehe la ética profesional a
un grupo determinado de estudiantes sea una persona que ha pensado
y/o enfrentado problemas practicos de la vida profesional en un campo
particular. Un ingeniero de sistemas con formacion en seguridad de la
informacion, es la persona idonea para reflexionar, junto con los estu-
diantes, sobre delitos informaticos y hacking ético. Ahora bien, para que
exista una verdadera reflexion critica sobre estos temas, el profesor-in-
geniero ha de disponer en clase varios elementos que permitan que se dé
dicha reflexion. Estos elementos tienen que ver no solo con las metodo-
logias y actividades de discusion preparadas por el profesor, sino con la
disposicion del profesor a ver los problemas ético-profesionales de una
cierta manera. No es lo mismo el profesor que al hablar de hacking ético
reduce la actividad a un conjunto de normas que deben cumplirse, esto
es, a un conjunto de normas que los estudiantes deben aprender y, en
un futuro, aplicar. ;Qué ocurre cuando aparece la reflexion ético-profe-
sional en este tipo de actividades? Si bien los codigos deontologicos pue-
den ser vistos en las clases, éstos han de ser analizados criticamente, han
de ponerse en contexto (de ahf la importancia de metodologias como
las vistas anteriormente, puesto que sithian los problemas). Volviendo a
Dewey, el proceso de ensehanza-aprendizaje no es el de un estudio de
“reglas de conducta severas y fijas” (2011: 5), sino mas bien situaciones
en las que las relaciones humanas (laborales, organizacionales o institu-
cionales) presentan una tension valorica.

Segtin la perspectiva anterior, la transformacion del ambiente de
aprendizaje donde se da la reflexion ético-profesional debe empezar
por una transformacion en la disposicion ética del profesor-profesional
que propone una actividad que busca fomentar el razonamiento moral
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en los estudiantes, no transmitir sus valoraciones morales sobre lo que
es correcto. Este abordaje supone que el profesor sea critico frente a
ciertos prejuicios en torno a lo que es la ética en general y la ética profe-
sional, asi mismo como las preconcepciones de lo que es ensehar ética
(;es la ensenanza de la ética la simple transmision de valores socialmen-
te admitidos? ;Es la ensehanza de un codigo moral especifico? ). Esta
transformacion inicia con un proceso de pensar criticamente el objeto
mismo de ensehanza: la ética profesional. Para lo anterior el progra-
ma de capacitacion docente en ética profesional acerca a los profeso-
res a diversas reflexiones que conducen a pensar las propias ideas. Los
siguientes son algunos de los abordajes conceptuales en torno a la ética.

Dicotomias: éstas son elementos basicos de la reflexion eética; las
dicotomias le permiten al profesor percibir los problemas ético-prac-
ticos en el contexto de su disciplina, puesto que se logra ver las impli-
caciones que surgen al adoptar uno u otro extremo de la dicotomia.
Es necesario aclarar que para cada caso particular se escogen unas
dicotomias para trabajar. Entre las dicotomias encontramos:

A.  Ser — Deber ser- Hecho — Valor
Describir — Prescribir

Relativismo — Universalismo
Deontologia — Teleologia

Egoismo — Altruismo

Problema — Dilema

Competencia — Cooperacion
Individualismo — Colectivismo
Intenciones — Resultados

Valor instrumental — Valor intrinseco

SrEmameU0

Ahora bien, en la solucion de una situacion que involucre dico-
tomias, la idea es la de crear un ambiente donde el estudiante pueda
superar la dicotomia y proponga soluciones mas creativas. Si tenemos
la situacion donde un profesional de la salud se ve expuesto a prote-
ger la vida de su paciente (un menor de una comunidad indigena),
pero a su vez respetar la idiosincrasia de los acudientes del menor y
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del menor mismo, se llevara a que las reflexiones de los estudiantes
imaginen alternativas donde se proteja la vida y la cultura de los acto-
res implicados en la situacion dilematica.

Teorias éticas: son formas de racionalidad moral que abordan de
una determinada manera los problemas éticos. Para el curso de capa-
citacion se abordan las que permitan un mayor debate en el contexto
de la ética profesional. Entre estas teorfas estan:

A. Teorias deontologicas.
Emotivismo.

Teorias de la virtud.
Utilitarismo.

B YN w

Etica comunicativa.

Codigos profesionales: En estos codigos se encuentran consigna-
dos los aspectos éticos que regulan el ejercicio de la profesion. En el
curso de capacitacion se revisan de manera critica los codigos deonto-
logicos propios de las disciplinas, mediante documentos que recogen
diversos criterios, basados en normas y valores de quienes practican
la profesion de manera responsable.

Estrategias pedagogicas

n el curso de capacitacion EP se privilegian dos enfoques meto-

dologicos: uno basado en el aprendizaje basado en problemas y

otro basado en el estudio de casos. Como se dijo anteriormente,
la metodologia basada en problemas, permite que se aborde el tema
ético teniendo en cuenta problemas del entorno que fomentan tan-
to el analisis critico como una actitud propositiva. La metodologia
basada en casos, se enfoca en casos o ejemplos donde el tema ético se
encuentra narrado en una situacion de la vida profesional. Este tipo
de metodologia propicia la deliberacion sobre el obrar y las implica-
ciones de las acciones.
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Si bien estas son las metodologias que se han privilegiado no quie-
re decir que el ejercicio docente deba solo centrarse en éstas, puesto
que cada docente puede encontrar el modo para desarrollar el com-
ponente de ética profesional. Cabe sefalar que también se trabajan
con los profesores estrategias de discusion que permiten al profesor
realizar la discusion del problema o caso con sus estudiantes. Estas
estrategias didacticas son: cine-foro, teatro-foro, juego de roles, dis-
cusion plenaria, discusion en pequehos grupos etc.

Ademas del curso de capacitacion en ética profesional, los profe-
sores cuentan con un acompahamiento conceptual-pedagogico para
incorporar el componente EP en sus cursos. Este acompahamiento
se realiza desde la coordinacion de los cursos de ética profesional
(oficina que esta bajo la responsabilidad del CED y el CREA). Cabe
sehalar que este programa de acompahamiento no se reduce a aseso-
rias pedagogicas personalizadas, sino que incluye procesos de retro-
alimentacion continuos para el plan de mejoramiento continuo de la
ensehanza de la ética profesional en la Universidad. En lo que sigue se
presentaran los instrumentos de este acompahamiento.

Instrumento de formacion ética y acompafiamiento conceptual-pedagogi-
co de los cursos de ética profesional.

El acompahamiento conceptual y pedagogico es un instrumento
que tiene como proposito el mejoramiento continuo del desempeho
docente en los curos EP. Este acompahamiento consta de una aseso-
ria continua en el desarrollo de estrategias y acciones encaminadas a
solucionar problemas relacionados tanto con la conceptualizacion, asi
como con las estrategias pedagogicas. Ademas de esto, el acompana-
miento constara de una observacion en terreno (aula de clases) de la
aplicacion del curso EP y de la recoleccion de informacion, que per-
mitira examinar la calidad de los logros propuestos por los cursos EP.
Por tanto, el objetivo principal de este acompahamiento no es el de
restarle autonomia al profesor, sino fortalecer los procesos conceptua-
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les y pedagogicos de la capacitacion (etapa de formacion) y desarrollo
de los cursos de los profesores que imparten cursos EP, ademas del
mejoramiento continuo de la conceptualizacion ética y las estrategias
pedagogicas desarrolladas por los profesores en el aula de clases.

Es necesario aclarar que este proceso de acompanamiento docen-
te se debe desarrollar en tres diversos momentos: formacion docen-
te en los cursos EP, desarrollo del curso EP impartido por el docente
y cierre del curso EP.

Objetivo principal

*  Fortalecer los procesos conceptuales y pedagogicos de la capa-
citacion (etapa de formacion) y desarrollo de los cursos de los
profesores que imparten cursos EP.

Objetivos especificos:

*  Mejorar de manera continua la conceptualizacion ética y las
estrategias pedagogicas desarrolladas por los profesores en el
aula de clases.

*  Brindar asesorias de apoyo conceptual y pedagogico a los profeso-
res en capacitacion o que se encuentren desarrollando cursos EP.

*  Observar la aplicacion (tanto conceptual como pedagogica)
de los cursos EP.

* Recolectar informacion de los procesos pedagogicos de los
cursos EP que permita realizar un informe o diagnostico de la
capacitacion de los profesores y desarrollo de los cursos EP en
pro del mejoramiento continuo.

Descripcion de los instrumentos de acompaiiamiento

El acompahamiento constituira de 4 instrumentos: asesoria per-
sonalizada, observacion en terreno, entrevista y encuestas.
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Asesoria personalizada: accion donde se da asistencia o apoyo a
los profesores que imparten cursos EP mediante sugerencias, apoyo
conceptual-metodologico y retroalimentacion (sugerencias, expresar
inquietudes, valorar y aclarar). Esta asesoria se realiza en la etapa de
formacion del profesor como en la etapa de aplicacion del curso EP. La
asesoria es una herramienta no solo para tratar aspectos en relacion con
las actividades docentes, sino que sirve como herramienta de investiga-
cion en educacion, en tanto permite que el acompahante y el profesor,
identifiquen problemas y soluciones conjuntas. De ahi que se pueda
catalogar como una etapa de la investigacion-accion participativa.

Este instrumento responde a la pregunta: ;Cuales son los proble-
mas a los que se enfrenta el profesor (en proceso de capacitacion o
desarrollo de un curso EP? ;Cuales son las acciones mancomunadas
que se pueden realizar para superar estos problemas?

Intervencion Actividad Medio
clarificar el * Planificacion del curso Curso de formacion
espiritu o (conceptualizacion y c lectroni
sentido de los estrategias pedagogicas). OTTEO Electronico
propositos ) o, iy

de los cursos * Diferenciacion de las Reunion

EP teniendo diversas esferas de la ética y

en cuenta las su posible interaccion.

diversas esferas

de la ética.

Acompahar * Orientar conceptualmente Curso de formacion
procesos y pedagogicamente el lectrbni
conceptuales y desarrollo de acciones que Correo electronico
pedagogicos despierten el pensamiento Reunion - talleres

critico, autbnomo y
holistico de los estudiantes
frente a situaciones
complejas.

* Sistematizar experiencias
que ayuden al docente a
vislumbrar diversas formas
de orientar las clases.
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Intervencion Actividad Medio
Proporcionar ¢ Suministrar informacion Curso de formacion
recursos tanto a nivel conceptual c lectrbmi

como pedagbgico. orreo electronico
* Compartir recursos teoricos Reunion
y metodologicos.
Facilitar el * Compartir experiencias Curso de formacion

conocimiento educativas L
Correo electronico

¢ Fomentar redes académicas
(entre profesores y entre
instituciones). Charlas

Reunion

e Promover el trabajo
colaborativo entre docentes.

Observacion en terreno: Este proceso se da tanto en el
momento de formacion como en el desarrollo del curso, en este
ultimo caso se realizaran visitas en el aula (previo acuerdo con el
profesor) para examinar procesos conceptuales y metodologicos
de los cursos EP. La observacion en terreno se podria considerar
como una etapa de valoracion-diagnostica de una investigacion
que permite planificar acciones en pro del mejoramiento tanto de
la capacitacion de los profesores, como del desarrollo de los cursos
disciplinares con componente EP.

Este instrumento responde a la pregunta: ;Se da una relacion cons-
tante entre la conceptualizacion ética y las herramientas pedagogicas
pensadas (en la etapa de capacitacion) y puestas en practica por el
profesor en sus cursos EP?

El siguiente cuadro sera llenado por la coordinacion después de
una asesoria o visita a una clase.
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Manejo conceptual
y utilizacion de
ayudas pedagogicas

Acompahamiento

Formacion

Desarrollo

2

3

Observ. (1|2 (3

Observ.

Conceptualizacion
propia de la ética
para comprender su
quehacer profesional.

La reflexion ética

se presenta en un
contexto disciplinar
propio.

Desarrollo del caso o
tema-problema.

Aplicacion de
estrategias pedagogicas
que incentiven el
pensamiento critico y
el debate.

Uso de estrategias
de preguntas y
discusion.

6**

Estimulo a los
estudiantes sobre
importancia de la
ética profesional en
el quehacer de su
disciplina.

C = Criterio

* 1 = bajo; 2 = medio; 3 = dlto.
** Fste criterio solo sera observado en el aula de clases.

Recoleccion de informacion: recoger informacion de los proce-

sos pedagogicos que permitan distinguir fortalezas y aspectos a mejo-

rar en pro del mejoramiento continuo. Esta recoleccion se realizara

por medio de dos instrumentos: la entrevista y la encuesta.
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Entrevista (presencial)

Tipo reflexion conjunta de caracter abierto que tiene como obje-
tivo que el profesor y la persona que realiza el acompahamiento ana-
licen y evallien el proceso conceptual y pedagogico de los cursos EP.
Esta entrevista se realizara tanto a los profesores que han convertido
su curso en EP como los que no lo hicieron.

Este instrumento responde a la pregunta: ;Cuales son las aprecia-
ciones (de orden conceptual y pedagogico) de los profesores en torno
a la ensehanza de la ética en el contexto de su disciplina?

Las siguientes serfan las preguntas bases que permitirian orientar
la entrevista (sin cerrar la tematica):

* Preguntas de caracter socio-demografico (género, edad, forma-
cion académica, trayectoria en la Universidad). (se realiza a todos
los profesores)

» ;Para usted es importante la ética? ;Por qué? (se realiza a todos
los profesores)

e ;Cree usted importante la ensefhanza de la ética en su disciplina?
(Por queé? (se realiza a todos los profesores)

* ;Cuadles fueron las razones para que tomara el curso de capacita-
cion EP? (se realiza a todos los profesores)

* ;como fue su proceso para la inscripcion a la capacitacion EP?
;Tuvo alguna dificultad para realizar la inscripcion al curso de
capacitacion EP?

e ,;Qué actividades pedagogicas desarrolla usted en los cursos EP? (solo
a los profesores que aplican el componente EP en su curso)

* ;Qué fortalezas tiene usted como docente que permiten la ense-
hanza de la ética en la disciplina? (se realiza a todos los profesores)

* ;Como realiza la planeacion de las clases los cursos EP? Es decir

144



El proceso de formacion

(que tiene en cuenta a la hora de relacionar la conceptualizacion
propia de la disciplina y la de la ética? (solo a los profesores que
aplican el componente EP en su curso)

;Las actividades desarrolladas en su curso EP estan en consonancia
con el PEI de la Universidad Icesi? Es decir, ;promueven en los
estudiantes el pensamiento critico y autbnomo? (solo a los profe-
sores que aplican el componente EP en su curso)

;Qué fortalezas y aspectos a mejorar tuvo la capacitacion dada
para impartir cursos EP? (se realiza a todos los profesores)

;Queé dificultades ha tenido en el desarrollo y aplicacion de los cursos
EP? (sOlo a los profesores que aplican el componente EP en su curso)

sEstaria dispuesto a que se realice un acompahamiento al curso
¢

EP que usted imparte? (solo a los profesores que aplican el com-
ponente EP en su curso)

;Por qué no desarrollo el curso EP? (solo a profesores que no
aplican el curso EP)

;Como podriamos ayudarle para que desarrolle el curso EP? (solo
a profesores que aplican el componente EP en su curso)

Encuesta

Encuesta 1: Apreciaciones de los profesores sobre formacion

recibida en la capacitacion EP

Esta encuesta tiene como objetivo valorar las apreciaciones de los

profesores de la formacion recibida en la capacitacion de cursos EP.

Este instrumento responde a la pregunta: ;Qué fortalezas y aspectos a

mejorar tuvo la capacitacion dada para impartir cursos EP?
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1. Sexo:
O Masculino.
O Femenino.

2. Edad:

3. Ahos de experiencia profesional en la Universidad:
0 De 0 a 3 ahos.
0 De 4 a 8 ahos.
O De 9 a 14 ahos.
O 15 o mas ahos.

Preguntas sobre el curso de capacitacion:

4. ;Esimportante la ensehanza de la ética profesional en su disciplina?
L0 Muy importante.
O Importante.
O Poco importante.
[0 Nada importante.

. %)
(Por que?

5. ;Cuales son los valores éticos que los estudiantes deben adquirir
para su practica profesional:

6. ;Considera que las orientaciones pedagogicas proporcionadas en la
formacion EP fueron importantes tanto en su formacion docente
como en su formacion en el campo particular en el que trabaja?

0 Muy importante.
O Importante.

O Poco importante.
0 Nada importante.

(Por qué?
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;Considera que las orientaciones conceptuales en ética propor-
cionadas en la formacion EP fueron importantes tanto en su
formacion docente como en su formacion en el campo parti-
cular en el que trabaja?

L0 Muy importante.

O Importante.

O Poco importante.

[0 Nada importante.

;Por qué?

;La capacitacion en EP que recibi6 le permitio reflexionar sobre
tematicas propias de su formacion?

[0 Definitivamente si.

O si

O No.

[0 Definitivamente no.

Si su respuesta es afirmativa: ;Cuales fueron estas tematicas?

El proceso de retroalimentacion durante la formacion en EP fue
pertinente?

O Definitivamente si.

O si

O No.

O Definitivamente no.

. ]
(Por que?

;Le parece a usted que la Universidad fortalece el proceso de adqui-
sicion en valores en los estudiantes por medio de los cursos EP?
O Definitivamente si.
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O si
O No.

[0 Definitivamente no.

;Por qué?

11. Valore a continuacion los contenidos que se han abordado en el

curso de capacitacion EP en funcion de su:

Muy alto

Alto | Medio

Bajo

Muy bajo

Claridad

Posibilidad de
aplicacion practica

Concrecion

Articulacion entre
los temas éticos y las
estrategias pedagogicas

12. Te pedimos que valores que tan importante fue para tu aprendi-

zaje cada uno de los siguientes componentes:

Componentes

Muy
alto

Alto

Medio

Bajo

Muy
bajo

No ha
ocurrido

Presentacion de
Teorfas y Conceptos

Presentacion de
materiales de
aprendizaje

Practica y retro-
informacion (personal,
por escrito, etc.,)

Trabajos a realizar
fuera del curso

Reflexion sobre

la propia practica
(relacion entre ética y
su disciplina)
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El proceso de formacion

13. En pocas palabras nombre las fortalezas y aspectos a mejorar de la

capacitacion.

Fortalezas de la capacitacion:

Aspectos a mejorar:
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Ensehanza de la ética profesional

Encuesta 2: Apreciaciones de los profesores sobre la aplicacion
del componente EP

I

Sexo:
0 Masculino.
0 Femenino.

Edad:

Ahos de experiencia profesional en la Universidad:
L De 0 a 3 ahos.

O De 4 a 8 ahos.

[0 De9a 14 ahos.

O 15 o mas ahos.

(Actualmente usted aplica el componente EP en su curso?
O si
O No.

Si su respuesta es negativa, diga las razones:

Si su respuesta fue negativa en #4 ;Qué tipo de acompafamiento
necesitaria para la implementacion del componente EP en su curso

disciplinar?

;Se sintio comodo al impartir la tematica de ética profesional?
O Definitivamente si.

O si

O No.

O Definitivamente no.

(Las metodologias empleadas por usted en el curso EP fomentan

el pensamiento critico y autonomo?
0 Definitivamente si.
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10.

11.

12.

13.

El proceso de formacion

O sSi.
O No.
[0 Definitivamente no.

;Cuales fueron las metodologias empleadas por usted?

;Los recursos didacticos que utilizo propiciaron el debate?
0 Definitivamente si.

O st

I No.

[0 Definitivamente no.

(Por qué?

;Se siente satisfecho con la articulacion entre los contenidos curri-
culares propios del area que usted imparte y los contenidos EP?

0 Definitivamente si.

0 s

0 No.

[0 Definitivamente no.

(Por qué?

;Cree que el caso elaborado o tema-problema trabajado por usted
en su curso fue pedagogicamente Gtil para que los estudiantes
evaluaran la incidencia de la ética en la praxis de su disciplina?
L Muy atil.

O Ul

O Poco atil.

0 Nada atil.

Si fue {itil, describa la utilidad
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Ensehanza de la ética profesional

14. ;Piensa que su curso logro despertar el interés en los estudiantes
por los temas éticos que se relacionan con su disciplina?

Mucho interés.

Mediano interés.

Poco interés.

O0O0OnO

Ning(in interés.

152



[ Capitulo 6 |

Balance del programa EP
de 2015-2 a2019-1

esde el semestre 2015-2 hasta el 2019-1 se han capacitado
D 123 profesores de las distintas facultades de la Universidad: 6

profesores de la Facultad de Ciencias de la Salud; 18 profeso-
res de la Facultad de Ciencias Naturales; 35 profesores de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Economicas; 15 profesores de la Facul-
tad de Ingenieria; 25 profesores de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales; 3 profesores de la Escuela de Ciencias de la Educacion; 20
asesores de carreras del CEDEP y un profesor del CDEE. De los profe-
sores capacitados el 90% siguen activos en la Universidad.

Profesores capacitados por facultad 2015-2 a 2019-1
35

FCS FCN FCAE FDCS FING ECE OTROS



Ensehanza de la ética profesional

Los profesores capacitados estan repartidos de la siguiente for-
ma en los diferentes departamentos de la Universidad: de la FCS,
3 del Departamento de Ciencias Clinicas Médicas, 2 profesores son
del Departamento de Salud Piblica y Medicina Comunitaria y 1 del
Departamento de Ciencias Basicas Médicas. De la FCN, 8 profesores
pertenecen al departamento de Ciencias Biologicas, 8 al Departamen-
to de Ciencias Farmacéuticas y 2 al de Ciencias Quimicas. De la FCAE,
22 profesores pertenecen al Departamento de Gestion Organizacio-
nal, 9 al Departamento Contable y Financiero, 3 al Departamento de
Mercadeo y Negocios Internacionales, también contamos con la par-
ticipacion del Decano de esta facultad en el curso de capacitacion. De
la FDCS, 11 profesores pertenecen al Departamento de Estudios psi-
cologicos, 10 al Departamento de Estudios Sociales, 3 al Departamen-
to de Estudios Politicos y 1 profesor del Departamento de Estudios
Juridicos. De la FING contamos con 7 profesores del Departamento
TIC, 4 del Departamento de Diseho, 3 del Departamento de Ingenie-
ria Industrial y 1 profesor del Departamento de Ingenieria Bioquimi-
ca. De la ECE hay 3 profesores del Departamento de Pedagogia. Del
CEDEP contamos con 21 asesoras de carrera y 1 profesor CDEE.

Profesores capacitados por departamentos 2015-2 a 2019-1
23

25

20

15

10
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Balance del programa EP de 2015-2 a 2019-1

Profesores capacitados FCS

N

17%

M Saltd publica
Ciencias Clinic. Méd.
M Ciencias Basic. Méd.

Profesores capacitados FCAE

‘B

66%

M Contable y Financiero
Gest. Organizac.

M Mercad. Negocios Int.

Profesores capacitados FING

7%
27%
B TIC
Diseno

M Ingenieria Industrial

M Ingenieria Bioquimica

Profesores capacitados FCN

<

44%

M Ciencias Biologicas

Ciencias Farmacéuticas
[ Ciencias Quimicas

Profesores capacitados FDCS

A

12%
4%

B Estudios Sociales
Estudios Politicos

M Estudios Juridicos

M Estudios Psicologicos

Profesores capacitados ECE

M Pedagogia
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Ensehanza de la ética profesional

De los profesores capacitados, 61 son Tiempo completo (TC) y 62
Hora catedra (HC).

Total profesores capacitados

50%

Hora citedra | B Tiempo completo

Profesores capacitados FCS Profesores capacitados FCN

12
3 10

6
0 1 4 6
HC )
0 TC HC
Profesores capacitados FCAE Profesores capacitados FDCS
20 - 15
12F
15 F 1 13
9
10
6 o
5 o
3 o
0 TC HC 0 .
TC HC
Profesores capacitados FING Profesores capacitados ECE
12 2
10
8 1
6 4
0 1 J
* 4 TC HC
2
0 HC
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Balance del programa EP de 2015-2 a 2019-1

Asesoras de carrera CEDEP Profesores CDEE
20

18

HC

o L I

TC HC

Cursos con componente EP activos en el semestre 2018-2

Se realizo un sondeo en el mes de septiembre de 2018 y de los 66
profesores formados hasta el semestre 2018-1 hay 42 (64%) cursos
activos en el semestre 2018-2. Cabe sehalar que algunos profesores
no realizaron el sondeo (en total 6 profesores), por lo que hay por-
centajes que se establecieron como “sin informacion”. Hay profe-
sores que no realizan el curso con componente EP porque estan en
comision de estudios (a estos se les denomino “otros”).

Cursos con componente EP

1%

26%

M Cursos activos | Cursos no activos | M Sin informacion | M Otro

Algunas razones por las que la totalidad de los profesores capacita-
dos hasta ese momento no realizan cursos con componente EP son: ya
no tienen el curso que en alglin momento fue EP (a estos profesores
se le ha ofrecido asesoria para que conviertan su nuevo curso en un
curso con componente EP). También tenemos a los profesores que se
han retirado de la Universidad, que como se dijo anteriormente es el
10% del total de profesores capacitados.
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Ensehanza de la ética profesional

Cursos activos por facultad (informe al semestre 2018-2)
La Facultad de Ciencias de la Salud deberia contar con 2 cursos EP
activos y este semestre cuenta con 1.

Cursos activos FCS, 2018-2

50%

No activo | B Activo

La Facultad de Ciencias Naturales deberia contar con 13 cursos
activos EP, pero en este semestre tiene 5 cursos activos (45%). Cabe
sehalar que dos profesores no realizaron en sondeo y entre los cursos
inactivos tenemos 1 profesora (HC) que no hace parte del Departa-
mento de Ciencias Farmaceéuticas en el semestre 2018-2.

Cursos activos FCN, 2018-2

<

46%

M Activo | No activo | M Sin informacion

La Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas deberia
contar con 22 cursos EP activos y este semestre cuenta con 17 (68%).
Cabe sehalar que 3 profesores no realizaron el sondeo (12%) y 1
(4%) se encuentra en comision de estudios.
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Balance del programa EP de 2015-2 a 2019-1

Cursos activos FCAE, 2018-2

Y

40%

M Activo | No activo | M Sin informacion | M Otro

La Facultad de ingenieria cuenta con 12 cursos EP activos (86%).
Cabe sehalar que de estos cursos activos existen 4 cursos que corres-
ponden a introduccion a la ingenierfa (industrial, bioquimica, siste-
mas y telematica) de los cuales hay 1 profesor capacitado en EP, los
otros cursos de introduccion reservan sesiones para aplicar el compo-
nente EP que fueron realizadas en el semestre 2018-2 por la coordi-
nadora de los cursos EP. .

Cursos activos FING, 2018-2

14%

M Activo | No activo

De los 14 cursos EP que deberian existir en la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales, este semestre existen 7 cursos activos (50%). 1
profesor no realizo el sondeo.
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Cursos activos FDCS, 2018-2

7%

43%

M Activo | O No activo | H Sin informacion

La Escuela de Ciencias de la Educacion tiene un curso EP activo, de
los 2 que para el semestre 2018 debia tener.

Cursos activos ECE, 2018-2

50%

No activo | B Activo
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